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1 Место дисциплины в структуре ППССЗ 

Дисциплина Основы бережливого производства входит в общий 

гуманитарный и социально- экономический цикл (ОГСЭ) 

    2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
         2.1 Перечень компетенций, формируемых учебной дисциплиной 

Достигаемые компетенции   Планируемые результаты обучения 

ОК 03. Планировать и реализовывать 

собственное профессиональное и 

личностное развитие, 

предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, 

использовать знания по финансовой 

грамотности в различных жизненных 

ситуациях 

Знать (З): понятия, основные положения 

противоэрозионной организации территории; методы 

получения, обработки и использования кадастровой 

информации и основ получения мониторинговых 

данных земель 

Уметь (У): формировать у обучающихся навыки и 

умение аналитической деятельности в данной области; 

получать системное представление о роли и месте 

принципов и методов оценки экологического состояния 

земель при воздействии природных и антропогенных 

факторов; использовать нормативно-правовые основы в 

вопросах землепользования; разумно сочетать 

хозяйственные и экологические интересы в области 

землепользования. 

Владеть (В): навыками для решения задач по 

образованию экологически целесообразной структуры 

угодий, введения на этой основе платы за землю и 

решения других вопросов; навыками поиска и 

разработки путей оптимизации взаимоотношений 

общества с природной средой; навыками интеграции 

знаний других базовых дисциплин в область 

природопользования, навыками применения методов 

базовых дисциплин: экологии, географии, геологии, 

биологии, химии, физики, почвоведения - для 

осуществления всякой деятельности человека, 

связанной с непосредственным использованием 

природы и еѐ ресурсов, либо с изменяющими еѐ 

воздействиями. 

 

2.2 Цели и задачи освоения учебной дисциплины, место дисциплины в структуре ОПОП 

СПО 

Дисциплина «Основы бережливого производства» относится к обязательной части 

образовательных отношений.  

Цель: является формирование у обучающихся способностей организовывать собственную 

деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, 

оценивать их эффективность и качество, осуществлять поиск и использование информации, 

необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и 

личностного развития.  

Задачи:  

− приобретение знаний и представлений о системе и технологии  

− «бережливого производства»;  

− изучить принципы рационального природопользования, экономические, экологические и 

социальные методы оптимизации природопользования;  

− способы рационального использования различных видов ресурсов;  



− природно-ресурсный потенциал сельскохозяйственного производства и направления его 

рационального использования, направления экологизации производств. 

 

 

 

 

         3. Структура и содержание дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет:  56 час. 
 

  Вид занятий 

 

Номера семестров, число учебных недель в 

семестрах 

3 сем. 

Аудиторная работа, всего часов 56 

в т.ч. лекции 56 

         лабораторные практические (семинары) 16 

Самостоятельная работа, всего часов  

Форма итогового контроля: экзамен 

Итого 56 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                  3.2 Содержание дисциплины 

Наименование 

разделов и тем 

 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объём 

в часах 

Осваиваемые 

элементы 

компетенций 

Раздел 1. Введение в бережливое производство   

Тема 1.1. Традиционное 

бережливое производство 

Содержание учебного материала 2 ОК 1-ОК 9 

1.Дать понятие: «производство», «разделение труда»,  «традиционное производство», 

   «массовое производство». 

  

Тема 1.2.История 

развития бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 2 ОК 1-ОК 9 

1.Дать представление об успехах предприятий при внедрении бережливых систем. 

История Toyota production system (Япония) – lean production (США) - бережливое 

производство (Россия). 

  

Тема 1.3. Основные 

понятия и терминология. 

Содержание учебного материала 2 ОК 1-ОК 9 

1. Дать основные понятия: андон, джидока, «точно вовремя», кайдзен, выталкивающее и 

вытягивающее производство. 

  

Раздел  2. Философия бережливого производства   

Тема 2.1. Принципы 

бережливого производств 

Содержание учебного материала 4 ОК 1-ОК 9 

1. Изучить философию бережливого производства. Взаимоотношение Прежде всего 

думай о заказчике.. Люди - самый ценный актив компании. Кайдзен, Гемба. 

  

Тема 2.2. Идеалы 

бережливого производства 

Содержание учебного материала 2 ОК 1-ОК 9 

1. Физическая и психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По первому 

требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная реакция поставщика. Минимальные 

затраты. 

  

Тема 2.3. Потери. 
Классификация потерь. 

Содержание учебного материала 2 ОК 1-ОК 9 

1. Дать понятие "потери", объяснить их влияние на себестоимость продукции. Дать 

понятие равномерности производства - хейджунка. 

  

Тема 2.4. Виды потерь. 
Причины и способы борьбы. 

Содержание учебного материала 2 ОК 1-ОК 9 

1. Рассмотреть виды потерь (теория и практика - видеоматериал).   

Тема 2.5. ПР1. Поиск потерь 
в производственном 

процессе 

Содержание учебного материала 2 ОК 1-ОК 9 

1. Дать практические навыки обнаружения потерь в ходе производственного процесса   



Раздел  3  Инструментарий бережливого производства.   

Тема 3.1. Система 5С Содержание учебного материала 4 ОК 1-ОК 9 

1. Дать понятие "Система 5С". Шаги системы 5С. Рассмотреть практические способы их 

реализации: метод ярлыков, метод теней. Система 5С как основа для кайзен и способ 

повышения эффективности. Отсутствие порядка как источник потерь. 

  

Тема 3.2. 

Стандартизированная 
работа. Хронометраж 

Содержание учебного материала 4 ОК 1-ОК 9 

1. Дать понятия стандартов качества и стандартов процесса, стандартизированной 

работы. Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации. Дать 

понятия стабильности и нестабильности цикла. 

  

Тема 3.3. Методика расчет 

численности основного 

производственного 

персонала (ОПР) 

Содержание учебного материала 2 ОК 1-ОК 9 

1. Изучить методику расчета численности основного производственного персонала 

(ОПР) по методу бережливого производства. 

  

Раздел 4. Управление потоком создания ценности. Поток единичных изделий.   

Тема 4.1. Поток создания 

ценности. Поток единичных 
изделий. 

Содержание учебного материала 2 ОК 1-ОК 9 

1. Дать представление о потоке создания ценности. Описание потока создания ценности. 

Дать представление о потоке единичных изделий. Организация потока единичных 

изделий. 

  

Тема 4.2. Выравнивание 
производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 1-ОК 9 

1. Рассмотреть предпосылки для выравнивания производства по объемам и 

номенклатуре изделий. Реализация идеала "Одно за другим". Изучить методику 

внедрения выравнивания производства. Дать понятие жесткой закладки. Расчет 

загрузки операторов при неравномерности потока. Средневзвешенное время цикла. 

Выравнивание загрузки операторов. 

 

  

Тема 4.3. Поток единичных 

изделий при широкой 
номенклатуре 

Содержание учебного материала 2 ОК 1-ОК 9 

1. Освоить принципы выравнивания потока при производстве нескольких видов 

продукции в одном потоке. 

  

Раздел 5. Тянущая система Канбан   

Тема 5.1 Системы подачи 

материалов. Система 
канбан. 

Содержание учебного материала 4 ОК 1-ОК 9 

1. Дать представление о вытягивающем и выталкивающем способе подачи материалов; 

незавершенное производство как источник потерь. Канбан как реализация подхода 

"точно вовремя". 

 

  



Раздел 6. Быстрая переналадка SMED   

Тема 6.1 

Переналадка оборудования. 
Быстрая переналадка 

Содержание учебного материала 4 ОК 1-ОК 9 

1. Дать понятие "переналадка оборудования". Переналадка как серьезное препятствие для 

внедрения потока единичных изделий и выравнивания производства. 

  

Тема 6.2  Всеобщее и 
автономное обслуживание 

оборудования. 

Содержание учебного материала 4 ОК 1-ОК 9 

1. Дать понятие "всеобщее обслуживание оборудования". ТРМ как инструмент снижения 

времени простоев оборудования из-за отказов и ремонта. Вовлечение основного 

персонала в ремонт оборудования.  Регламенты обслуживания оборудования. 

Визуализация точек обслуживания. Дать понятие "превентивные меры". Дать 

представление о способах сбора данных по отказу оборудования. 

  

Раздел  7  Трансформация предприятия в бережливое. Особенности применения БП в сфере слуг. 4 ОК 1-ОК 9 

Тема 7.1 Обучение 
персонала. ПР 8. 
Формирован 

Содержание учебного материала   

1. Основные характерные черты разных национальных моделей управления и 

их влияние на использование философии бережливого производства. 

  

 Зачет 2 ОК 1-ОК 9 

                                                                                                                                                                                                  итого 56 



3.3   Формы текущего контроля: 

Тесты, устный опрос, контрольные работы 

3.4   Форма промежуточной аттестации: 

Зачет в 3-м семестре 

 

4. Образовательные технологии 

В соответствии с требованиями ФГОС по направлению подготовки 

реализация компетентностного подхода реализация учебной программы 

предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и 

интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной 

работой с целью формирования и развития профессиональных навыков 

обучающихся: 

- сопровождение лекций слайдами (в программе «Microsoft 

PowerPoint»); 

- подготовка электронных презентаций к выступлениям; 

- выполнение домашних заданий с последующим обсуждением 

результатов на практических занятиях; 

- тестирование результатов освоения дисциплины в течение семестра с 

обсуждением с преподавателем результатов и ошибок в рамках контроля 

самостоятельной работы обучающегося; 

- анализ ситуаций по данным реальных предприятий и организаций; 

- выполнение домашних заданий для последующего обсуждения на 

практических занятиях и индивидуально с преподавателем; 

- формирование навыков самостоятельной работы с литературой, 

Интернет - источниками и другими источниками информации. 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

(модуля) 

 Автор, название, место издания, издательство, год издания, количество 
страниц 

 Мирный, В. И. Бережливое производство : учебное пособие / В. И. Мирный, О. 
А. Голубева, В. П. Димитров. — Ростов-на-Дону : Донской ГТУ, 2021. — 69 с 

 Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 
Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 76 с. 

 

 

 



6.2 Перечень учебных изданий, необходимых для освоения дисциплины  

Печатные учебные издания в библиотечном фонде * 

 Автор, название, место издания, издательство, год издания, количество страниц 

1 Полищук О.Н. Основы экологии и природопользования: учебн. пособие /О.Н. 

Полищук. - СПб.: Проспект Науки, 2011. – 144 с. 

2 Основы бережливого производства : учебное пособие / В. В. Ефимов. – Ульяновск : 

УлГТУ, 2011. – 160 с. ISBN 978–5–9795–0792–7 

3 Гирусов Э.В. Экология и экономика природопользования. С-Пб. Лань, 2014.- 328с 

                                            Электронный образовательный ресурс 

4 Автор, название, место издания, год издания, количество страниц 

5 Поломошнова, Н. Ю. Экологические основы природопользования : 

учебное пособие / Н. Ю. Поломошнова, Э. Г. Имескенова, В. Ю. 

Татарникова. — Санкт-Петербург : Лань, 2020. — 100 с. — ISBN 978-5-

8114-4233-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. 

 

6 Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. 

— Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 76 с. — ISBN 978-5-507-44560-8. 
 

7 Электронно-библиотечная система AgriLib http://ebs.rgazu.ru/ 

(свидетельство о государственной регистрации базы данных 

№2014620472 от 21.03.2014). 

 

 

 6.3 Современные профессиональные базы данных, 

информационные справочные системы и лицензионное программное 

обеспечение  

Современные профессиональные базы данных, информационные справочные 

системы, цифровые электронные библиотеки и другие электронные 

образовательные ресурсы  

1. Договор о подключении к Национальной электронной библиотеке и 

предоставлении доступа к объектам Национальной электронной библиотеки 

№101/НЭБ/0502-п от 26.02.2020 5 лет с пролонгацией  

2. Договор на оказание услуг по предоставлению доступа к электронным 

изданиям издательства «Лань» №527/21 от 11.05.2021  

3. Соглашение о бесплатном тестовом доступе к Polpred.com. Обзор СМИ 

27.04.2016 бессрочно  

4. Соглашение о бесплатном тестовом доступе к Polpred.com. Обзор СМИ 

02.03.2020 бессрочно  

5. Информационно-справочная система «Гарант» – URL: https://www.garant.ru/ 

Информационно-справочная система Лицензионный договор № 261709/ОП-2 

от 25.06.2021  

6. «Консультант Плюс». – URL: http://www.consultant.ru/ свободный доступ  



7. Электронно-библиотечная система AgriLib http://ebs.rgazu.ru/ 

(свидетельство о государственной регистрации базы данных №2014620472 от 

21.03.2014).  

Доступ к электронной информационно-образовательной среде, 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

 1. Система дистанционного обучения Moodle www.portfolio.rgazu.ru 

(свободно распространяемое)  

2. Право использования программ для ЭВМ Mirapolis HCM в составе 

функциональных блоков и модулей: Виртуальная комната. Стандартная 

лицензия до 1000 пользователей на 1 месяц (Лицензионный договор № 

77/03/22 – К от 25 апреля 2022)  

3. Инновационная система тестирования – программное обеспечение на 

платформе 1С (Договор № К/06/03 от 13.06.2017)  

4. Образовательный интернет – портал Российского государственного 

аграрного заочного университета (свидетельство о регистрации средства 

массовых информации Эл № ФС77-51402 от 19.10.2012). Лицензионное и 

свободно распространяемое программное обеспечение  

1. OpenOffice – свободный пакет офисных приложений (свободно 

распространяемое)  

2. linuxmint.com https://linuxmint.com/ (свободно распространяемое)  

3. Электронно-библиотечная система AgriLib http://ebs.rgazu.ru/ 

(свидетельство о государственной регистрации базы данных №2014620472 от 

21.03.2014)  

4. Официальная страница ФГБОУ ВО «Российский государственный 

аграрный заочный университет» https://vk.com/rgazuru (свободно 

распространяемое)  

5. Портал Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Российский государственный аграрный 

заочный университет» (свободно распространяемое) 

https://zen.yandex.ru/id/5fd0b44cc8ed19418871dc31  

6. Антивирусное программное обеспечение Dr. WEB Desktop Security Suite 

(Сублицензионный договор №13740 на передачу неисключительных прав на 

программы для ЭВМ от 01.07.2021).  

 

 

 

https://zen.yandex.ru/id/5fd0b44cc8ed19418871dc31


Приложение  

 

 

  

 

  

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения текущей и промежуточной аттестации  

по дисциплине 

 

ОГСЭ.05 Основы бережливого производства 

 

Специальность 35.02.12 Садово-парковое и ландшафтное строительство 

Квалификация (степень) выпускника 

                                                            Техник   

   

 

 

    

 

 

 

 

 

Киров 2023 



1. Описание назначения фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей 

программы дисциплины ОГСЭ.01 История и предназначен для оценки 

планируемых результатов обучения характеризующих формирование и 

освоение компетенций. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения текущей и 

промежуточной аттестации. 

ФОС разработан на основании: 

- Федерального государственного образовательного стандарта среднего 

профессионального образования по специальности 35.02.12 Садово-парковое 

и ландшафтное строительство, утвержденного приказом Минобрнауки России 

от 05.05.2022 № 309. 

Учебного плана по специальности 35.02.12 Садово-парковое и ландшафтное 

строительство, утвержденного Ученым советом университета «18» апреля 

2023 г. (протокол № 5); 

-  Программы подготовки специалистов среднего звена по специальности 

35.02.12 Садово-парковое и ландшафтное строительство. 

 

2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
 

Код компетенции Содержание компетенций 

ОК 01 
Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности, 

применительно к различным контекстам. 

ОК 02 

Использовать современные средства для поиска, анализа и интерпретации 

информации и информационные технологии для выполнения задач 

профессиональной деятельности. 

ОК 03 

Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, 

использовать знания по финансовой грамотности в различных жизненных 

ситуациях 

ОК 04 
Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ОК 05 

Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке 

Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного 

контекста 

ОК 06 

Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 

поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с 

учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, 

применять стандарты антикоррупционного поведения 



ОК 07 

Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ОК 08 

Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления 

здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания 

необходимого уровня физической подготовленности 

ОК 9 
Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках 

 

Задания для текущего контроля 
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