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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 изучить основные понятия учебного курса, сформировать у будущих специалистов знания , навыки в области

управления организацией (предприятием); сформировать теоретические знания об управлении организацией;
сформировать прикладные знания в области развития форм и методов управления организацией в условиях
рыночной экономики; развить самостоятельный, творческий подход к использованию теоретических знаний в
практической деятельности

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.Б
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями, навыками не ниже 1 уровня (низкого), которые были
2.1.2 приобретены при изучении дисциплин: Профессиональная этика, служебный этикет и управление конфликтами

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Документационное обеспечение управленческой деятельности,
2.2.2 Превентивное антикризисное управление в системе обеспечения экономической безопасности организации,
2.2.3 Планирование и прогнозирование на предприятиях АПК,
2.2.4 Управление безопасностью производственных систем АПК,
2.2.5 Производственная практика: практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной

деятельности, Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

ОК-5: способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, культурные, конфессиональные
и иные различия, предупреждать и конструктивно разрешать конфликтные ситуации в процессе
профессиональной деятельности
Знать:

Уровень 1 психологию управления групповыми процессами и явлениями на низком уровне
Уровень 2 психологию управления групповыми процессами и явлениями на базовом уровне
Уровень 3 психологию управления групповыми процессами и явлениями на продвинутом уровне

Уметь:
Уровень 1 правильно строить общение с коллегами в служебном коллективе на низком уровне
Уровень 2 правильно строить общение с коллегами в служебном коллективе на базовом уровне
Уровень 3 правильно строить общение с коллегами в служебном коллективе на продвинутом уровне

Владеть:
Уровень 1 навыками конструктивного общения в процессе профессиональной деятельности, выстраивания социальных

и профессиональных взаимодействий с учетом этнокультурных и конфессиональных различий на низком
уровне

Уровень 2 навыками конструктивного общения в процессе профессиональной деятельности, выстраивания социальных
и профессиональных взаимодействий с учетом этнокультурных и конфессиональных различий на базовом
уровне

Уровень 3 навыками конструктивного общения в процессе профессиональной деятельности, выстраивания социальных
и профессиональных взаимодействий с учетом этнокультурных и конфессиональных различий на
продвинутом уровне

ОК-8: способностью принимать оптимальные организационно-управленческие решения
Знать:

Уровень 1 принципы, методы, этапы процесса разработки организационно-управленческих решений, критерии выбора
решения на низком уровне

Уровень 2 принципы, методы, этапы процесса разработки организационно-управленческих решений, критерии выбора
решения на базовом уровне

Уровень 3 принципы, методы, этапы процесса разработки организационно-управленческих решений, критерии выбора
решения на продвинутом уровне

Уметь:
Уровень 1 на низком уровне оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих

решений; находить организационно-управленческие решения и нести за них ответственность
Уровень 2 на базовом уровне оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих

решений; находить организационно-управленческие решения и нести за них ответственность
Уровень 3 на продвинутом  уровне оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих

решений; находить организационно-управленческие решения и нести за них ответственность
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Владеть:
Уровень 1 на низком уровне способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной

деятельности; навыками  оценки последствий принимаемых организационно-управленческих  решений
Уровень 2 на базовом уровне способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной

деятельности; навыками  оценки последствий принимаемых организационно-управленческих  решений
Уровень 3 на продвинутом уровне способностью находить организационно-управленческие решения в

профессиональной деятельности; навыками  оценки последствий принимаемых организационно-
управленческих  решений

ПК-42: способностью планировать и организовывать служебную деятельность подчиненных, осуществлять
контроль и учет ее результатов
Знать:

Уровень 1 на низком уровне перечень и содержание функций и методов управления, теории мотивации, лидерства и
власти, принципы делегирования полномочий с учетом личной ответственности

Уровень 2 на базовом уровне перечень и содержание функций и методов управления, теории мотивации, лидерства и
власти, принципы делегирования полномочий с учетом личной ответственности

Уровень 3 на продвинутом уровне перечень и содержание функций и методов управления, теории мотивации,
лидерства и власти, принципы делегирования полномочий с учетом личной ответственности

Уметь:
Уровень 1 на низком уровне использовать функции и методы управления,основные теории мотивации, лидерства и

власти для решения управленческих задач; определять типы полномочий в организации; осуществлять
распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

Уровень 2 на базовом уровне использовать функции и методы управления,основные теории мотивации, лидерства и
власти для решения управленческих задач; определять типы полномочий в организации; осуществлять
распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

Уровень 3 на продвинутом уровне использовать функции и методы управления,основные теории мотивации, лидерства
и власти для решения управленческих задач; определять типы полномочий в организации; осуществлять
распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

Владеть:
Уровень 1 навыками использования  функций и методов управления, основных теорий мотивации, лидерства и власти,

принципами делегирования полномочий  для решения управленческих задач на низком уровне
Уровень 2 навыками использования  функций и методов управления, основных теорий мотивации, лидерства и власти,

принципами делегирования полномочий  для решения управленческих задач на базовом уровне
Уровень 3 навыками использования  функций и методов управления, основных теорий мотивации, лидерства и власти,

принципами делегирования полномочий  для решения управленческих задач на продвинутом уровне

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 психологию управления групповыми процессами и явлениями
3.1.2 принципы, методы, этапы процесса разработки организационно-управленческих решений, критерии выбора

решения
3.1.3 перечень и содержание функций и методов управления, теории мотивации, лидерства и власти, принципы

делегирования полномочий с учетом личной ответственности
3.2 Уметь:

3.2.1 правильно строить общение с коллегами в служебном коллективе
3.2.2 оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих  решений; находить

организационно-управленческие решения и нести за них ответственность
3.2.3 использовать функции и методы управления,основные теории мотивации, лидерства и власти для решения

управленческих задач; определять типы полномочий в организации; осуществлять распределение полномочий и
ответственности на основе их делегирования

3.2.4
3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):

3.3.1 навыками конструктивного общения в процессе профессиональной деятельности, выстраивания социальных и
профессиональных взаимодействий с учетом этнокультурных и конфессиональных различий

3.3.2 способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности; навыками
оценки последствий принимаемых организационно-управленческих  решений

3.3.3 навыками использования  функций и методов управления, основных теорий мотивации, лидерства и власти,
принципами делегирования полномочий  для решения управленческих задач

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

ЛитератураЧасов Компетен-
ции

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
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Раздел 1.
1.1 Предмет и методы науки управления

организацией  /Лек/
Л1.1

Л1.2Л2.2
Л2.4

Л2.5Л3.1
Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.2 Законы, закономерности и принципы
управления  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.3 Формирование и функционирование
систем управления  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.4 Функции управления  /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.5 Кадры управления  /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.6 Мотивация деятельности /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.7 Структура управления
производством  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.8 Развитие науки и практики управления
в развитых странах и Российской
Федерации  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.9 Управление предприятиями различных
организационно-правовых форм  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.10 Методы управления  /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.11 Управление формированием трудового
коллектива /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.12 Управление конфликтами  /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0
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1.13 Управленческие решения  /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.14 Коммуникационный процесс в
управлении организацией  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.15 Управленческая культура  /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.16  Власть и влияние /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.17 Организационная культура  /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.18 Информационное обеспечение систем
управления  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.2

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.19 Руководитель в организации  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.20 Качества руководителя  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.21 Методика анализа и проектирования
организационной структуры
предприятия
 /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.22 Методика анализа и проектирования
структуры управления
предприятием /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.23 Разработка структур предприятия  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.24 Документы организационного
регламентирования  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.25 Деловой этикет  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.26 Развитие отечественной
управленческой мысли  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0
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1.27 Развитие управленческой науки за
рубежом
 /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.28 Планирование как функция
управления  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.29 Мотивация как функция
управления  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.30 Контроль как функция
управления  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.31 Этика управления  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.32 Анализ рабочего времени
руководителей и специалистов  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.33 Планирование работы руководителей и
специалистов /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.34 Методы оценки деятельности
руководителей и специалистов  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.35 Рейтинговая методика оценки
руководителя  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.36 Методы управления  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.37 Стили руководства  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.38 Методики определения стиля
руководства  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.39 Коммуникации в управленческой
деятельности  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.40 Управленческие решения  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.41 Методы принятия управленческих
решений  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.42 Управление конфликтами  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1
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1.43 Власть и влияние  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.44 Организационная культура  /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.45 Управление формированием трудового
коллектива  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 1

1.46 История развития науки
управления  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.47 Мотивация деятельности  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.48 Методы управления  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.49 Организационная культура  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.50 Методы принятия управленческих
решений  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.51 Информационное обеспечение систем
управления  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.52 Подготовка к мероприятиям текущего
контроля /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

6 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0
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1.53 Подготовка к экзамену /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.54 Выполнение курсовой работы /КУРА/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

20 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

1.55  /Экзамен/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

36 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

3 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения  текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложениях 1 и 2.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Е.Г. Михалкина, Р. Г.
Мумладзе

Москва :
Русайнс, 2020

Менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/934686

Л1.2 О.В. Григоренко, А.
Н. Мыльникова, И.
О. Садовничья

Москва :
Русайнс, 2017

Экономика предприятия и управление организацией  [Электронный
ресурс]: учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/922850

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Горшкова, Л. А.,
Горбунова, М. В.

М.: Кнорус,
2019

Основы управления организацией. Практикум с использованием активных
методов обучения[Электронный ресурс]: учеб. пособие
Режим доступа: :  https://book.ru/book/931201

Л2.2 под ред. Ю. В.
Кузнецова

Юрайт, 2017Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для академического
бакалавриата
Режим доступа:  https://www.biblio-online.ru/bcode/403697

Л2.3 Ю. В. Кузнецова Юрайт, 2020Менеджмент. Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие для
академического бакалавриата
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/bcode/450764

Л2.4 К. О. Староверова Юрайт, 2020Менеджмент. Эффективность управления [Электронный ресурс]: учебное
пособие для академического бакалавриата
Режим доступа:  https://www.biblio-online.ru/bcode/452405

Л2.5 Е. В. Песоцкая и др.
под ред. А. Н.
Петрова

Юрайт,
201627

Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/bcode/394239

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Корпусова, В. П. Киров:
ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2020

Управление организацией (предприятием) [Электронный ресурс]:
методические рекомендации по выполнению курсовой работы для
обучающихся по специальности Экономическая безопасность
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp
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Авторы, составители Заглавие Издательство,
годЛ3.2 Корпусова В.П Киров:

ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2017

Управление организацией (предприятием) [Электронный ресурс]: учебно-
методическое пособие для самостоятельной работы обучающихся по
специальности 38.05.01 Экономическая безопасность
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp.  – Загл. с

экрана
Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:

https://www.economy.gov.ru/ . - Загл. с экрана.

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Операционная система семейства Windows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7
AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,
Win Home 10 All Languages Online Product Key License)

6.3.1.2 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security
6.3.1.4 Free Commander 2009/02b
6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.7 Adobe Reader XI 11/0/09

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятская ГСХА Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2
6.3.2.5 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3 РПД

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,
развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские
качества: творческие задания; дискуссия; обсуждение  и разрешение проблем; разбор конкретных ситуаций. Количество
часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом. Практическая подготовка при реализации
дисциплины организуется путем проведения практических занятий, предусматривающих участие обучающихся в
выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);
подготовка к лекционным и практическим занятиям;
выполнение курсовой работы;
подготовка к мероприятиям текущего контроля;
подготовка к промежуточной аттестации.
При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины.
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и
практических (семинарских)занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации
необходимо сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы,
чтобы заранее определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического
материала, основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные задания.
2. Подготовка к лекционным и практическим (семинарским) занятиям.
Традиционной формой преподнесения материала является лекция. Курс лекций по предмету дает необходимую
информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой
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дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только
получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить.
Цель практических (семинарских) занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным
темам, в развитии у обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и
научной литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому (семинарскому) занятию
обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально
изучить соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу.
Рекомендуется обращение обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам,
а также к материалам средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить проблему и
разнообразить процесс ее обсуждения.
3. Выполнение курсовой работы.
Курсовая работа является одним из основных видов самостоятельной работы, направленной на закрепление, углубление и
обобщение знаний по дисциплине. Целью выполнения курсовой работы является формирование навыков
самостоятельного творческого решения профессиональных задач. Задачами выполнения курсовой работы являются
систематизация, закрепление,
углубление и расширение приобретенных обучающимся знаний, умений и навыков по дисциплине. Обучающийся
выполняет курсовую работу по утвержденной теме под руководством преподавателя.
4. Подготовка к мероприятиям текущего контроля.
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и
повторном решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной
работы.
5. Подготовка к промежуточной аттестации.
Подготовка к экзамену является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством промежуточного
контроля. Подготовка к экзамену предполагает изучение конспектов лекций, рекомендуемой литературы и других
источников, повторение материалов практических занятий. В процессе подготовки к экзамену выявляются вопросы, по
которым нет уверенности в ответе либо ответ обучающемуся не ясен. Данные вопросы можно уточнить у преподавателя на
консультации, которая проводится перед экзаменом.
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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 изучить основные понятия учебного курса, сформировать у будущих специалистов знания , навыки в области

управления организацией (предприятием); сформировать теоретические знания об управлении организацией;
сформировать прикладные знания в области развития форм и методов управления организацией в условиях
рыночной экономики; развить самостоятельный, творческий подход к использованию теоретических знаний в
практической деятельности

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.Б
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями, навыками не ниже 1 уровня (низкого), которые были
2.1.2 приобретены при изучении дисциплин: Профессиональная этика, служебный этикет и управление конфликтами

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Документационное обеспечение управленческой деятельности,
2.2.2 Превентивное антикризисное управление в системе обеспечения экономической безопасности организации,
2.2.3 Планирование и прогнозирование на предприятиях АПК,
2.2.4 Управление безопасностью производственных систем АПК,
2.2.5 Производственная практика: практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной

деятельности, Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

ОК-5: способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, культурные, конфессиональные
и иные различия, предупреждать и конструктивно разрешать конфликтные ситуации в процессе
профессиональной деятельности
Знать:

Уровень 1 психологию управления групповыми процессами и явлениями на низком уровне
Уровень 2 психологию управления групповыми процессами и явлениями на базовом уровне
Уровень 3 психологию управления групповыми процессами и явлениями на продвинутом уровне

Уметь:
Уровень 1 правильно строить общение с коллегами в служебном коллективе на низком уровне
Уровень 2 правильно строить общение с коллегами в служебном коллективе на базовом уровне
Уровень 3 правильно строить общение с коллегами в служебном коллективе на продвинутом уровне

Владеть:
Уровень 1 навыками конструктивного общения в процессе профессиональной деятельности, выстраивания социальных

и профессиональных взаимодействий с учетом этнокультурных и конфессиональных различий на низком
уровне

Уровень 2 навыками конструктивного общения в процессе профессиональной деятельности, выстраивания социальных
и профессиональных взаимодействий с учетом этнокультурных и конфессиональных различий на базовом
уровне

Уровень 3 навыками конструктивного общения в процессе профессиональной деятельности, выстраивания социальных
и профессиональных взаимодействий с учетом этнокультурных и конфессиональных различий на
продвинутом уровне

ОК-8: способностью принимать оптимальные организационно-управленческие решения
Знать:

Уровень 1 принципы, методы, этапы процесса разработки организационно-управленческих решений, критерии выбора
решения на низком уровне

Уровень 2 принципы, методы, этапы процесса разработки организационно-управленческих решений, критерии выбора
решения на базовом уровне

Уровень 3 принципы, методы, этапы процесса разработки организационно-управленческих решений, критерии выбора
решения на продвинутом уровне

Уметь:
Уровень 1 на низком уровне оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих

решений; находить организационно-управленческие решения и нести за них ответственность
Уровень 2 на базовом уровне оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих

решений; находить организационно-управленческие решения и нести за них ответственность
Уровень 3 на продвинутом  уровне оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих

решений; находить организационно-управленческие решения и нести за них ответственность
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Владеть:
Уровень 1 на низком уровне способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной

деятельности; навыками  оценки последствий принимаемых организационно-управленческих  решений
Уровень 2 на базовом уровне способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной

деятельности; навыками  оценки последствий принимаемых организационно-управленческих  решений
Уровень 3 на продвинутом уровне способностью находить организационно-управленческие решения в

профессиональной деятельности; навыками  оценки последствий принимаемых организационно-
управленческих  решений

ПК-42: способностью планировать и организовывать служебную деятельность подчиненных, осуществлять
контроль и учет ее результатов
Знать:

Уровень 1 на низком уровне перечень и содержание функций и методов управления, теории мотивации, лидерства и
власти, принципы делегирования полномочий с учетом личной ответственности

Уровень 2 на базовом уровне перечень и содержание функций и методов управления, теории мотивации, лидерства и
власти, принципы делегирования полномочий с учетом личной ответственности

Уровень 3 на продвинутом уровне перечень и содержание функций и методов управления, теории мотивации,
лидерства и власти, принципы делегирования полномочий с учетом личной ответственности

Уметь:
Уровень 1 на низком уровне использовать функции и методы управления,основные теории мотивации, лидерства и

власти для решения управленческих задач; определять типы полномочий в организации; осуществлять
распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

Уровень 2 на базовом уровне использовать функции и методы управления,основные теории мотивации, лидерства и
власти для решения управленческих задач; определять типы полномочий в организации; осуществлять
распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

Уровень 3 на продвинутом уровне использовать функции и методы управления,основные теории мотивации, лидерства
и власти для решения управленческих задач; определять типы полномочий в организации; осуществлять
распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования

Владеть:
Уровень 1 навыками использования  функций и методов управления, основных теорий мотивации, лидерства и власти,

принципами делегирования полномочий  для решения управленческих задач на низком уровне
Уровень 2 навыками использования  функций и методов управления, основных теорий мотивации, лидерства и власти,

принципами делегирования полномочий  для решения управленческих задач на базовом уровне
Уровень 3 навыками использования  функций и методов управления, основных теорий мотивации, лидерства и власти,

принципами делегирования полномочий  для решения управленческих задач на продвинутом уровне

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 психологию управления групповыми процессами и явлениями
3.1.2 принципы, методы, этапы процесса разработки организационно-управленческих решений, критерии выбора

решения
3.1.3 перечень и содержание функций и методов управления, теории мотивации, лидерства и власти, принципы

делегирования полномочий с учетом личной ответственности
3.2 Уметь:

3.2.1 правильно строить общение с коллегами в служебном коллективе
3.2.2 оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих  решений; находить

организационно-управленческие решения и нести за них ответственность
3.2.3 использовать функции и методы управления,основные теории мотивации, лидерства и власти для решения

управленческих задач; определять типы полномочий в организации; осуществлять распределение полномочий и
ответственности на основе их делегирования

3.2.4
3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):

3.3.1 навыками конструктивного общения в процессе профессиональной деятельности, выстраивания социальных и
профессиональных взаимодействий с учетом этнокультурных и конфессиональных различий

3.3.2 способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности; навыками
оценки последствий принимаемых организационно-управленческих  решений

3.3.3 навыками использования  функций и методов управления, основных теорий мотивации, лидерства и власти,
принципами делегирования полномочий  для решения управленческих задач

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

ЛитератураЧасов Компетен-
ции

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
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Раздел 1.
1.1 Предмет и методы науки управления

организацией. Законы, закономерности
и принципы управления.
Формирование и функционирование
систем управления. Функции
управления. Кадры управления.
Мотивация деятельности. Структура
управления производством       /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.3
Л2.4Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.2 Развитие науки и практики управления
в развитых странах и Российской
Федерации. Управление
предприятиями различных
организационно-правовых форм.
Методы управления   /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.3
Л2.4Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.3 Управление формированием трудового
коллектива.  Власть и влияние.
Информационное обеспечение систем
управления. Организационная
культура   /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.3
Л2.4Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.4 Управление конфликтами.
Коммуникационный процесс в
управлении организацией.
Управленческие решения.
Управленческая культура     /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.3
Л2.4Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.5 Руководитель в организации. Качества
руководителя   /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.6 Методика анализа и проектирования
организационной структуры
предприятия. Методика анализа и
проектирования структуры управления
предприятием. Разработка структур
предприятия
 /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.7 Документы организационного
регламентирования. Деловой этикет.
Развитие отечественной
управленческой мысли. Развитие
управленческой науки за рубежом
    /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 2

1.8 Планирование как функция
управления. Мотивация как функция
управления   /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 2

1.9 Контроль как функция управления.
Анализ рабочего времени
руководителей и специалистов. Этика
управления. Планирование работы
руководителей и специалистов    /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 2

1.10 Методы оценки деятельности
руководителей и специалистов.
Рейтинговая методика оценки
руководителя. Методы
управления    /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 2

1.11 Стили руководства  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

10 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.12 Методики определения стиля
руководства  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

10 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0
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1.13 Коммуникации в управленческой
деятельности  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

10 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.14 Управленческие решения  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

10 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.15 Методы принятия управленческих
решений  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

6 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.16 Управление конфликтами  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

5 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.17 Власть и влияние  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.18 Организационная культура  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.19 Управление формированием трудового
коллектива  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.2Л3.2

Э1 Э2

2 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.20 История развития науки
управления  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.1 Л2.2

Л2.3
Л2.4Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.21 Мотивация деятельности  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.1 Л2.2

Л2.3
Л2.4Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.22 Методы управления  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.1 Л2.2

Л2.3
Л2.4Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.23 Организационная культура  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.1 Л2.2

Л2.3
Л2.4Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.24 Методы принятия управленческих
решений  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.1 Л2.2

Л2.3
Л2.4Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0
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1.25 Информационное обеспечение систем
управления  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.1 Л2.2

Л2.3
Л2.4Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

4 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.26 Подготовка к мероприятиям текущего
контроля /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.1 Л2.2

Л2.3
Л2.4Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

25 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.27 Подготовка к экзамену /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.1 Л2.2

Л2.3
Л2.4Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

25 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.28 Выполнение курсовой работы /КУРА/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.1 Л2.2

Л2.3
Л2.4Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

20 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

1.29  /Экзамен/ Л1.1
Л1.2Л2.5
Л2.1 Л2.2

Л2.3
Л2.4Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

9 ОК-8 ПК-
42 ОК-5

2 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения  текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложениях 1 и 2.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Е.Г. Михалкина, Р. Г.
Мумладзе

Москва :
Русайнс, 2020

Менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/934686

Л1.2 О.В. Григоренко, А.
Н. Мыльникова, И.
О. Садовничья

Москва :
Русайнс, 2017

Экономика предприятия и управление организацией  [Электронный
ресурс]: учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/922850

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 под ред. Ю. В.
Кузнецова

Юрайт, 2017Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для академического
бакалавриата
Режим доступа:  https://www.biblio-online.ru/bcode/403697

Л2.2 Ю. В. Кузнецова Юрайт, 2020Менеджмент. Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие для
академического бакалавриата
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/bcode/450764

Л2.3 К. О. Староверова Юрайт, 2020Менеджмент. Эффективность управления [Электронный ресурс]: учебное
пособие для академического бакалавриата
Режим доступа:  https://www.biblio-online.ru/bcode/452405
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Авторы, составители Заглавие Издательство,
годЛ2.4 Е. В. Песоцкая и др.

под ред. А. Н.
Петрова

Юрайт,
201627

Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/bcode/394239

Л2.5 Горшкова, Л. А.,
Горбунова, М. В.

М.: Кнорус,
2019

Основы управления организацией. Практикум с использованием активных
методов обучения[Электронный ресурс]: учеб. пособие
Режим доступа: :  https://book.ru/book/931201

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Корпусова В.П Киров:
ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2017

Управление организацией (предприятием) [Электронный ресурс]: учебно-
методическое пособие для самостоятельной работы обучающихся по
специальности 38.05.01 Экономическая безопасность
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.2 Корпусова, В. П. Киров:
ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2020

Управление организацией (предприятием) [Электронный ресурс]:
методические рекомендации по выполнению курсовой работы для
обучающихся по специальности Экономическая безопасность
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp.  – Загл. с

экрана
Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:

https://www.economy.gov.ru/ . - Загл. с экрана.

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Операционная система семейства Windows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7
AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,
Win Home 10 All Languages Online Product Key License)

6.3.1.2 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security
6.3.1.4 Free Commander 2009/02b
6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.7 Adobe Reader XI 11/0/09

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятская ГСХА Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2
6.3.2.5 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3 РПД

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,
развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские
качества: творческие задания; дискуссия; обсуждение  и разрешение проблем; разбор конкретных ситуаций. Количество
часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом. Практическая подготовка при реализации
дисциплины организуется путем проведения практических занятий, предусматривающих участие обучающихся в
выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);
подготовка к лекционным и практическим занятиям;
выполнение курсовой работы;
подготовка к мероприятиям текущего контроля;
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подготовка к промежуточной аттестации.
При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины.
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и
практических (семинарских)занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации
необходимо сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы,
чтобы заранее определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического
материала, основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные задания.
2. Подготовка к лекционным и практическим (семинарским) занятиям.
Традиционной формой преподнесения материала является лекция. Курс лекций по предмету дает необходимую
информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой
дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только
получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить.
Цель практических (семинарских) занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным
темам, в развитии у обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и
научной литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому (семинарскому) занятию
обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально
изучить соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу.
Рекомендуется обращение обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам,
а также к материалам средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить проблему и
разнообразить процесс ее обсуждения.
3. Выполнение курсовой работы.
Курсовая работа является одним из основных видов самостоятельной работы, направленной на закрепление, углубление и
обобщение знаний по дисциплине. Целью выполнения курсовой работы является формирование навыков
самостоятельного творческого решения профессиональных задач. Задачами выполнения курсовой работы являются
систематизация, закрепление,
углубление и расширение приобретенных обучающимся знаний, умений и навыков по дисциплине. Обучающийся
выполняет курсовую работу по утвержденной теме под руководством преподавателя.
4. Подготовка к мероприятиям текущего контроля.
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и
повторном решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной
работы.
5. Подготовка к промежуточной аттестации.
Подготовка к экзамену является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством промежуточного
контроля. Подготовка к экзамену предполагает изучение конспектов лекций, рекомендуемой литературы и других
источников, повторение материалов практических занятий. В процессе подготовки к экзамену выявляются вопросы, по
которым нет уверенности в ответе либо ответ обучающемуся не ясен. Данные вопросы можно уточнить у преподавателя на
консультации, которая проводится перед экзаменом.



Приложение 1 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Управление организацией (предприятием) 
 

Специальность 38.05.01 Экономическая безопасность 

Специализация Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности 

Квалификация экономист  

 

 

 

 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дис-
циплины «Управление организацией (предприятием)» и предназначен для оценки планируе-
мых результатов обучения - знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирова-
ния компетенций (п.2) в процессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттеста-
ции в форме курсовой работы, экзамена. 

ФОС разработан на основании: 
- Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования 

по направлению подготовки 38.05.01 Экономическая безопасность (уровень специалитета), 
утвержденного приказом Утвержден приказом Минобрнауки России от 16 января 2017 № 20.  

- Основной профессиональной образовательной программы высшего образования по 
специальности 38.05.01. Экономическая безопасность, специализация «Экономико-правовое 
обеспечение экономической безопасности»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и 
итоговой аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования». 
2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 
образовательной программы 

Общекультурные компетенции: 
- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, культурные, 
конфессиональные и иные различия, предупреждать и конструктивно разрешать конфликт-
ные ситуации в процессе профессиональной деятельности (ОК-5), 

-  способность принимать оптимальные организационно-управленческие решения (ОК-8). 

Профессиональные компетенции: 
- способность планировать и организовывать служебную деятельность подчиненных, осу-
ществлять контроль и учет ее результатов (ПК-42). 

 

Код 

форми-
руемой 
компе-

тенции 

Этапы формирования компетенции 

в процессе освоения образовательной программы 

Начальный Основной Заключительный 

ОК-5  Психология и педаго-
гика 

 Профессиональная 
этика, служебный этикет и 
управление конфликтами 

 Учебная практика: 
практика по получению 
первичных профессио-
нальных умений, в том 
числе первичных умений 
и навыков научно-

исследовательской дея-
тельности  

 Управление органи-
зацией (предприятием) 
 Производственная 
практика: практика по 
получению профессио-
нальных умений и опыта 
профессиональной дея-
тельности 

 Производственная 
практика: преддиплом-
ная практика  
 Подготовка к госу-
дарственной итоговой 
аттестации 

ОК-8  Основы права 

 Административное 
право 

 Страхование 

 Управление орга-
низацией (пред-
приятием) 

 Контроль и ревизия 

 Планирование и про-
гнозирование на пред-
приятиях АПК 

 Финансовый ме-
неджмент 

 Оценка и управление 

 Производственная 
практика: преддиплом-
ная практика  
 Подготовка к госу-
дарственной итоговой 
аттестации 



стоимостью предприятия 
в системе экономической 
безопасности 

 Имитационное моде-
лирование экономиче-
ских процессов в систе-
ме экономической без-
опасности 

 Производственная 
практика: практика по 
получению профессио-
нальных умений и опыта 
профессиональной дея-
тельности 

ПК-42  Управление организа-
цией (предприятием) 
 Компьютерные сети  в 
системе экономической 
безопасности хозяйству-
ющего субъекта  
 Превентивное антикри-
зисное управление в си-
стеме обеспечения эконо-
мической безопасности 
организации 

  

 Управление безопас-
ностью производствен-
ных систем АПК 

 Производственная 
практика: практика по 
получению профессио-
нальных умений и опыта 
профессиональной дея-
тельности 

 Производственная 
практика: преддиплом-
ная практика  
 Подготовка к госу-
дарственной итоговой 
аттестации 

 



 

3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 
их формирования, описание шкал оценивания 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине - знания, умения, навыки и (или) 
опыт деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций и обеспечива-

ющие достижение планируемых результатов освоения образовательной программы 

ОК-5: способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, куль-
турные, конфессиональные и иные различия, предупреждать и конструктивно разре-
шать конфликтные ситуации в процессе профессиональной деятельности 
Знать: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

психологию управления групповыми про-
цессами и явлениями на низком уровне 

- уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 

Уровень 
2 

психологию управления групповыми про-
цессами и явлениями на базовом уровне 

Уровень 
3 

психологию управления групповыми про-
цессами и явлениями на продвинутом 
уровне 

Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

правильно строить общение с коллегами в 
служебном коллективе на низком уровне 

- уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 

Уровень 
2 

правильно строить общение с коллегами в 
служебном коллективе на базовом уровне 

Уровень 
3 

правильно строить общение с коллегами в 
служебном коллективе на продвинутом 
уровне 

Владеть: Критерии оценивания 

Уровень 

1 

навыками конструктивного общения в 
процессе профессиональной деятельности, 
выстраивания социальных и профессио-
нальных взаимодействий с учетом этно-
культурных и конфессиональных различий 
на низком уровне 

- уровень усвоения обучающимся тео-
ретических знаний и умение исполь-
зовать их для решения профессио-
нальных задач; 

- логичность, обоснованность, четкость 
изложения и ответа на вопросы; 

- работа в течение семестра, наличие 
задолженности по текущему контро-
лю успеваемости. 

- правильность выполнения заданий. 
 

Уровень 

2 

навыками конструктивного общения в 
процессе профессиональной деятельности, 
выстраивания социальных и профессио-
нальных взаимодействий с учетом этно-
культурных и конфессиональных различий 
на базовом уровне 

Уровень 

3 

навыками конструктивного общения в 
процессе профессиональной деятельности, 
выстраивания социальных и профессио-
нальных взаимодействий с учетом этно-
культурных и конфессиональных различий 
на продвинутом уровне 



ОК-8: способностью принимать оптимальные организационно-управленческие решения 

Знать: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

принципы, методы, этапы процесса 
разработки организационно-

управленческих решений, критерии 
выбора решения на низком уровне 

- уровень усвоения обучающимся теоретиче-
ских знаний и умение использовать их для 
решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость из-
ложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие задол-
женности по текущему контролю успеваемо-
сти. 
- правильность выполнения заданий. 
 

Уровень 
2 

принципы, методы, этапы процесса 
разработки организационно-

управленческих решений, критерии 
выбора решения на базовом уровне 

Уровень 
3 

принципы, методы, этапы процесса 
разработки организационно-

управленческих решений, критерии 
выбора решения на продвинутом 
уровне 

Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

на низком уровне оценивать условия и 
последствия принимаемых организа-
ционно-управленческих решений; 
находить организационно-

управленческие решения и нести за 
них ответственность 

- уровень усвоения обучающимся теоретиче-
ских знаний и умение использовать их для 
решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость из-

ложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие задол-
женности по текущему контролю успеваемо-
сти. 
- правильность выполнения заданий. 
 

 

Уровень 
2 

на базовом уровне оценивать условия 
и последствия принимаемых органи-
зационно-управленческих решений; 
находить организационно-

управленческие решения и нести за 
них ответственность 

Уровень 
3 

на продвинутом  уровне оценивать 
условия и последствия принимаемых 
организационно-управленческих ре-
шений; находить организационно-

управленческие решения и нести за 
них ответственность 

Владеть: Критерии оценивания 

Уровень 

1 

на низком уровне способностью нахо-
дить организационно-управленческие 
решения в профессиональной деятель-
ности; навыками  оценки последствий 
принимаемых организационно-

управленческих  решений 

- уровень усвоения обучающимся теорети-
ческих знаний и умение использовать их 
для решения профессиональных задач; 

- логичность, обоснованность, четкость из-
ложения и ответа на вопросы; 

- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 

- правильность выполнения заданий. 
 

Уровень 

2 

на базовом уровне способностью 
находить организационно-

управленческие решения в професси-
ональной деятельности; навыками  
оценки последствий принимаемых ор-
ганизационно-управленческих  реше-
ний 



Уровень 
3 

на продвинутом уровне способностью 
находить организационно-

управленческие решения в професси-
ональной деятельности; навыками  
оценки последствий принимаемых ор-
ганизационно- управленческих  реше-
ний 

ПК-42: способностью планировать и организовывать служебную деятельность подчи-
ненных, осуществлять контроль и учет ее результатов 

Знать: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

на низком уровне перечень и содержа-
ние функций и методов управления, 
теории мотивации, лидерства и власти, 
принципы делегирования полномочий 
с учетом личной ответственности 

- уровень усвоения обучающимся теоретиче-
ских знаний и умение использовать их для 
решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость из-
ложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие задол-
женности по текущему контролю успеваемо-
сти. 
- правильность выполнения заданий. 
 

Уровень 
2 

на базовом уровне перечень и содер-
жание функций и методов управления, 
теории мотивации, лидерства и власти, 
принципы делегирования полномочий 
с учетом личной ответственности 

Уровень 
3 

на продвинутом уровне перечень и 
содержание функций и методов 
управления, теории мотивации, лидер-
ства и власти, принципы делегирова-
ния полномочий с учетом личной от-
ветственности 

Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

на низком уровне использовать функ-
ции и методы управления, основные 
теории мотивации, лидерства и власти 
для решения управленческих задач; 
определять типы полномочий в орга-
низации; осуществлять распределение 
полномочий и ответственности на ос-
нове их делегирования 

- уровень усвоения обучающимся теоретиче-
ских знаний и умение использовать их для 
решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость из-

ложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие задол-
женности по текущему контролю успеваемо-
сти. 
- правильность выполнения заданий. 
 

 Уровень 
2 

на базовом уровне использовать функ-
ции и методы управления, основные 
теории мотивации, лидерства и власти 
для решения управленческих задач; 
определять типы полномочий в орга-
низации; осуществлять распределение 
полномочий и ответственности на ос-
нове их делегирования 

Уровень 
3 

на продвинутом уровне использовать 
функции и методы управле-
ния,основные теории мотивации, ли-
дерства и власти для решения управ-
ленческих задач; определять типы 
полномочий в организации; осуществ-
лять распределение полномочий и от-
ветственности на основе их делегиро-
вания 



Владеть: Критерии оценивания 

Уровень 

1 

навыками использования  функций и 
методов управления, основных теорий 
мотивации, лидерства и власти, прин-
ципами делегирования полномочий  
для решения управленческих задач на 
низком уровне 

- уровень усвоения обучающимся теорети-
ческих знаний и умение использовать их 
для решения профессиональных задач; 

- логичность, обоснованность, четкость из-
ложения и ответа на вопросы; 

- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 

- правильность выполнения заданий. 
 

 

Уровень 

2 

навыками использования  функций и 
методов управления, основных теорий 
мотивации, лидерства и власти, прин-
ципами делегирования полномочий  
для решения управленческих задач на 
базовом уровне 

Уровень 

3 

навыками использования  функций и 
методов управления, основных теорий 
мотивации, лидерства и власти, прин-
ципами делегирования полномочий  
для решения управленческих задач на 
продвинутом уровне 

 

Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине «Управление 
организацией (предприятием)» применяется аналитическая четырехбальная шкала оценива-
ния: 

1. Форма аттестации – защита курсовой работы 

№ 
п/п 

Критерий 
Оценка 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

1 

Соответствие со-
держания теме рабо-
ты и полнота ее рас-
крытия  

содержание работы не 
соответствует теме 

 

 

содержание работы соот-
ветствует не в полной 
мере теме, тема не пол-
ностью раскрыта 

содержание соответ-
ствует теме работы, 
тема раскрыта не в 
полном объеме 

 

содержание соответ-
ствует теме работы, 
тема раскрыта в пол-
ном объеме 

2 

Соответствие со-
держания требова-
ниям методических 
указаний 

полностью не соответ-
ствует 

 

 

соответствует не в пол-
ной мере 

 

 

несоответствия носят 
незначительный ха-
рактер 

 

полностью соответ-
ствует 

 

 

3 
Требования к 
оформлению работы 

требования не выпол-
нены; имеются грубые 
стилистические, орфо-
графические, пунктуа-
ционные и граммати-
ческие ошибки 

требования выполнены 
со значительными заме-
чаниями, имеются сти-
листические, орфогра-
фические, пунктуацион-
ные и грамматические 
ошибки 

 

требования выполне-
ны с незначительны-
ми замечаниями, 
имеются небольшие 
стилистические, ор-
фографические, 
пунктуационные и 
грамматические 
ошибки 

требования выполне-
ны полностью, отсут-
ствуют стилистиче-
ские, орфографиче-
ские, пунктуацион-
ные и грамматиче-
ские ошибки 

4 

Качество выполне-
ния 

работы 

не раскрыты основные 
понятия по теме рабо-
ты; имеются значи-
тельные логические 
нарушения в изложе-
нии материала; выводы 
не соответствуют фак-
тическому материалу, 
либо носят необосно-
ванный характер 

 

 

 

раскрыты основные по-
нятия по теме работы; 
имеются незначительные 
логические нарушения в 
изложении материала; 
выводы не в полной мере 
соответствуют фактиче-
скому материалу 

 

 

 

 

 

 

 

 

выявлены существу-
ющие подходы к 
решению исследуе-
мой проблемы; мате-
риал изложен логич-
но; сделаны самосто-
ятельные выводы, 
отвечающие факти-
ческому материалу 

 

 

 

 

 

 

систематизированы 
существующие под-
ходы к решению ис-
следуемой проблемы; 
материал изложен 
логично и доказа-
тельно; выводы са-
мостоятельные, пол-
ные, соответствуют 
фактическому мате-
риалу 

 



Форма аттестации - экзамен 

 

5 Качество защиты 

обучающийся не вла-
деет материалом, пока-
зывает неудовлетвори-
тельные знания, уме-
ния и навыки по при-
менению показателей, 
методик; на поставлен-
ные вопросы дает не-
правильные ответы 

 

 

обучающийся не в пол-
ной мере владеет мате-
риалом, показывает удо-
влетворительные знания, 
умения и навыки по 
применению показате-
лей, методик; на боль-
шинство вопросов дает 
неправильные ответы 

обучающийся владе-
ет материалом, пока-
зывает хорошие зна-
ния, умения и навыки 
по применению пока-
зателей, методик; на 
большинство вопро-
сов дает правильные 

ответы 

 

обучающийся сво-
бодно владеет мате-
риалом,показывает 
отличные знания, 
умения и навыки по 
применению показа-
телей, мето-
дик;правильно отве-
чает на вопросы по 
теме работы 

6 
Графическая/расчетная 

часть (при наличии) 

содержание графиче-
ской части не по теме, 
неправильное приме-
нение методики, не-
верные расчеты 

содержание графической 
части по теме с наруше-
нием, ЕСКД, ГОСТ, су-
щественные замечания 
по расчетам 

содержание по теме с 
нарушением ЕСКД, 
правильное примене-
ние методик с незна-
чительными замеча-
ниями по расчетам 

содержание по теме 
без нарушений, пра-
вильное применение 
методик, отсутствие 
замечаний по расче-
там   

№ 
Критерии оценива-

ния 

неудовлетво-

рительно  
удовлетвори-

тельно  (низ-
кий уровень) 

Хорошо (базо-
вый уровень) 

Отлично (про-
двинутый уро-

вень) 
Описание показателя 

1 

Уровень усвоения 
обучающимся теоре-
тических знаний и 
умение использовать 
их для решения про-
фессиональных за-
дач 

Низкий уро-
вень усвоения 
материала, не-
знание значи-
тельной части 
программного 
материала 

Представлены 
знания только 
основного ма-
териала, но не 
усвоены его 

деталей 

Твердое знание 
программного 
материала 

Высокий уро-
вень усвоения 
материала, уме-
ние тесно увязы-
вать теорию с 
практикой 

2 Логичность, обосно-
ванность, четкость 
ответа на вопросы 

Существенные 
ошибки, нет 
ответов на до-

полнительные, 

уточняющие 
вопросы 

Неточности в 
ответах, недо-

статочно пра-

вильные фор-

мулировки, на-

рушения логи-
ческой после-
довательности 
в изложении 
программного 
материала. 

Грамотное и по 
существу изло-

жение теоре-

тического ма-

териала, без су-

щественных 
неточностей в 
ответе на во-
просы 

Исчерпывающее 
последователь-
ное, четкое и ло-
гически строй-
ное изложение 

теоретического 

материала 

3 Работа в течение се-
местра, наличие за-
долженности по те-
кущему контролю 
успеваемости. 

Имеются мно-

гочисленные 
пропуски заня-

тий, задол-

женность по 
текущему кон-

тролю успева-
емости 

Имеются про-

пуски занятий, 
частичная за-

долженность 
по текущему 
контролю 
успеваемости 

Активная рабо-
та в течение 
семестра, за-
долженность 
отсутствует 

Активная работа 
в течение се-
местра, задол-
женность отсут-
ствует 



 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций в процессе освоения образовательной программы. 

 

 

Темы курсовых работ по дисциплине «Управление организацией (предприятием)» 

 

1. Система управления организацией (предприятием).   
2. Структура управления организации (предприятия). 
3. Методы управления в организации (на предприятии). 
4. Управленческая культура в системе управления организации. 
5. Функции управления в организации (на предприятии). 
6. Управление бригадой (отделением, цехом). 
7. Стили руководства в системе управления организацией. 
8. Организация управленческого труда на предприятии. 
9. Экономические методы управления на предприятии. 
10. Организационно-распорядительные методы  управления. 
11. Социально-психологические методы управления на предприятии. 
12. Управление мотивационными процессами на предприятии. 
13. Управление персоналом на предприятии. 
14. Коммуникационные процессы на предприятии. 
15. Управление акционерным обществом. 
16. Оперативное управление производством и диспетчеризация. 
17. Документационное обеспечение управления на предприятии. 
18. Информационное обеспечение управления на предприятии. 
19. Управление обществом с ограниченной ответственностью. 
20. Управление конфликтами на предприятии. 
 

 

Вопросы для подготовки к экзамену по дисциплине 

 «Управление организацией (предприятием)» 

  

1 Сущность управления организацией. 
2 Предмет и методы науки управления. 
3 Личность как объект и субъект управления. 
4 Формирование и развитие трудового коллектива. 
5 Роль руководителя в управлении коллективом 

6 Понятие и сущность организационной структуры предприятия. 
7 Классификация организационных структур по признаку ступенчатости. 

4 
Полнота и правиль-
ность ответов 

Обучающийся 
не владеет 
предметной 
терминологией, 
понятиями и 
категориями, 
правильно вы-
полняет менее 
55% заданий 

Обучающийся 
слабо  владеет 
предметной 
терминологией, 
понятиями и 
категориями, 
правильно вы-
полняет 55-69% 

заданий 

Обучающийся 

уверенно вла-
деет предмет-
ной термино-
логией, поня-
тиями и кате-
гориями, ос-
новными мето-
дами, правиль-
но выполняет 
70-84% заданий 

Обучающийся в 
совершенстве  
владеет пред-
метной терми-
нологией, поня-
тиями и катего-
риями, систем-
ным представ-
лением, пра-
вильно выполня-
ет более 85% за-
даний 



8 Классификация организационных структур по признаку организации производства и труда. 
9 Понятие и сущность структуры управления предприятия. 
10 Классификация структур управления по признаку ступенчатости. 
11 Классификация структур управления по признаку организации производства и труда. 
12 Экономические методы управления. 
13 Социально-психологические методы управления. 
14 Административные методы управления и их особенности. 
15 Значение положения о структурном подразделении. 
16 Задачи и функции отдела экономической безопасности. 
17 Значение должностной инструкции. 
18 Обязанности и права специалиста службы экономической безопасности. 
19 Сущность функций управления. 
20 Сущность основных функций управления. 
21 Сущность конкретных функций управления. 
22 Кадры управления и их роль. 
23 Кадровая политика предприятия, её направления. 
24 Оценка кадров управления. 
25 Понятие и характеристика стилей руководства. 
26 Понятие конфликта, классификация конфликтов. 
27 Методы управления конфликтом 

28 Коммуникационный процесс. 
29 Сущность и классификация управленческих решений. 
30 Этапы принятия решения 

31 Факторы, влияющие на принятие решения. 
32 Планирование работы руководителей и специалистов. 
33 Управленческая сетка Блейка- Моутон. 
34 Этика управления. 
35 Требования к современному руководителю. 
36 Управленческая культура, её основные элементы. 
37 Понятие системы. 
38 Система управления предприятием, основные элементы. 
39. Делегирование полномочий: централизация и децентрализация управления. 
40 Основные категории науки управления. 
41. Мотивация деятельности. Основные понятия. 
42. Содержательные теории мотивации. 
43. Процессуальные теории мотивации. 
44. Понятие власти, основные ее формы. 

 

Типовые билеты  для проведения экзамена и оценке знаний и умений, характе-
ризующих формирование компетенций в процессе освоения дисциплины «Управление 
организацией (предприятием)»  

 

Билет №0 
 

1. Этика управления (ОК-5, ОК-8, ПК-42, Умения, уровень 2 – базовый). 

2. Сущность функций управления (ОК-5, ОК-8, ПК-42, Знания, уровень 2 – базовый). 

 

 

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компе-
тенций. 



   

  Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении промежуточной 
аттестации по дисциплине «Управление организацией (предприятием)» проводится в форме 
защиты курсовой работы и экзамена. 
  Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма 
проведения, процедура сдачи экзамена, сроки и иные вопросы определены Положением о 
порядке организации и проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной атте-
стации обучающихся. 

Требования к организации выполнения, защиты и оценивания курсовой работы опреде-
лены Положением по организации выполнения и защиты курсовой работы (проекта). 
 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при написании и защите курсовой 
работы проводится путем проверки и защиты курсовой работы: 

 обучающийся имеет право выбрать одну из тем курсовых работ из списка или пред-
ложить собственную с обоснованием выбора; 

 непосредственное руководство курсовой работой осуществляет руководитель, назна-
чаемый из числа ППС; 

 законченная курсовая работа в установленный срок сдается на кафедру для регистра-
ции и передачи ее руководителю; 

 руководитель проверяет курсовую работу, оценивает ее качество с учетом теоретиче-
ского и практического содержания, достижения ее целей задач; 

 после проверки курсовая работа представляется обучающему для ознакомления с за-
мечаниями и пометками руководителя (если имеются таковые), а также для подготов-
ки к защите; 

 по результатам защиты курсовой работы руководитель оформляет отзыв на курсовую 
работу, а также выставляет оценку согласно установленной шкале оценивания 

 

  Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении теоретической ча-
сти экзамена проводится путем ответа на билеты обучающихся: 

 обучающийся выбирает билет по дисциплине, сообщает его номер преподавателю, 
берёт листки подготовки ответа; 

 при подготовке к устному экзамену обучающийся ведёт записи на листке подготовки 
к ответу, который затем сдаёт экзаменатору; 

 время подготовки не может превышать 30 минут; 
 при необходимости обучающему могут быть заданы дополнительные вопросы, но не 

более трёх. 
 по результатам ответа выставляется оценка согласно установленной шкалы оценива-

ния. 
  Для подготовки к экзамену рекомендуется использовать лекционный и практический 
материал по дисциплине, литературные источники  



Приложение 2 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

Управление организацией (предприятием) 
 

Специальность 38.05.01 Экономическая безопасность 

Специализация Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности 

Квалификация экономист 

 

 

 



 

1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей 
программы дисциплины «Управление организацией (предприятием)» и 
предназначен для оценки планируемых результатов обучения - знаний, умений, 
навыков в процессе изучения данной дисциплины. 

 

2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 

 

Общекультурные компетенции: 
- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 
культурные, конфессиональные и иные различия, предупреждать и конструктивно 
разрешать конфликтные ситуации в процессе профессиональной деятельности 
(ОК-5), 

-  способность принимать оптимальные организационно-управленческие решения 
(ОК-8). 

Профессиональные компетенции: 
- способность планировать и организовывать служебную деятельность 
подчиненных, осуществлять контроль и учет ее результатов (ПК-42). 

3. Банк оценочных средств 

Для оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Управление 

организацией (предприятием)» используются следующие оценочные средства: 
 
 

№ 
п/п 

Наименование 
оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 

1 
Тестовые 
задания 

Тестовые задания содержат теоретические вопросы и 
практические задания, позволяющие определить уровень 
подготовки обучающегося  

2 

Проблемные 
ситуации 

(Кейс-задачи) 

Практические задания, позволяющее оценить умения и 
навыки, которыми овладел обучающийся при 
формировании соответствующих компетенций 

 



 

Тестовые задания 

для проведения текущего контроля знаний 
по дисциплине «Управление организацией (предприятием)» 

Текущий контроль проводится в форме тестирования, предназначенного для 
определения уровня подготовки обучающегося, определения знаний, умений и 
навыков, которые были приобретены в ходе изучения дисциплины. 

 

Результаты текущего контроля в форме тестирования оцениваются 
посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 
Шкала оценивания: 

Шкала 
оценивания 

Показатели оценивания 

Не зачтено 

Обучающийся показывает очень низкий уровень знаний, 
умений и навыков; не владеет учебным материалом, 
неуверенно отвечает на вопросы; правильно выполняет 
менее 55% заданий. 

Зачтено 

Обучающийся демонстрирует достаточно высокий уровень 
знаний, умений и навыков; владеет учебным материалом, 
уверенно отвечает на большинство вопросов; правильно 
выполняет более 55% заданий. 

 

Типовые тестовые задания для текущего контроля знаний (10 вариантов) 

1 Что относится к внешнему вознаграждению, которое человек получает на 
работе: 
а) общение; 
б) заработная плата; 
в) осознание важности выполняемой работы. 
 

2 Какие теории мотивации изучают структуру потребностей человека и 
использование   их в мотивации: 
а) теория справедливости; 
б) теория ожидания; 
в) теория потребностей Маслоу. 
 

3 Мотивация подчинённых - это: 
а) материальное вознаграждение за результаты труда; 
б) побуждение работников для достижения целей организации; 
в) целенаправленное воздействие на коллективы людей. 
 

4 Каким образом влияние через страх можно использовать в отношении 
квалифицированных работников? 

 а) угрозой увольнения; 
 б) запугивая снижением зарплаты; 



 в) запугивая возможность ущемления самолюбия 

 

5 Пример влияния через разумную веру: 
  а) рабочего с мастером; 
  б) пациента с лечащим врачом; 
  в) подсудимого и судьи. 
 

6 Наиболее распространённой формой конфликта являются: 
  а) межличностные вертикальные конфликты; 
  б) межгрупповые вертикальные конфликты; 
  в) межгрупповые горизонтальные конфликты. 
 

7 Отдел кадров и бухгалтерия  предприятия конфликтуют из-за того, что 
часть помещений отдела кадров передаётся бухгалтерии. Определите 
причину конфликта: 
  а) конфликт из-за ресурсов; 
  б) плохая передача информации; 
  в) психологический феномен. 
 

8 Методы управления конфликтом: 
  а) экономические, организационно - распорядительные, социально-   

психологические; 
  б) административные, организационно - структурные, межличностные; 
  в) экономические, юридические, политические. 
 

9 Коммуникационные стили классифицируются исходя из следующих 
критериев: 
  а) эффективности передачи информации; 
  б) правильности кодирования информации; 
  в) открытостью коммуникаций. 
 

10. Какая коммуникационная сеть предпочтительнее, если коммерческий 
директор  принимает решение о сроках проведения ежегодных совещаний по 
сбыту? 

    а) «всеканальная»; 
    б) «колесо»; 
    в) « кружок». 
 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении текущего 

контроля знаний проводится путем письменного или компьютерного 
тестирования обучающихся: 

 сроки проведения текущего контроля: в течение семестра. 



 процедура оценивания проводится  во время проведения практических 
занятий. 

 обучающийся получает тестовые теоретические задания. 
 на выполнение всей работы отводится не более 30 мин. 
 оценка текущего контроля проводится посредством интегральной 

(целостной) двухуровневой шкалы. 
  В результате проведенного тестирования при помощи шкалы оценивания 
определяется уровень освоения знаний, умений и навыков обучающимся, 

влияющий на уровень сложности при изучении отдельных тем (разделов) 
дисциплины. 
 

 

Проблемные ситуации (кейс-задачи) 

для проведения текущего контроля знаний 
по дисциплине «Управление организацией (предприятием)» 

  

 Текущий контроль в форме решения проблемных ситуаций (кейс - задач) 

предназначен для оценки степени освоения теоретического и практического 
материала по дисциплине. 
 Результаты текущего контроля в форме решения проблемных ситуаций 

(кейс-задач) оцениваются посредством интегральной (целостной) двухуровневой 
шкалы: 
 

 Шкала оценивания: 
 

Шкала 
оценивания 

Показатели оценивания 

Не зачтено 

Обучающийся показывает очень низкий уровень знаний, 
умений и навыков; не владеет учебным материалом, 
неуверенно отвечает на вопросы; правильно выполняет 
менее 55% заданий. 

Зачтено 

Обучающийся демонстрирует достаточно высокий уровень 
знаний, умений и навыков; владеет учебным материалом, 
уверенно отвечает на большинство вопросов; правильно 
выполняет более 55% заданий. 

 

 

Типовые проблемные ситуации (кейс - задачи) для текущего контроля 
знаний (10 вариантов) 

Кейс 1. 

Подчинённые приходят к руководителю, донимая мелкими, порой элементарно 
разрешимыми вопросами, мешают работать, не дают сосредоточиться. 
  Как поступать в подобных случаях? 

 



Кейс 2. 

Персонал организации систематически не укладывается в устанавливаемые 
руководителем плановые сроки выполнения заданий.  
  Что должен предпринять руководитель? 

 

Кейс 3. 

Молодой и толковый работник самоуверен и спесив, считает себя самым умным, к 
окружающим относится свысока, заносчив. Указания принимает с неохотой, на 
замечания реагирует болезненно. Всё это отражается на моральном климате в 
коллективе, мешает работе. 
  Что в этом случае следует предпринять? 

 

Кейс 4. 

Один из подчинённых избрал оригинальный способ реагировать на указания и 
замечания руководителя: он молчит. Руководитель выходит из себя, а он молчит, и всё 
тут. Что делать в такой ситуации? 

 

Кейс 5. 

Ваши заместители и другие подчинённые выполняют полученные задания не так, как 
это сделал бы руководитель, на замечания не реагируют, продолжая работать по-

своему. 
  Как поступать в этом случае? 

 

 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении текущей 
аттестации в форме кейс-задачи определяется следующими методическими 
указаниями: 

- сроки проведения текущего контроля: в течение семестра; 
- процедура оценивания проводится в аудитории академии во время 

практических занятий; 
- обучающийся получает задания для решения кейс-задачи и представляет 

развёрнутый вывод по итогам решения кейс-задачи; 
- по результатам ответа выставляется оценка согласно установленной 

шкалы оценивания. 
 



Приложение 3 

 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Управление организацией (предприятием) 

Наименование 
специальных 
помещений 

Оснащенность специальных помещений 

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий лекционного 
типа 

Д207 Рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, доска 
маркерная, комплект мультимедийного оборудования с экраном, доска флип-чарт 
магнитно-маркерная, комплект стендов, вермикомпостер. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для занятий 
семинарского типа 

Д207 Рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, доска 
маркерная, комплект мультимедийного оборудования с экраном, доска флип-чарт 
магнитно-маркерная, комплект стендов, вермикомпостер. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Помещение для 
самостоятельной 
работы 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер администратора, 
11 персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду организации 

Учебная аудитория 
для групповых и 
индивидуальных 
консультаций.  

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации. 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для курсового 
проектирования 
(выполнения 
курсовых работ) 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

 



Приложение 4 

Перечень периодических изданий, рекомендуемых по дисциплине 
«Управление организацией (предприятием)» 

Наименование Наличие доступа 

АПК: экономика, управление [Текст]: 
ежемесячный теоретический и научно-

практический журнал / Министерство сельского 
хозяйства Российской Федерации, Российская 
академия сельскохозяйственных наук, ВНИИ 
экономики сельского хозяйства (главный 
редактор И.Г. Ушачёв) 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ 
ВО Вятский ГАТУ 

Управление персоналом [Электронный ресурс]: 

журнал / ООО «Журнал «Управление 
персоналом» (главный редактор А. Гончаров) 

Режим доступа: http://www.top-

personal. ru 

Организатор производства [Электронный 
ресурс]: журн. / Международная общественная 
организация «Академия науки и практики 
организации производства» 

Научная электронная библиотека 
Режим доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp 

Успехи современной науки [Электронный 
ресурс]: журн./ Клюев Сергей Васильевич 

Научная электронная библиотека  
Режим доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp 

Успехи современной науки и образования 
[Электронный ресурс]: журн./ Клюев Сергей 
Васильевич 

Научная электронная библиотека  
Режим доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp 

 

http://www.top-personal/
http://www.top-personal/

