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1. ЦЕЛ  (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИ  ДИСЦИПЛИН
1.1 овладение обучающимися теоретическими знаниями и практическими навыками в области принятия

управленческихрешенийвгосударственныхирегиональныхучреждениях, освоениеприёмовилучшихпрактик
формирования лидерских качеств и использование их в сфере государственного и регионального управления

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИН  В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В.ДВ.03
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийсядолженобладатьзнаниями, умениями, навыкаминениже1 уровня(низкого), полученнымипри
изучении следующих дисциплин: Этикагосударственной и муниципальной службы,  Методы стратегического
анализавгосударственномирегиональномуправлении, Кадроваяполитикаикадровыйаудит,  Информационно-
аналитические технологии  управления

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Производственнаяпрактика: практикапопрофилю профессиональной деятельности, Государственная итоговая
аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУ АЮ ЕГОС , ФОРМИРУЕМ Е В РЕЗУЛ ТАТЕ ОСВОЕНИ  ДИСЦИПЛИН
(МОДУЛ )

Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения
поставленной цели

УК-3

УК-3.1 Осуществляет сотрудничество и обмен информацией с членами команды  для достижения поставленной цели

УК-3.2 Учитывает в командной работе особенности поведения и интересы других участников, нормы и установленные
правила командной работы

УК-3.3 Применяет принципы и методы организации командной работы для выработки командной стратегии

Способность осуществлять управление персоналом и подразделением организацииПК-2

ПК-2.1 Применяет кадровые технологии, теории лидерства и мотивации, анализ успешных корпоративных практик при
проектировании и управлении деятельностью подразделения и персонала

ПК-2.2 Разрабатывает предложения по структуре подразделения и потребности в персонале, формированию систем
оценки, развития, организации работы персонала структурного подразделения с соблюдением требований
законодательства

ПК-2.3 Применяет методы управления конфликтами, межличностными отношениями, развития лидерства и
исполнительности

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 стилируководства, воздействиелидеранагруппуипринципы организацииработы вкоманде, руководстваи
лидерства

3.1.2 теории лидерства и мотивации, типологию и источники лидерства, методы управления конфликтами,
межличностными отношениями, развития лидерства и исполнительности

3.2 Уметь:
3.2.1 применять принципы руководства и лидерства, воздействия лидера на группу для организации работы в команде
3.2.2 применять теории лидерства и мотивации, методы управления межличностными отношениями, развития

лидерстваи исполнительностипри проектировании и управлении деятельностью подразделения и персонала,
обосновывать выбор методов предупреждения и регулирования конфликтов

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):
3.3.1 навыками применения принципов руководства и лидерства, воздействия лидеранагруппу дляорганизации

работы в команде
3.3.2 навыками применения теорий лидерства и мотивации, методов управления межличностными отношениями,

развития лидерства и исполнительностипри проектировании и управлении деятельностью подразделения и
персонала, навыками предупреждения и регулирования конфликтов

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

Литератураасов Компетенции
(индикаторы)

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕР АНИЕ ДИСЦИПЛИН  (МОДУЛ )

Раздел 1.
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1.1 Введение в дисциплину /Пр/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.1

Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.2 Руководство организациями и
учреждениями /Пр/

Л1.1Л2.2
Л2.4 Л2.3
Л2.1Л3.1

Э2

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.3 Типы руководителей /Пр/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.1

Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.4 Стили руководства /Пр/ Л1.1Л2.2
Л2.4 Л2.3
Л2.1Л3.1

Э2

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 2

1.5 Лидерство в менеджменте /Пр/ Л1.1Л2.2
Л2.4 Л2.3
Л2.1Л3.1

Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.6 Типология лидерства /Пр/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.1

Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.7 Источники лидерства /Пр/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.1

Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 2

1.8 Воздействие лидера на группу /Пр/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.1

Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 2

1.9 Основные направления работы
лидера /Пр/

Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.1

Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 2

1.10 Развитие лидера /Пр/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.1

Э2

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 2

1.11 Введение в дисциплину /Ср/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

6 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.12 Типы руководителей /Ср/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

6 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.13 Руководство организациями и
учреждениями /Ср/

Л1.1Л2.2
Л2.4 Л2.3
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

6 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.14 Стили руководства /Ср/ Л1.1Л2.2
Л2.4 Л2.3
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

6 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.15 Лидерство в менеджменте /Ср/ Л1.1Л2.2
Л2.4 Л2.3
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

6 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.16 Типология лидерства /Ср/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

6 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.17 Источники лидерства /Ср/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

6 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0
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1.18 Воздействие лидера на группу /Ср/ Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

6 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.19 Основные направления работы
лидера /Ср/

Л1.1Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

6 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.20 Подготовка к практическим
занятиям. Подготовка к текущему
контролю   /Ср/

Л1.1Л2.2
Л2.4 Л2.3
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

18 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.21 Подготовка к зачету /Ср/ Л1.1Л2.2
Л2.4 Л2.3
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

10 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 ПК-2.1
ПК-2.2 ПК-2.3

4 0

1.22  /Зачёт/ Л1.1Л2.2
Л2.4 Л2.3
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

0 УК-3.1 УК-3.3
ПК-2.1 ПК-2.2

ПК-2.3

4 0

5. ФОНД ОЦЕНО Н Х СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2.

6. У ЕБНО-МЕТОДИ ЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕ ЕНИЕ ДИСЦИПЛИН  (МОДУЛ )
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Ильин, В. А. Юрайт, 2020Психология лидерства [Электронный ресурс]: учебник для бакалавриата и
магистратуры
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/450195

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Н. Д. Гуськова, И. Н.
Краковская, А. В.
Ерастова, Д. В.
Родин

Юрайт, 2019Управление человеческими ресурсами [Электронный ресурс]: учебник для
бакалавриата и магистратуры
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/438218

Л2.2 Спивак В.А. М.:ЮРАЙТ ,
2020

Лидерство [Электронный ресурс]: Практикум: учеб. пособие для
академического бакалавриата
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/450316

Л2.3 Пустынникова Е.В. М.: Кнорус,
2011

Основы менеджмента [Электронный ресурс]: Учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/257325

Л2.4 Тебекин А.В.,Касаев
Б.С.

М.: Кнорус,
2015

Менеджмент организации [Электронный ресурс]: Учебник
Режим доступа: https://book.ru/book/916529

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Шиврина Т.Б. Киров:
ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2020

 Лидерство [Электронный ресурс]: курс лекций
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.2 Ситников Н.П. Киров:
ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2016

Руководство и лидерство [Электронный ресурс]: Учебно-методическое
пособие для самостоятельной работы обучающихся по направлению
подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
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Э1 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Загл. с
экрана

Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:
https://www.economy.gov.ru/. - Загл. с экрана.

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 ОперационнаясистемасемействаWindows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7
AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,
Win Home 10 All Languages Online Product K ey L icense)

6.3.1.2 ПриложенияOffice (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL  Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО K aspersky Endpoint Security
6.3.1.4 Free Commander 2009/02b
6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.7 Adobe Reader X I 11/0/09

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятская ГСХА Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2

7. МАТЕРИАЛ НО-ТЕХНИ ЕСКОЕ ОБЕСПЕ ЕНИЕ ДИСЦИПЛИН  (МОДУЛ )
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине  представлено в Приложении 3 РПД.

8. МЕТОДИ ЕСКИЕ УКАЗАНИ  ДЛ  ОБУ АЮ ИХС  ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИН  (МОДУЛ )
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применениеследующих инновационных форм учебных занятий,
развивающихуобучающихсянавыкикомандной работы, межличностнойкоммуникации, принятиярешений, лидерские
качества: творческие задания, разбор конкретных ситуаций. Количество часов занятий в интерактивных формах
определено учебным планом. Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения
практическихзанятий, предусматривающихучастиеобучающихсяввыполненииотдельныхэлементовработ, связанныхс
будущей профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
• самостоятельноеизучениетеоретическогоматериала;
• подготовкак практическимзанятиям;
• подготовкакмероприятиямтекущегоконтроля;
• подготовкакпромежуточнойаттестации.
Приорганизациисамостоятельнойработы необходимо, преждевсего, обратитьвниманиенаключевыепонятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
Самостоятельное изучение тем дисциплины
Дляработы необходимоознакомитьсясучебным планом дисциплины иустановить, какоеколичествочасовотведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на  практических
(семинарских) занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо
сопоставитьэтуинформациюсграфикомзанятийивыявитьнаиболеезатратныеповременииобъемутемы, чтобызаранее
определитьдлясебяпериоды объемныхзаданий. Целесообразно начатьработусизучениятеоретического материала,
основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.
Подготовка к практическим  занятиям
Цельпрактических (семинарских) занятийзаключаетсявзакреплении теоретического материалапонаиболееважным
темам, вразвитииуобучающихсянавыковкритическогомышлениявданнойобластизнания, уменийработысучебнойи
научной литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому (семинарскому) занятию
обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально
изучить соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу.
Рекомендуетсяобращениеобучающихсякмонографиям, статьямизспециальныхжурналов, хрестоматийнымвыдержкам,
атакжекматериаламсредствмассовойинформациипотеме, чтопозволяетвзначительноймереуглубитьпроблемуи
разнообразить процесс ее обсуждения.
Подготовка к мероприятиям текущего контроля
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
текущего контроляоценки знаний. Подготовкакней заключаетсявповторении пройденногоматериалаиповторном
решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной работы.
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Подготовка к промежуточной аттестации
Подготовка к зачету является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством промежуточного
контроля. Подготовка к зачету предполагаетизучение рекомендуемой литературы и других источников, повторение
материалов практических занятий.



Приложение 1 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Руководство и лидерство 
Направление подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 
Направленность (профиль) программы магистратуры «Государственное и региональное управление» 
Квалификация магистр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Руково-

дство и лидерство» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения - сформированности инди-
каторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 
(п.2) в процессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме заче-
та. 

ФОС разработан на основании:  
- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - магистратура по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление (приказ Минобрнауки России 
от 13.08.2020 г. № 1000); 

- основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению 
подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление направленности (профилю) программы ма-
гистратуры «Государственное и региональное управление»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой аттеста-
ции обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 
2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной 
программы 
 
- Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достиже-
ния поставленной цели (УК-3); 
- Способность осуществлять управление персоналом и подразделением организации (ПК-2) 
 

Код 
форми-
руемой 

компетен-
ции 

Этапы формирования компетенции 
в процессе освоения образовательной программы 

Начальный 
этап 

Основной  
этап Заключительный этап 

ПК-2 

 Кадровая политика и кадровый 
аудит 
 Руководство и лидерств 
 Механизмы разрешения кон-
фликтов в системе государственного 
и муниципального управления 

 Государственная 
гражданская служба 
 Производственная 
практика: практика по 
профилю профессио-
нальной деятельности 

 Производственная практика: 
преддипломная практика 
 Подготовка к государственной 
итоговой аттестации 

УК-3 

 Психология и педагогика выс-
шей школы 

 Кадровая политика 
и кадровый аудит 

 Руководство и ли-
дерство 

 Производственная практика: 
преддипломная практика 
 Подготовка к государственной 
итоговой аттестации 

 
3. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные через 
компетенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания 
Код и наименование 
формируемых ком-
петенций 

Код и наименование индикатора достижения 
формируемой компетенции 

Наимено-
вание кон-
тролируе-
мых разде-
лов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства про-
межуточной 
аттестации 

УК-3 Способен орга-
низовывать и руко-
водить работой ко-
манды, вырабатывая 
командную страте-
гию для достижения 
поставленной цели  

УК-3.1 Осуществляет сотрудничество и об-
мен информацией с членами команды  
для достижения поставленной цели 

Раздел 4 
рабочей 

программы 
дисципли-

ны 

Тестовые вопро-
сы к зачету по 
дисциплине 

УК-3.2 Учитывает в командной работе осо-
бенности поведения и интересы дру-
гих участников, нормы и установлен-
ные правила командной работы 

УК-3.3 Применяет принципы и методы орга-
низации командной работы для выра-
ботки командной стратегии 

ПК-2 Способность 
осуществлять управ-
ление персоналом и 
подразделением ор-
ганизации 

ПК-2.1 Применяет кадровые технологии, тео-
рии лидерства и мотивации, анализ 
успешных корпоративных практик 
при проектировании и управлении 
деятельностью подразделения и пер-



 сонала  
ПК-2.2 Разрабатывает предложения по струк-

туре подразделения и потребности в 
персонале, формированию систем 
оценки, развития, организации работы 
персонала структурного подразделе-
ния с соблюдением требований зако-
нодательства 

ПК-2.3 Применяет методы управления кон-
фликтами, межличностными отноше-
ниями, развития лидерства и исполни-
тельности 

 
 
Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине  «Руководство и лидер-

ство» при проведении промежуточной аттестации в форме зачета применяется следующая шкала оценивания: 

№ Критерии оценивания 
Шкала оценивания 

не зачтено зачтено 
Описание показателя 

1 Полнота знаний теоре-
тического контроли-
руемого материала 

Низкий уровень усвоения материала. 
Продемонстрировано незнание зна-
чительной части учебного материала 
- менее 60% правильных ответов 

Продемонстрированы знания основного 
учебного материала - не менее 60% пра-
вильных ответов 

2 Логичность, обосно-
ванность, четкость от-
вета на вопросы 

Существенные ошибки, нет ответов 
на дополнительные уточняющие во-
просы 

Грамотное и по существу изложение тео-
ретического материала, не допуская суще-
ственных неточностей в ответе на вопрос 

3 Работа в течение семе-
стра, наличие задол-
женности по текущему 
контролю успеваемо-
сти. 

Имеются значительные пропуски 
занятий, задолженность по текущему 
контролю знаний 

Активная работа, задолженность отсутст-
вует 

 
4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки сформированности 
компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Тестовые задания 
по дисциплине «Руководство и лидерство» 

для промежуточной аттестации в форме зачета 
 

1. Что такое лидерство? (ПК-2) 
1) Управление; 
2) Тип управленческого взаимодействия; 
3) Метод управления; 
4) Способ воздействия на подчиненных. 

 
2. Основа действий лидера: (ПК-2) 
1) План; 
2) Видение; 
3) Подсказки; 
4) Все вышеперечисленное. 
 
3. Лидер: (ПК-2) 
1) Даёт импульс движению; 
2) Поддерживает движение; 
3) Препятствует движению; 
4) Не влияет на движение. 
 
4. Найдите ошибочное утверждение: (УК-3) 
1) Большая часть управленцев обладает лидерскими качествами; 
2) Зачастую лидер не является менеджером; 
3) Редко встречается лидер, не являющийся руководителем; 
4) Часто лидер – обожаемый человек, которого любят, принимают на веру все им сказанное. 



5. Какой стиль лидерства используется в управлении чаще всего? (УК-3) 
1) Авторитарный; 
2) Демократический; 
3) Либеральный; 
4) Смешанный. 
 
6. Как звучит лозунг демократического стиля управления? (ПК-2) 
1) Будем все решать вместе! 
2) Жду вклад и инициативу со стороны подчиненных! 
3) Коллега – это партнер, или тот, кто возьмет все на себя! 
4) Будем делать то, что прикажет начальство! 

 
7. Что не характерно для авторитарного стиля?  (ПК-2) 
1) Эффективность и своевременность; 
2) Возможность роста профессионализма у неопытных работников; 
3) Большая вероятность принятия верного решения; 
4) Способствует профессиональному росту всех работников. 
 
8. Одно из преимуществ демократического стиля – (ПК-2) 
1) Все работники вовлечены в трудовой процесс, нет саботирующих цели организации, в которой ра-
ботают; 
2) Создаются условия для профессионального роста подчиненных; 
3) Отсутствуют конфликты в связи с нововведениями; 
4) Решение большинства (что характерно для демократов) всегда наилучше отвечает интересам орга-
низации. 
 
9. Когда следует придерживаться авторитарного стиля в управлении? (УК-3) 
1) Когда работник нуждается в помощи, в управлении; 
2) Только при наличии высококвалифицированного персонала; 
3) Если работник может взять на себя ответственность за выполнение работы и принятия всех реше-
ний; 
4) Когда работник хочет взять ответственность на себя и принимать все решения относительно взятых 
обязательств. 
 
10. Существует ли иерархия среди лидеров? Если да, то какая? (УК-3) 
1) Да, традиционная (лидер-начальник – лидер-подчиненный); 
2) Да, межклассовая; 
3) Да, заданная системой ответственности; 
4) Нет. 
 
11. На каком рисунке изображен демократический стиль руководства? (УК-3) 

 
 

12. Оцените ситуацию, определите вид лидерства (позитивное или негативное). (УК-3) 
Ситуация: Профсоюзный лидер организации, стремясь улучшить условия на предприятии, вступает в 
конфликт с руководителем. 
1) Позитивное; 
2) Негативное; 
3) Позитивное на горизонтальном уровне иерархии, негативное – на вертикальном; 



4) Негативное на горизонтальном уровне, позитивное – на вертикальном. 
 
13. Какими качествами должен обладать лидер, согласно теории лидерских черт? (УК-3) 
1) Инициативность и уверенность в собственных силах; 
2) Честность и интеллект; 
3) Все вышеперечисленное; 
4) Нет однозначного ответа. 
 
14. Чем не определяется стиль руководства? (УК-3) 
1) Характером задач, стоящих перед коллективом; 
2) Требованиями со стороны правительства; 
3) Уровнем развития коллектива; 
4) Личностью лидера. 
 
15. Дуглас Макгрегор в своих исследованиях говорит: (ПК-2) 
1) Подчиненные ведут себя так, как их вынуждает вести себя руководство; 
2) Поведение руководства напрямую зависит от поведения подчиненных; 
3) На поведение подчиненных никак не влияет руководитель; 
4) От начальника не зависит, что и как будет делать подчиненный. 
 
16. Какая пословица подходит для описания исследований Макгрегора на тему взаимоотношения под-
чиненных и руководства? (ПК-2) 
1) Рыба гниет с головы. 
2) И вашим, и нашим. 
3) Без труда не вытащишь рыбку из пруда. 
4) Делу время, потехе час. 
 
17. С какими традиционными стилями руководства можно соотнести две противоположные позиции X 
и Y, описанные Макгрегором? (ПК-2) 
1) Теория X – авторитарный стиль, теория Y – либеральный; 
2) Теория X – демократический стиль, теория Y – авторитарный; 
3) Теория X – либеральный стиль, теория Y – демократический; 
4) Теория X – авторитарный стиль, теория Y – демократический. 
 
18. В каких условиях возможно становление лидера – автократа? (УК-3) 
1) Если личностные свойства руководителя ниже, чем у подчиненных; 
2) Если ему предстоит руководить низкоквалифицированными работниками, имеющими низкий куль-
турный уровень; 
3) Если сам руководитель не обладает нужным уровнем знаний и профессиональной подготовки; 
4) Верны все варианты. 

 
19. Какой фактор, по мнению Фидлера, не влияет на поведение руководителя? (ПК-2) 
1) Взаимоотношения с подчиненными; 
2) Внешняя политика; 
3) Должностные полномочия; 
4) Структура задачи. 
 
20. Человека, ощущающего себя лидером, можно сравнить с универсальным автомобилем, который 
может двигаться очень долго, поворачивать в нужный момент без топлива. С каким видом транспорта 
можно провести аналогию от исполнителя? (УК-3) 

 
21. На каком месте бы расположился руководитель с авторитарным стилем во время совещания? (УК-
3) 



 
 

Вопросы для подготовки к зачету по дисциплине  
«Руководство и лидерство» 

 
1. Управление с точки зрения психологии. 
2. Руководитель и лидер. 
3. Содержание власти. 
4. Источники власти, имеющие организационную основу. 
5. Источники власти, имеющие личностную основу. 
6. Содержание и функции руководства. 
7. Качества руководителя. 
8. Классификация руководителей. 
9. Классификация типов руководителей. 
10. Содержание стиля руководителя. 
11. Классификация стилей руководителя. 
12. Современные стили руководства. 
13. Необходимые черты руководителя. 
14. Постановка задач подчинённым. Целеполагание. 
15. Метод постановки целей SMART. 
16. Лидер и лидерство. 
17. Функции и роли лидера в группе. 
18. Традиционные и современные подходы к типологии лидерства. 
19. Объединённая типология лидерства. 
20. Психологическое воздействие лидера. 
21. Факторы эффективного лидерства. 
22. Общение как инструмент лидерства. 
23. Основные направления работы лидера. 
24. Факторы развития лидера. 
25. Проблемы лидерства. 
 
5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) 
опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 
 

Процедура оценивания сформированности  индикаторов достижения компетенций при проведении проме-
жуточной аттестации по дисциплине ««Руководство и лидерство» проводится в форме зачета. 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, проце-
дура сдачи зачета, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и проведения теку-
щего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении зачета 
при проведении теоретической части зачета проводится путем письменного или компьютерного тестирования 
обучающихся и (или) устного ответа на вопросы к зачету: 

 обучающемуся выдается вариант письменного или компьютерного теста; 
 в определенное время (в среднем 2 минуты на 1 тестовое задание) обучающийся отвечает на 25 вопро-

сов теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 
 по результатам тестирования выставляется оценка, согласно установленной шкалы оценивания. 
Для подготовки к зачету рекомендуется использовать лекционный и практический материал по дисципли-

не, литературные источники, рекомендованные в рабочей программе дисциплины. 
 



Приложение 2 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

Руководство и лидерство 
 
Направление подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 
Направленность (профиль) программы магистратуры «Государственное и региональное управление» 
Квалификация магистр 
  



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Руководство и 
лидерство» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения - сформированности индикаторов 
достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в про-
цессе освоения дисциплины 

 
2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 
 
- Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достиже-
ния поставленной цели (УК-3); 
- Способность осуществлять управление персоналом и подразделением организации (ПК-2). 
 
3. Банк оценочных средств 
Для оценки сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Кадровая политика и кадровый аудит» 
используются следующие оценочные средства: 
 
Код и наименова-
ние формируемых 
компетенций 

Код и наименование индикатора дости-
жения формируемой компетенции 

Критерии 
оценивания 

Наименование 
контролируемых 
разделов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства теку-
щей аттестации 

УК-3 Способен ор-
ганизовывать и ру-
ководить работой 
команды, выраба-
тывая командную 
стратегию для дос-
тижения постав-
ленной цели  

УК-3.1 Осуществляет сотрудничество 
и обмен информацией с чле-
нами команды  для достиже-
ния поставленной цели 

- Полнота 
знаний кон-
тролируе-
мого мате-
риала 

- Логич-
ность, 

обоснован-
ность, чет-
кость отве-

та на во-
просы 

 Раздел 4 рабо-
чей программы 
дисциплины. 

 
Тестовые зада-
ния. 
 
 УК-3.2 Учитывает в командной рабо-

те особенности поведения и 
интересы других участников, 
нормы и установленные пра-
вила командной работы 

УК-3.3 Применяет принципы и мето-
ды организации командной 
работы для выработки ко-
мандной стратегии 

ПК- 2 Способность 
осуществлять 
управление персо-
налом и подразде-
лением организа-
ции 

ПК-2.1 Применяет кадровые техноло-
гии, теории лидерства и моти-
вации, анализ успешных кор-
поративных практик при про-
ектировании и управлении 
деятельностью подразделения 
и персонала  

ПК-2.2 Разрабатывает предложения 
по структуре подразделения и 
потребности в персонале, 
формированию систем оцен-
ки, развития, организации 
работы персонала структур-
ного подразделения с соблю-
дением требований законода-
тельства 

ПК-2.3 Применяет методы управле-
ния конфликтами, межлично-
стными отношениями, разви-
тия лидерства и исполнитель-
ности 

 
Тестовые задания 

для проведения текущего контроля знаний 
по дисциплине «Руководство и лидерство» 

 
 Текущий контроль в форме тестовых заданий предназначен определения уровня оценки сформированно-
сти индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисциплины обучающи-
мися очно-заочной формы обучения.  



 Результаты текущего контроля оцениваются посредством шкалы: 
Шкала оценивания Показатели оценивания 

Не зачтено Низкий уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрировано незнание значительной части учебного материала.  
Выполнение не более 60% типовых заданий  

Зачтено Достаточный уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрированы знания основной части учебного материала.  
Выполнение 50 и более % типовых заданий  

 
Типовые тестовые задания 

 
1. На чем концентрирует внимание лидерство? (УК-3) 
1) Чтобы люди совершали правильные поступки; 
2) Чтобы люди правильно поступали; 
3) Чтобы «правильные» люди правильно поступали; 
4) Чтобы «правильные» люди делали правильные вещи. 
 
2. Кого можно назвать лидером? (УК-3) 
1) Администратора; 
2) Профессионала; 
3) Инноватора; 
4) Уважаемую личность. 
 
3. Найдите ошибочное утверждение: (ПК-2) 
1) Большая часть управленцев обладает лидерскими качествами; 
2) Зачастую лидер не является менеджером; 
3) Редко встречается лидер, не являющийся руководителем; 
4) Часто лидер – обожаемый человек, которого любят, принимают на веру все им сказанное. 
 
4. Синоним «авторитарному» стилю – (ПК-2) 
1) Директивный; 
2) Коллегиальный; 
3) Формальный; 
4) Анархический. 
 
5. Либеральный стиль руководства: (ПК-2) 
1) Мотивирует подчиненных на плодотворную работу;  
2) Стимулирует профессиональный рост, способствует приобретению опыта и творческих умений; 
3) Негативно воспринимается опытными работниками; 
4) Не может поддержать долгое время производительность труда. 
 
6. Одно из преимуществ демократического стиля –  (ПК-2) 
1) Все работники вовлечены в трудовой процесс, нет саботирующих цели организации, в которой ра-
ботают; 
2) Создаются условия для профессионального роста подчиненных; 
3) Отсутствуют конфликты в связи с нововведениями; 
4) Решение большинства (что характерно для демократов) всегда наилучше отвечает интересам орга-
низации. 
 
7. Когда следует придерживаться авторитарного стиля в управлении? (УК-3) 
1) Когда работник нуждается в помощи, в управлении; 
2) Только при наличии высококвалифицированного персонала; 
3) Если работник может взять на себя ответственность за выполнение работы и принятия всех реше-
ний; 
4) Когда работник хочет взять ответственность на себя и принимать все решения относительно взятых 
обязательств. 
 
8. Что можно сказать о компетентности вышестоящего руководства, которое напрямую дает указания 
сотруднику, минуя его непосредственного начальника? (УК-3) 
1) Это право главного управленца, ведь он главнее. 
2) Это некомпетентно, так как статус лидера должен поддерживаться неукоснительно. Воздействовать 
на сотрудников нужно только через их непосредственных начальников. 
3) В исключительных случаях такое поведение позволительно. 



4) Вышестоящее руководство не имеет прав и полномочий так поступать. 
 
9. Перед вами известные политические лидеры. Кто из них использовал демократический стиль в 
управлении государством? (ПК-2) 

 
1) Наполеон Бонапарт; 
2) Иосиф Сталин; 
3) Михаил Горбачев. 
 
10. Какой стиль управления наиболее характерен для этих политиков? (ПК-2) 

 
1) Демократический; 
2) Смешанный; 
3) Авторитарный; 
4) Либеральный. 
 
11. Что является главным мотиватором идей лидера? (ПК-2) 
1) Цели руководства; 
2) Забота о подчиненных; 
3) Собственные желания и потребности; 
4) Успешное завершение дела. 
 
12. Что такое власть с точки зрения лидера? (УК-3) 
1) Средство достижения цели. 
2) Допуск к безграничным ресурсам. 
3) Работа на благо общества. 
4) Возможность модернизации и развития предприятия. 
 
13. Эффективность лидерства зависит от: (УК-3) 
1) Знаний и опыта; 
2) Объема и типа власти; 
3) Личностных характеристик; 
4) Стечения обстоятельств. 
 
14. Пример формального лидерства наиболее ярко выражен в ситуации: (УК-3) 
1) Сотрудник набирает группу для решения какой-либо задачи; 
2) Работник высказывает недовольство условиями на предприятии, собирая вокруг себя единомыш-
ленников; 
3) Менеджер предлагает подчиненным увеличить объем работ, чтобы уменьшить число убытков. 
4) Руководитель требует от подчиненных выполнения определенных обязанностей. 
 
15. Чем не определяется стиль руководства? (УК-3) 
1) Характером задач, стоящих перед коллективом; 



2) Требованиями со стороны правительства; 
3) Уровнем развития коллектива; 
4) Личностью лидера. 
 
16. В каких условиях возможно становление лидера – автократа? (УК-3) 
1) Если личностные свойства руководителя ниже, чем у подчиненных; 
2) Если ему предстоит руководить низкоквалифицированными работниками, имеющими низкий куль-
турный уровень; 
3) Если сам руководитель не обладает нужным уровнем знаний и профессиональной подготовки; 
4) Верны все варианты. 
 
17. Какой лидер должен уметь менять свое поведение в зависимости от ситуации и быть эмоционально 
устойчивым? (ПК-2) 
1) Автократ; 
2) Демократ; 
3) Либерал; 
4) Неформал. 
 
18. В какой ситуации уместен либеральный метод управления? (ПК-2) 
1) В сфере научных исследований; 
2) В промышленности; 
3) В военной сфере; 
4) В сфере машиностроения. 
 
19. Роберт Блэйк и Джейн Мутон представили классификацию стилей лидерства в виде управленче-
ской решетки. Что на рисунке изображает ось x? (УК-3) 

 
1) Степени заботы о человеке; 
2) Степени заботы о производстве; 
3) Уровни требований со стороны руководства; 
4) Уровни удовлетворенности подчиненных условиями труда. 
 
20. Какой фактор, по мнению Фидлера, не влияет на поведение руководителя?  (ПК-2) 
1) Взаимоотношения с подчиненными; 
2) Внешняя политика; 
3) Должностные полномочия; 
4) Структура задачи. 
 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности 
в процессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний проводится путем выполнения 
заданий на практических занятиях. В случае отсутствия обучающегося по уважительной причине задание ему 
выдается на дом с условием представления результатов на следующем занятии.  

Оценка проводится посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 



Приложение 3 
 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Руководство и лидерство 

Наименование спе-
циальных помещений Оснащенность специальных помещений 

Учебная аудитория 
для занятий семинар-
ского типа 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принте-
ра. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпо-
рация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 
1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное 
обеспечение 
Д205 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Помещение для са-
мостоятельной рабо-
ты 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер администрато-
ра, 11 персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirusи свободно распространяемое 
программное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-
ную информационно-образовательную среду организации 

Учебная аудитория 
для групповых и ин-
дивидуальных кон-
сультаций.  

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принте-
ра. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпо-
рация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 
1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное 
обеспечение 
Д205 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для текущего кон-
троля и промежуточ-
ной аттестации. 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принте-
ра. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпо-
рация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 
1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 4 
 

Перечень 
периодических изданий, рекомендуемый по дисциплине 

«Руководство и лидерство» 
 

Наименование Наличие доступа 
 

Государственно-частное партнерство [Электронный ресурс]: 
журн. / ООО Издательство "Креативная экономика" 
(Москва) 

https://elibrary.ru/title_items.asp?id=53432   
 

Государственный советник [Электронный ресурс]: журн. / 
ООО «Экологическая помощ» (Воронеж) 

https://elibrary.ru/title_items.asp?id=39886 
 

Экономические исследования [Электронный ресурс]: журн. / 
ООО "Центр экономических исследований" 
(Краснодар) 

https://elibrary.ru/title_items.asp?id=32279 
 

 
Управление персоналом [Текст]: журн. / ООО "Журн. 
"Управление персоналом" 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вятский 
ГАТУ 

Вопросы управления  [Электронный ресурс]: журн. / Ураль-
ский институт - филиал Российской академии народного хо-
зяйства и государственной службы при Президенте Россий-
ской Федерации 

ЭБС «Лань» Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/journal/2326#journal_name 

 
 

 
 
 

 


