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1. ЦȿЛɖ (ЦȿЛИ) ОСВОȿНИə ДИСЦИПЛИНɕ
1.1 Освоение методов и приобретение теоретических знаний и практических навыков в области применения

стратегического анализа в государственном и региональном управлении

2. МȿСТО ДИСЦИПЛИНɕ В СТРУКТУРȿ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийсядолженобладатьзнаниями, умениями, навыкаминениже1 уровня(низкого), полученнымипри
изучении следующих дисциплин: Экономика государственных и муниципальных предприятий,
Макроэкономическое планирование и прогнозирование (продвинутый уровень)

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Информационно-аналитические технологии  управления, Математическое моделирование социально-
экономических процессов в государственном и муниципальном управлении/Анализ деятельности
государственных и муниципальных организаций, Руководство и лидерство, Государственная итоговая аттестация

3. КОМПȿТȿНЦИИ ОБУɑАЮɓȿГОСə, ФОРМИРУȿМɕȿ В РȿЗУЛɖТАТȿ ОСВОȿНИə ДИСЦИПЛИНɕ
(МОДУЛə)

Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать
стратегию действий

УК-1

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее составляющие и связи между ними

УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной ситуации на основе доступных источников
информации

УК-1.3 Разрабатывает стратегию решения поставленной проблемной ситуации на основе системного подхода

Способность осуществлять аналитическое обеспечение разработки стратегии путем выявления потребностей
заинтересованных сторон

ПК-4

ПК-4.1 Выполняет сбор, систематизацию и актуализацию информации о внутренних и внешних факторах и условиях
деятельности для разработки и координации стратегии

ПК-4.2 Проводит анализ и оценку текущего состояния и направлений будущего развития для разработки проектов
стратегических изменений

ПК-4.3 Использует техники эффективных коммуникаций для выявления потребностей заинтересованных сторон

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 теоретические основы и методический аппарат осуществления деятельности по стратегическому анализу;
информационную базуиметоды стратегического анализагосударственныхимуниципальныхорганизаций, их
виды и особенности;

3.1.2 методы диагностики, анализа стратегических проблем, методы аналитической работы, их характеристику и
технологию применения

3.2 Уметь:
3.2.1 готовитьаналитические материалы дляпринятияуправленческих решений; проводитьстратегический анализ

деятельностигосударственныхимуниципальныхорганизаций,  выявлятьрезервы повышенияэффективностиих
деятельности

3.2.2 применятьметодыдиагностикиианализадлявыявлениястратегическихпроблем, разрабатыватьальтернативные
решения

3.2.3 применять методы сбора, обобщения и анализа информации
3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):

3.3.1 навыками применения методов стратегического анализа; системным подходом к стратегическому анализу
деятельности государственных и муниципальных организаций

3.3.2 современными методами диагностики, анализа стратегических  проблем методами и специализированными
средствами для аналитической работы

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

Литератураɑасов Компетенции
(индикаторы)

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДȿРɀАНИȿ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)

Раздел 1. Современный
стратегический анализ
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1.1 Понятие стратегического анализа,
роль анализа в формулировании
стратегии, источники информации
для анализа /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.12 0

1.2 Понятие стратегии, уровни
разработки стратегических
решений /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.1 УК-1.22 0

1.3 Стратегический анализ макросреды
рынка /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.2 УК-1.32 0

1.4 Стратегический анализ отраслевой
структуры рынка /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.3 ПК-4.12 0

1.5 Стратегический анализ конкуренции
на рынке /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.1 ПК-4.12 0

1.6 Стратегический анализпотребителей
и сегментация рынка /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ПК-4.1 ПК-4.22 0

1.7 Стратегический анализ в процессе
планирования социально-
экономического развития
территории /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-1.2
ПК-4.1 ПК-4.2

2 0

1.8 Понятие стратегии, уровни
разработки стратегических
решений /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.1

Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3

2 2

1.9 Понятие стратегического анализа,
роль анализа в формулировании
стратегии, источники информации
для анализа /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

2 2

1.10 Стратегический анализ макросреды
рынка /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

2 2

1.11 Стратегический анализ отраслевой
структуры рынка /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.2 УК-1.3
ПК-4.2 ПК-4.3

2 2

1.12 Стратегический анализ конкуренции
на рынке /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.2 УК-1.3
ПК-4.2 ПК-4.3

2 2

1.13 Стратегический анализпотребителей
и сегментация рынка /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.2 УК-1.3
ПК-4.2 ПК-4.3

2 2
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1.14 Стратегический анализ в процессе
планирования социально-
экономического развития
территории /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

2 4

1.15 Подготовка к мероприятиям
текущего контроля /Ср/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

8 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

2 0

1.16 Подготовка к лекционным и
практическим занятиям /Ср/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

20 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

2 0

1.17 Самостоятельное изучение
теоретического материала /Ср/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

20 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

2 0

1.18 Подготовка к зачету /Ср/ Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

16 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

2 0

1.19 Выполнение индивидуальных
заданий /Ср/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

12 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

2 0

1.20 Стратегический анализ бизнес-
портфеля организации /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1

3 0

1.21 Стратегический анализ ресурсов и
способностей организации /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1

3 0

1.22 Стратегический анализ результатов
деятельности и детерминант
стратегии /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.23 Анализ результатов деятельности в
программно-целевом управлении:
основные понятия /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.24 Анализ результатов деятельности в
программно-целевом управлении:
индикаторы и показатели /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.25 Обобщение результатов
стратегического анализа, выбор
стратегии /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6

Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-1.1 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0
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1.26 Целеполагание как инструмент
реализации стратегии /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3

3 0

1.27 Стратегическаякартакакинструмент
контроля реализации стратегии /Лек/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1

3 0

1.28 Стратегический анализ бизнес-
портфеля организации /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

1 УК-1.2 УК-1.3
ПК-4.2 ПК-4.3

3 1

1.29 Стратегический анализ ресурсов и
способностей организации /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

1 УК-1.2 УК-1.3
ПК-4.2 ПК-4.3

3 1

1.30 Стратегический анализ результатов
деятельности и детерминант
стратегии /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 УК-1.2 УК-1.3
ПК-4.1 ПК-4.2

ПК-4.3

3 2

1.31 Анализ результатов деятельности в
программно-целевом управлении:
основные понятия /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 2

1.32 Анализ результатов деятельности в
программно-целевом управлении:
индикаторы и показатели /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 2

1.33 Обобщение результатов
стратегического анализа, выбор
стратегии /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3

3 4

1.34 Целеполагание как инструмент
реализации стратегии /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.4
Л2.3Л3.1

Э1 Э2

1 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3

3 1

1.35 Стратегическаякартакакинструмент
контроля реализации стратегии /Пр/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

1 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3

3 1

1.36 Подготовка к лекционным и
практическим занятиям /Ср/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

30 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.37 Подготовка к мероприятиям
текущего контроля /Ср/

Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

6 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0
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1.38 Подготовка к экзамену /Ср/ Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

6 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.39 Экзамен /Экзамен/ Л1.1Л2.5
Л2.2 Л2.6
Л2.1 Л2.4
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

36 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

5. ФОНД ОЦȿНОɑНɕХ СРȿДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2.

6. УɑȿБНО-МȿТОДИɑȿСКОȿ И ИНФОРМАЦИОННОȿ ОБȿСПȿɑȿНИȿ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Казакова, Н. А. Юрайт, 2019Современный стратегический анализ [Электронный ресурс]: учебник и
практикум для магистратуры
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/444534

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Маракулина, И. В. Киров: Вят.
ГСХА, 2016

Современный стратегический анализ [Электронный ресурс]: Практикум
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л2.2 Грант, Р. СПб.: Питер,
2012

Современный стратегический анализ: учеб. для слушателей, обучающихся
по программе "Мастер делового администрирования"

Л2.3 Отварухина, Н. С. Юрайт, 2020Современный стратегический анализ [Электронный ресурс]: учебник и
практикум для бакалавриата и магистратуры
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/450268

Л2.4 Попов, С. А. Юрайт, 2019Актуальный стратегический менеджмент. Видение - цели - изменения
[Электронный ресурс]: учеб.-практ. пособие
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/431117

Л2.5 Бариленко В.И. под
ред.

М.: Кнорус,
2020

Основы бизнес-анализа [Электронный ресурс]: учеб. пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/934054

Л2.6 Лапыгин, Ю. Н.,
Лапыгин, Д. Ю.

М.: Кнорус,
2016

Стратегическое развитие организации [Электронный ресурс]: учеб.
пособие для студентов вузов
Режим доступа: https://book.ru/book/916617

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Маракулина И.В. Киров:
Вятская
ГСХА, 2016

 Методы стратегического анализа в государственном и региональном
управлении [Электронный ресурс]:  учебно-методическое пособие для
самостоятельной работы обучающихся по направлению подготовки
38.04.04 Государственное и муниципальное управление
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.2 Носов А.Л. Киров:
Вятская
ГСХА, 2020

Методы стратегического анализа в государственном и региональном
управлении[Электронный ресурс]:  учебно-методическое пособие для
обучающихся по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и
муниципальное управление
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp  - Загл. с

экрана
Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:

https://www.economy.gov.ru/ . - Загл. с экрана.
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6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 ОперационнаясистемасемействаWindows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7
AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,
Win Home 10 All Languages Online Product K ey L icense)

6.3.1.2 ПриложенияOffice (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL  Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО K aspersky Endpoint Security
6.3.1.4 Free Commander 2009/02b
6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.7 Adobe Reader X I 11/0/09

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ ГСХА Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2
6.3.2.5 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, Режим доступа: http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТȿРИАЛɖНО-ТȿХНИɑȿСКОȿ ОБȿСПȿɑȿНИȿ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине  представлено в Приложении 3 РПД.

8. МȿТОДИɑȿСКИȿ УКАЗАНИə ДЛə ОБУɑАЮɓИХСə ПО ОСВОȿНИЮ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применениеследующих инновационных форм учебных занятий,
развивающихуобучающихсянавыкикомандной работы, межличностнойкоммуникации, принятиярешений, лидерские
качества: эвристическая беседа, использование общественных ресурсов. Количество часов занятий в интерактивных
формах определено учебным планом. Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем
проведенияпрактическихзанятий, предусматривающихучастиеобучающихсяввыполненииотдельныхэлементовработ,
связанных с будущей профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
• самостоятельноеизучениетеоретическогоматериала;
• подготовкак лекционнымипрактическимзанятиям;
• подготовкакмероприятиямтекущегоконтроля;
• подготовкакпромежуточнойаттестации.
Приорганизациисамостоятельнойработы необходимо, преждевсего, обратитьвниманиенаключевыепонятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
Самостоятельное изучение теоретического материала
Дляработы необходимоознакомитьсясучебным планом дисциплины иустановить, какоеколичествочасовотведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и
практических (семинарских) занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации
необходимосопоставитьэтуинформацию сграфикомзанятийивыявитьнаиболеезатратныеповременииобъемутемы,
чтобызаранееопределитьдлясебяпериоды объемныхзаданий. Целесообразноначатьработусизучениятеоретического
материала, основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.
Подготовка к лекционным и практическим  занятиям
Традиционной формой преподнесения материала является лекция.  Курс лекций по предмету дает необходимую
информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой
дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только
получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить.
Цельпрактических (семинарских) занятийзаключаетсявзакреплении теоретического материалапонаиболееважным
темам, вразвитииуобучающихсянавыковкритическогомышлениявданнойобластизнания, уменийработысучебнойи
научной литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому (семинарскому) занятию
обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально
изучить соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу.
Рекомендуетсяобращениеобучающихсякмонографиям, статьямизспециальныхжурналов, хрестоматийнымвыдержкам,
атакжекматериаламсредствмассовойинформациипотеме, чтопозволяетвзначительноймереуглубитьпроблемуи
разнообразить процесс ее обсуждения.
Подготовка к мероприятиям текущего контроля
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
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текущего контроляоценки знаний. Подготовкакней заключаетсявповторении пройденногоматериалаиповторном
решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной работы.
Подготовка к промежуточной аттестации
Подготовка к  зачету, экзамену является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством
промежуточного контроля. Подготовка к зачету, экзамену предполагаетизучениеконспектов лекций, рекомендуемой
литературы и других источников, повторение материалов практических занятий. В процессе подготовки к экзамену
выявляютсявопросы, покоторым нетуверенностивответелибоответобучающемусянеясен. Данныевопросы можно
уточнить у преподавателя на консультации, которая проводится перед экзаменом.



Приложение 1 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Методы стратегического анализа в государственном и региональном управлении 
 

Направление подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 
Направленность (профиль) программы  магистратуры "Государственное и региональное управление" 
Квалификация магистр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
 Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Методы 
стратегического анализа в государственном и региональном управлении» и предназначен для оценки пла-
нируемых результатов обучения – сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятель-
ности, характеризующих этапы формирования компетенций (п.2) в процессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме зачета 
и  экзамена. 

ФОС разработан на основании:  
-  Федерального государственного образовательного стандарта  высшего образования - магистратуры 

по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление (приказ Минобрнауки Рос-
сии от 13.08.2020 г. № 1000); 
 - основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению под-
готовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, направленность (профиль) программы  маги-
стратуры "Государственное и региональное управление" 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой аттеста-
ции обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 
2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной 
программы 
 
- Способность осуществлять аналитическое обеспечение разработки стратегии путем выявления потребностей 
заинтересованных сторон  (ПК - 4). 
 

Код 
форми-
руемой 

компетен-
ции 

Этапы формирования компетенции 
в процессе освоения образовательной программы 

Начальный 
этап 

Основной  
этап Заключительный этап 

ПК-4 

 Методы стратеги-
ческого анализа в госу-
дарственном и регио-
нальном управлении 
 Конкурентоспособ-
ность и инвестиционная 
привлекательность ре-
гиона 

 Производственная практика: 
аналитическая практика 
 Региональный маркетинг 
 Имиджелогия в государственном 
и региональном управлении 
 Анализ деятельности государст-
венных и муниципальных организа-
ций 

 Производственная практи-
ка: преддипломная практика 
 Подготовка к государствен-
ной итоговой аттестации 

 
 
3. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные через 
компетенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания 

Код и наименование 
формируемых ком-
петенций 

Код и наименование индикатора достижения 
формируемой компетенции 

Наимено-
вание кон-
тролируе-
мых разде-
лов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства про-
межуточной 
аттестации 

ПК - 4  Способность 
осуществлять анали-
тическое обеспечение 
разработки стратегии 
путем выявления 
потребностей заинте-
ресованных сторон 
 

ПК-4.1 Выполняет сбор, систематизацию и 
актуализацию информации о внутрен-
них и внешних факторах и условиях 
деятельности для разработки и коор-
динации стратегии  

Раздел 4 
рабочей 

программы 
дисципли-

ны 

Тестовые вопро-
сы к зачету по 
дисциплине. 
 
Тестовые вопро-
сы к экзамену 
по дисциплине. 
 
 

ПК-4.2 2 Проводит анализ и оценку текущего 
состояния и направлений будущего 
развития для разработки проектов 
стратегических изменений 

ПК-4.3 Использует техники эффективных 
коммуникаций для выявления потреб-
ностей заинтересованных сторон 

 
 
 
 
 



Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине  «Методы стратегиче-
ского анализа в государственном и региональном управлении» при проведении промежуточной аттестации 
в форме экзамена применяются следующие шкалы оценивания: 
 

1. Форма промежуточной аттестации  - зачет:  

№ Критерии оценивания 
Шкала оценивания 

не зачтено зачтено 
Описание показателя 

1 Полнота знаний теоре-
тического контроли-
руемого материала 

Низкий уровень усвоения материала. 
Продемонстрировано незнание зна-
чительной части учебного материала 
- менее 60% правильных ответов 

Продемонстрированы знания основного 
учебного материала - не менее 60% пра-
вильных ответов 

2 Логичность, обосно-
ванность, четкость от-
вета на вопросы 

Существенные ошибки, нет ответов 
на дополнительные уточняющие во-
просы 

Грамотное и по существу изложение тео-
ретического материала, не допуская суще-
ственных неточностей в ответе на вопрос 

3 Работа в течение семе-
стра, наличие задол-
женности по текущему 
контролю успеваемо-
сти. 

Имеются значительные пропуски 
занятий, задолженность по текущему 
контролю знаний 

Активная работа, задолженность отсутст-
вует 

 

2.Форма промежуточной аттестации  - экзамен 

№ Критерии оценивания 

Шкала оценивания 
неудовлетвори-

тельно 
удовлетворитель-

но хорошо отлично 

Описание показателя 

1 

Уровень усвоения обу-
чающимся теоретиче-
ских знаний и умение 
использовать их для ре-
шения профессиональ-
ных задач 

Низкий уровень 
усвоения материа-
ла. Продемонст-
рировано незнание 
значительной час-
ти программного 
материала  

Представлены 
знания только ос-
новного материа-
ла, но не усвоены 
его деталей 

Твердое знание 
материала 

Высокий уровень 
усвоения материа-
ла, продемонстри-
ровано умение 
тесно увязывать 
теорию с практи-
кой 

2 

Правильность решения 
практического задания с 
использованием вычис-
лительной техники и 
современных информа-
ционных технологий 

Обучающийся 
неуверенно, с 
большими затруд-
нениями выполня-
ет практические 
работы 

Обучающийся 
испытывает за-
труднения при 
выполнении прак-
тических работ 

Обучающийся 
правильно приме-
няет теоретиче-
ские положения 
при решении 
практических во-
просов и задач, 
владеет необхо-
димыми навыками 
и приемами их 
выполнения 

Обучающийся 
свободно справля-
ется с задачами, 
вопросами и дру-
гими видами при-
менения знаний, 
причем не затруд-
няется с ответом 
при видоизмене-
нии заданий, 

3 Логичность, обоснован-
ность, четкость ответа на 
вопросы 

Существенные 
ошибки, нет отве-
тов на дополни-
тельные уточ-
няющие вопросы 

Неточности в от-
ветах, недостаточ-
но правильные 
формулировки, 
нарушения логи-
ческой последова-
тельности в изло-
жении программ-
ного материала. 

Грамотное и по 
существу изложе-
ние теоретическо-
го материала, не 
допуская сущест-
венных неточно-
стей в ответе на 
вопрос 

Исчерпывающе 
последовательно, 
четко и логически 
стройно излагает-
ся теоретический 
материал 

4 Работа в течение семест-
ра, наличие задолженно-
сти по текущему контро-
лю успеваемости. 

Имеются много-
численные про-
пуски занятий, 
задолженность по 
текущему контро-
лю знаний 

Имеются пропус-
ки занятий, час-
тичная задолжен-
ность по текуще-
му контролю зна-
ний 

Активная, Задол-
женность отсутст-
вует 

Активная, Задол-
женность отсутст-
вует 

 



4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки сформированности 
компетенций в процессе освоения образовательной программы 
 

Тестовые задания 
по дисциплине «Методы стратегического анализа в государственном и региональном управлении» 

для промежуточной аттестации в форме зачета 
 

1. Результатом стратегического ВНЕШНЕГО анализа является определение: (ПК - 4) 
а) возможностей и угроз; 
б) сильных и слабых сторон компании; 
в) определение стратегического видения; 
г) определение соответствия корпоративной культуры и стратегии компании. 
 
2. Выберите верный вариант характеристики КОРПОРАТИВНОЙ стратегии: (ПК - 4) 
а) распространяется на всю компанию и охватывает все направления деятельности, которыми она занимается; 
б) направлена на достижение и укрепление долгосрочной конкурентоспособной позиции отдельного вида биз-
неса компании на рынке; 
в) ориентирована на управление ключевыми организационными звеньями (заводами, центрами распределения) 
для выполнения оперативных задач. 
 
3. К какому из факторов макросреды относится следующая характеристика: «Эта составляющая макросреды 
определяет общий уровень развития экономики и тенденции роста, инвестиционный климат, конкуренцию» 
(ПК - 4) 
а) Political / Политические факторы; 
б) Economic / Экономическая ситуация; 
в) Social / Социокультурные тенденции; 
г) Technological / Технологическое развитие 
 
4. Какие ПЯТЬ ДВИЖУЩИХ СИЛ конкуренции выделил М. Портер? (ПК - 4) 
а) поставщики, покупатели, посредники, банки, государство; 
б) поставщики, покупатели, товары-заменители, новые конкуренты, внутриотраслевые конкуренты; 
в) товары-новинки, товары-заменители, дополняющие товары, обязательные принадлежности, побочные про-
дукты. 
 
5. Метод анализа среды, который предполагает КОМПЛЕКСНОЕ выявление сильных и слабых сторон компа-
нии, а также внешних угроз и возможностей: (ПК - 4) 
а) SWOT-анализ; 
б) матрица возможностей; 
в) матрица угроз; 
г) метод составления профиля среды. 
 
6. Методика SPACE-анализа рассматривает следующие факторы: (ПК - 4) 
а) политические, экономические, социальные, технологические; 
б) слабые стороны, сильные стороны, угрозы, возможности; 
в) промышленный потенциал, финансовый потенциал, конкурентные преимущества, стабильность среды. 
 
7. Какое управленческое решение рекомендуется принимать с учетом занимаемой позиции в матрице Boston-
ConsultingGroup относительно Продукта 5? (ПК - 4) 
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а) Продукт 5 относится к элементам бизнеса, имеющим небольшую долю быстрорастущих рынков и требует 
большого объема средств для сохранения своей доли рынка; 
б) Продукт 5 относится к направлениям деятельности с низкой скоростью роста и небольшой долей рынка, ко-
торые могут приносить достаточный доход для поддержания самих себя; 
в) Продукт 5 относится к быстрорастущим направлениям деятельности с большой долей рынка и требует серь-
езного инвестирования для поддержания его быстрого роста; 
г) Продукт 5 относится к направлениям деятельности с низкими темпами роста и большой долей рынка, прино-
сящим доход, который следует перераспределить для поддержки других элементов бизнеса. 
 
8. Какая характеристика  соответствует элементу матрицы BostonConsultingGroup  «ДОЙНАЯ КОРОВА»:( ПК - 
4) 
а) элементы бизнеса, имеющие небольшую долю быстрорастущих рынков и требующие большого объема 
средств для сохранения своей доли рынка; 
б) направления деятельности с низкой скоростью роста и небольшой долей рынка, которые могут приносить 
достаточный доход для поддержания самих себя; 
в) быстрорастущие направления деятельности с большой долей рынка, которые требуют серьезного инвестиро-
вания для поддержания их быстрого роста; 
г) направления деятельности с низкими темпами роста и большой долей рынка, приносящие доход для под-
держки других элементов бизнеса. 
 
9. Применение формулы Дюпона в процессе анализа финансовых показателей позволяет:( ПК - 4) 
а) выявить оптимальные пропорции между переменными и постоянными затратами, ценой и объемом реализа-
ции, рассчитать безубыточный объем продаж; 
б) определить, за счет каких факторов изменяется рентабельность капитала; 
в) провести сравнение объемов продаж предприятия с данными конкурентов и среднеотраслевыми значениями. 
 
10. Стратегические УГРОЗЫ - это: (ПК - 4) 
а) представление будущей стратегии, которое задает направление и цели для промежуточных стратегий и стра-
тегических действий; 
б) тенденции или события, которые при отсутствии стратегической реакции приведут к значительному сниже-
нию результатов деятельности; 
в) тенденции или события, при правильной стратегической реакции на которые компания достигнет сущест-
венного улучшения результатов деятельности. 

Тестовые задания 
по дисциплине «Методы стратегического анализа в государственном и региональном управлении» 

для промежуточной аттестации в форме экзамена 
 

1. Стратегический ВНУТРЕННИЙ анализ включает в себя (ПК - 4) 
а) анализ покупателей; 
б) анализ результатов деятельности; 
в) определение миссии компании; 
г) анализ конкурентов. 
 
2. Какой метод анализа макросреды иллюстрирует приведенная на рисунке схема? (ПК - 4) 
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а) PESTLE-анализ; 
б) матрица возможностей; 
в) матрица угроз; 
г) профиль макроокружения компании (профиль среды). 
 
3. Методика PEST-анализа рассматривает следующие факторы (ПК - 4) 
а) политические; 
б) сильные стороны; 
в) экономические; 
г) финансовые результаты; 
д) возможности; 
е) социокультурные; 
ж) технологические. 
 
4. Бенчмаркинг - это (ПК - 4) 
а) группа компаний отрасли, следующих одной и той же либо сходной стратегии на данном целевом рынке; 
б) способ оценки стратегий и целей работы в сравнении с наиболее успешными организациями, чтобы гаранти-
ровать долгосрочное пребывание компании на рынке; 
в) заключительный этап маркетингового планирования, преследующий цель выявить соответствие и  результа-
тивность выбранной стратегии реальным рыночным процессам. 
 
5. Приведенный на рисунке график иллюстрирует (ПК - 4) 

а) карту восприятия; 
б) сетку сегментации; 
в) профиль сегментов. 
 

 
6. К какой группе ключевых факторов успеха относится это описание: «выделяют данное предложение из об-
щей массы и обеспечивают компании конкурентное преимущество» ( ПК - 4) 
а) стратегические силы; 
б) стратегические необходимости; 
в) стратегические угрозы. 
 
7. БИЗНЕС-ПОРТФЕЛЬ - это (ПК - 4) 
а) процесс анализа рыночных возможностей, отбора целевых рынков, разработки маркетингового комплекса и 
претворения в жизнь маркетинговых мероприятий; 
б) направление деятельности компании, имеющее отдельную миссию и задачи, деятельность которого можно 
планировать независимо от других направлений; 
в) набор видов деятельности и товаров, которыми занимается компания. 
 
8. Что, согласно модели цепочки ценности (valuechain), относится к ВСПОМОГАТЕЛЬНЫМ (сопутствующим) 
видам деятельности (ПК - 4) 
а) инфраструктура компании; 
б) входящая логистика; 
в) производственный процесс; 
г) управление персоналом; 
д) сервис. 
 
 
 



9. Какую матрицу портфельного анализа иллюстрирует данный рисунок? (ПК - 4) 
 Конкурентная позиция 
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Высокая Развиваться  
избирательно  Инвестировать в развитие Защищать  

позицию 

Средняя Ограниченное расшире-
ние  

Избирательность либо 
управление для прибыли 

Развиваться  
избирательно 

Низкая Выводить с рынка  Управлять для прибыли Сохранять и  
перенаправлять 

а) матрица GE/McKinsey;  
б) матрица BCG; 
в) матрица ADL/LC. 
 
10. В матрице SWOT-анализа ОТРИЦАТЕЛЬНОЕ влияние ВНЕШНИХ факторов отмечается в поле (ПК - 4) 
а) силы; 
б) слабости; 
в) возможности; 
г) угрозы. 

 
 

Вопросы для подготовки к зачету по дисциплине  
«Методы стратегического анализа в государственном и региональном управлении» 

 
1. Почему важно рассматривать понятие «стратегия» в контексте эволюции  стратегического менеджмен-
та как науки?  
2. Дайте определение понятия «стратегия». 
3. Назовите уровни разработки стратегических решений в компании.  
4. Чем отличается принятие стратегических решений на разных уровнях управления? 
5. Перечислите основные этапы процесса разработки стратегии и место стратегического анализа в этом 
процессе. 
6. Дайте определение понятия «стратегический анализ». 
7. Назовите основные элементы бизнес-среды компании и задачи стратегического анализа этих элемен-
тов. 
8. Перечислите общие этапы процедуры стратегического анализа. 
9. Краткая характеристика факторов макросреды бизнеса. 
10. Методы стратегического анализа макросреды. 
11. Основные экономические характеристики отрасли. 
12. Структурный анализ отрасли. Модель пяти сил М.Портера. 
13. Подходы к определению границ отраслевого анализа. 
14. Карта стратегических групп как инструмент анализа конкурентов. 
15. Анализ конкурентов по четырем диагностическим компонентам М.Портера.  
16. Применение бенчмаркинга в анализе конкурентов. 
17. Стратегический анализ и сегментация потребителей. 
18. Ключевые факторы успеха: понятие и порядок выделения. 

 
Вопросы для подготовки к экзамену по дисциплине  

«Методы стратегического анализа в государственном и региональном управлении» 
 

1. Понятие стратегии, уровни разработки стратегических решений. 
2. Сущность и содержание стратегического анализа. 
3. Краткая характеристика факторов макросреды бизнеса. 
4. Методы стратегического анализа макросреды. 
5. Практические аспекты применения PESTLE-анализа. 
6. Основные экономические характеристики отрасли. 
7. Структурный анализ отрасли. Модель пяти сил М.Портера. 
8. Подходы к определению границ отраслевого анализа. 



9. Карта стратегических групп как инструмент анализа конкурентов. 
10. Анализ конкурентов по четырем диагностическим компонентам М.Портера.  
11. Применение бенчмаркинга в анализе конкурентов. 
12. Стратегический анализ и сегментация потребителей. 
13. Ключевые факторы успеха: понятие и порядок выделения. 
14. Анализ текущего бизнес-портфеля компании. 
15. Анализ перспектив развития бизнес-портфеля.  
16. Практические аспекты применения матрицы BCG, GE/McKinsey. 
17. Анализ ценностной цепочки. 
18. Анализ ресурсов и способностей компании. 
19. Анализ результатов деятельности компании. 
20. Детерминанты стратегии: понятие и значение. 
21. Обобщение результатов анализа. Метод SWOT. 
22. Обобщение результатов анализа. Метод SFAS. 
23. Обобщение результатов анализа. Метод SPACE. 
24. Обобщение результатов стратегического анализа и выбор решения в различных условиях определенно-

сти среды. 
25. Стратегический анализ в процессе планирования социально-экономического развития территории. 
26. Анализ результатов деятельности в программно-целевом управлении. 
27. Целеполагание как инструмент реализации стратегии. 
28. Стратегическая карта как инструмент контроля реализации стратегии. 

 
5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) 
опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 
 

Процедура оценивания сформированности  индикаторов достижения компетенций при проведении про-
межуточной аттестации по дисциплине «Методы стратегического анализа в государственном и региональ-
ном управлении»   в форме зачета и экзамена. 

1. Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, про-
цедура сдачи зачета, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и проведения те-
кущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении зачета 
при проведении теоретической части зачета проводится путем письменного или компьютерного тестирования 
обучающихся и (или) устного ответа на вопросы к зачету: 

 обучающемуся выдается вариант письменного или компьютерного теста; 
 в определенное время (в среднем 2 минуты на 1 тестовое задание) обучающийся отвечает на 25 вопро-

сов теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 
 по результатам тестирования выставляется оценка, согласно установленной шкалы оценивания. 
Для подготовки к зачету рекомендуется использовать лекционный и практический материал по дисципли-

не, литературные источники, рекомендованные в рабочей программе дисциплины. 
2. Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, про-

цедура сдачи   экзамена, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и проведения 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении экзамена  
проводится путем письменного или компьютерного тестирования обучающихся и (или) устного ответа на во-
просы к экзамену: 

 обучающемуся выдается вариант письменного или компьютерного теста; 
 в определенное время (в среднем 2 минуты на 1 тестовое задание) обучающийся отвечает на 30 вопро-

сов теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 
 по результатам тестирования выставляется оценка, согласно установленной шкалы оценивания. 
Для подготовки к экзамену  рекомендуется использовать лекционный и практический материал по дисцип-

лине, литературные источники, рекомендованные в рабочей программе дисциплины. 
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1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
 Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Методы 
стратегического анализа в государственном и региональном управлении» и предназначен для оценки пла-
нируемых результатов обучения - сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятель-
ности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины 

 
2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 
 
Профессиональные компетенции: 
- Способность осуществлять аналитическое обеспечение разработки стратегии путем выявления потребностей 
заинтересованных сторон  (ПК - 4). 
 
3. Банк оценочных средств 
Для оценки сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Методы стратегического анализа в 
государственном и региональном управлении» используются следующие оценочные средства: 
 
Код и наименова-
ние формируемых 
компетенций 

Код и наименование индикатора дости-
жения формируемой компетенции 

Критерии 
оценивания 

Наименование 
контролируемых 
разделов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства теку-
щей аттестации 

ПК - 4  Способ-
ность осуществлять 
аналитическое 
обеспечение разра-
ботки стратегии 
путем выявления 
потребностей заин-
тересованных сто-
рон 
 

ПК-4.1 Выполняет сбор, системати-
зацию и актуализацию ин-
формации о внутренних и 
внешних факторах и условиях 
деятельности для разработки 
и координации стратегии  

- Полнота 
знаний кон-
тролируе-
мого мате-
риала 

- Логич-
ность, 

обоснован-
ность, чет-
кость отве-

та на во-
просы 

 Раздел 4 рабо-
чей программы 
дисциплины. 

 
Тестовые зада-
ния. 
 
 

ПК-4.2 2 Проводит анализ и оценку 
текущего состояния и направ-
лений будущего развития для 
разработки проектов страте-
гических изменений 

ПК-4.3 Использует техники эффек-
тивных коммуникаций для 
выявления потребностей за-
интересованных сторон 

 
 

Тестовые задания 
для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Методы стратегического анализа в государственном и региональном управлении» 
 

 Текущий контроль в форме тестовых заданий предназначен определения уровня оценки сформированно-
сти индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисциплины обучающи-
мися очно-заочной формы обучения.  
 Результаты текущего контроля оцениваются посредством шкалы: 

 
Шкала оценивания Показатели оценивания 

Не зачтено Низкий уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрировано незнание значительной части учебного материала.  
Выполнение не более 60% типовых заданий  

Зачтено Достаточный уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрированы знания основной части учебного материала.  
Выполнение 50 и более % типовых заданий  

 
Типовые тестовые задания 

 
1. Интерактивная матрица Х. Вайриха позволяет определить … (ПК - 4) 

1. наиболее приоритетные стратегии компании исходя из ее конкурентной позиции в отрасли (на рын-
ке) 

2. приоритеты возможностей исходя из количества их благоприятных сочетаний с сильными сторона-
ми компании 



3. наиболее актуальные угрозы исходя из вероятности их наступления 
4. наименее вероятные перспективы развития компании исходя из сопоставления корневых компетен-

ций с критическими факторами успеха в отрасли  
 
2. Согласно М. Портеру, структура отрасли …  (ПК - 4) 

1. не влияет на специфику конкурентных действий и не определяет варианты стратегии, разрабаты-
ваемые организацией  

2. значительно определяет специфику конкурентных действий, а также варианты стратегии, разраба-
тываемые организацией  

3. определяет специфику конкурентных действий, но не влияет на варианты стратегии, разрабатывае-
мые организацией  

4. определяет специфику конкурентных действий, что позволяет организациям разрабатывать только 
стратегии выхода из отрасли  

 
3. SWOT-анализ является … этапом комплексного ситуационного анализа  (ПК - 4) 

1. первым 
2. вторым  
3. третьим  
4. четвертым  

 
4. Интегральные средневзвешенные оценки факторов внешнего окружения (S), определяемые в ходе STEEP-

анализа, представляют собой произведение …  (ПК - 4) 
1. индивидуальных экспертных оценок силы влияния факторов (a) и оценок вероятности изменения 

факторов (B) 
2. весовых коэффициентов (V), средних оценок вероятности изменения факторов (B) и средних оценок 

силы факторов (A)  
3. средних оценок вероятности изменения факторов (B) и индивидуальных экспертных оценок силы 

влияния факторов (a)  
4. индивидуальных экспертных оценок вероятности изменения факторов (b)  

 
5. По оценкам К. Фляйшера и Б. Бенсуссана, точность STEEP-анализа оценивается … (ПК - 4) 

1. как крайне низкая 
2. от низкой до средней  
3. от средней до высокой  
4. как максимально высокая  

 
6. Исследование институтов, систем, предприятий, обслуживающих рынок и обеспечивающих его нормаль-

ное функционирование, называется …  (ПК - 4) 
1. STEEP-анализом  
2. отраслевым анализом 
3. анализом рынка рабочей силы 
4. анализом инфраструктуры рынка  

 
7. Для проведения сравнительного анализа структуры издержек фирм выделяются три категории видов дея-

тельности: … (ПК - 4) 
1. производство, финансы, персонал  
2. снабжение, финансы, производство  
3. маркетинг, технологии, снабжение  
4. снабжение, производство, распределение 

 
 8. Наиболее общей целью стратегического анализа признается …  (ПК - 4) 

1. определение текущей позиции организации в выбранной системе координат  
2. выявление частных аспектов функционирования организации, влияющих на ее оперативную эффек-

тивность  
3. определение перспективной позиции организации в конкретной отрасли  
4. выбор типа стратегии организации  

 
9. Возможные стратегии – «главные направления стратегического развития территории» формируются в по-

ле … SWOT-матрицы  (ПК - 4) 
1. SТ  
2. SO  
3. WO  
4. WТ  



 
10. Состояние факторов внутренней среды организации исследуется в сегментах … SWOT матрицы (ПК - 4) 

1. opportunities, threats 
2. weakness 
3. strengths, opportunities 
4. weakness, strengths  

 
11. Для количественного измерения критических факторов успеха организации (Critical Success Factors) 

служат … (ПК - 4) 
1. корневые компетенции (core competency) 
2. ключевые компетенции (key competency)  
3. ключевые показатели эффективности (key performance indicators)  
4. количественные значения самих критических факторов успеха (critical success factors)  

 
12. Вторым этапом отраслевого анализа является … (ПК - 4) 

1. определение критических факторов успеха в отрасли  
2. анализ конкурентных сил, действующих на фирму  
3. выявление доминирующих в отрасли экономических характеристик  
4. анализ движущих сил, вызывающих изменения в отрасли  

 
13. Критические факторы успеха (КФУ) – это факторы, которые имеют определяющее значение для успеш-

ности и конкурентоспособности организации в …      (ПК - 4) 
1. конкретной отрасли  
2. конкретной стратегической группе  
3. любой отрасли (на любом рынке)  
4. узком диапазоне условий внешней среды  

 
14. Взаимозаменяемые товары, которые сопоставимы по своему назначению, применению и другим пара-

метрам, называются …   (ПК - 4) 
1. товарами-символами  
2. товарами-комплементами  
3. товарами-субститутами 
4. товарами-брендами  

 
15. Первым этапом отраслевого анализа является … (ПК - 4) 

1. определение критических факторов успеха в отрасли  
2. анализ конкурентных сил, действующих на фирму  
3. выявление доминирующих в отрасли экономических характеристик 
4. анализ движущих сил, вызывающих изменения в отрасли  

 
16. Неверно, что к пяти конкурентным силам (по М. Портеру) относится … (ПК - 4) 

1. рыночная власть покупателей  
2. влияние государства  
3. угроза появления товаров-заменителей  
4. рыночная власть поставщиков  

 
17. В модели 7S McKinsey к «жестким» (hard) относится компонента «…»   (ПК - 4) 

1. Стратегия 
2. Стиль  
3. Сотрудники  
4. Специальные навыки  

 
18. Третьим этапом STEEP-анализа является … (ПК - 4) 

1. описание факторов внешней среды и их влияния на отрасль и деятельность организации  
2. обнаружение взаимовлияния наиболее значимых факторов внешней среды  
3. получение экспертных оценок вероятности изменения факторов и интегральных оценок 
4. получение экспертных оценок силы влияния факторов на деятельность организации  

 
19. Объединение фирм, сходных между собой по ключевым конкурентным характеристикам и отличающих-

ся по ним от других фирм отрасли или рынка, называется … (ПК - 4) 
1. стратегической группой  
2. отраслевой стратегией 
3. отраслевым конгломератом  



4. стратегической корпорацией  
 
20. Стратегический анализ внутренней среды также называют … (ПК - 4) 

1. управленческим анализом, или организационной диагностикой  
2. анализом делового окружения, или микроанализом  
3. ситуационным анализом, или комбинированным исследованием  
4. управленческим контролем, или бизнес-планированием  

 
21. Стратегические необходимости как один из видов критических факторов успеха (КФУ) –это факторы, 

которые … (ПК - 4) 
1. не дают организации заметных конкурентных преимуществ и отсутствие которых не может заметно 

ослабить ее позицию  
2. не дают организации заметных конкурентных преимуществ, но отсутствие которых ослабляет ее 

позицию 
3. позволяют организации выделиться из общего ряда конкурентов  
4. позволяют организации беспрепятственно входить в новые для нее отрасли  

 
22. К аспектам стратегического анализа, которые отличают его от частных видов исследования, проводимых 

в интересах оперативного управления, относят его …   (ПК - 4) 
1. относительную простоту и однозначность выводов  
2. комплексность, многофакторность и сложность  
3. отсутствие формальных инструментов анализа  
4. невозможность сделать выводы о текущем положении организации в выбранной системе координат  

 
23. Оценка текущей стратегии является … этапом комплексного ситуационного анализа   (ПК - 4) 

1. первым  
2. вторым  
3. третьим  
4. четвертым  

 
 24. Итоговым назначением стратегического анализа является …  (ПК - 4) 

1. глубокое и всестороннее изучение текущего состояния  
2. выявление критических факторов стратегического успеха  
3. исследование внешней среды и констатация ее состояния и влияния на организацию  
4. обоснование и выбор стратегии   

 
25. Возможные стратегии – «направления внутренних преобразований организации» формируются в поле … 

SWOT-матрицы   (ПК-4) 
1. SТ  
2. SO  
3. WO  
4. WТ  

 
 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности 
в процессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний проводится путем выполнения 
заданий на практических занятиях. В случае отсутствия обучающегося по уважительной причине задание ему 
выдается на дом с условием представления результатов на следующем занятии.  

Оценка проводится посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 3 
ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

Методы стратегического анализа в государственном и региональном управлении 
Наименование спе-

циальных помещений Оснащенность специальных помещений 

Учебная аудитория 
для проведения заня-
тий лекционного ти-
па 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных компьютеров 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 
Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 
Д205 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для занятий семинар-
ского типа 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных компьютеров 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 
Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 
Д205 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Помещение для са-
мостоятельной рабо-
ты 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер администрато-
ра, 11 персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirusи свободно распространяемое 
программное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-
ную информационно-образовательную среду организации 

Учебная аудитория 
для групповых и ин-
дивидуальных кон-
сультаций.  

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных компьютеров 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 
Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для текущего кон-
троля и промежуточ-
ной аттестации. 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающих-
ся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных компьютеров 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 
Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 4 
Перечень 

периодических изданий, рекомендуемый по дисциплине 
«Методы стратегического анализа в государственном и региональном управлении»  

Наименование Наличие доступа 
Общество и экономика [Текст]: журн. / Междунар. ассоц. 
акад. наук 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вятский 
ГАТУ 

Экономические исследования [Электронный ресурс]: журн. / 
ООО "Центр экономических исследований" 
(Краснодар) 

https://elibrary.ru/title_items.asp?id=32279 
 

 

Государственно-частное партнерство [Электронный ресурс]: 
журн. / ООО Издательство "Креативная экономика" 
(Москва) 

https://elibrary.ru/title_items.asp?id=53432   
 

Государственный советник [Электронный ресурс]: журн. / 
ООО «Экологическая помощ» (Воронеж) 

https://elibrary.ru/title_items.asp?id=39886 
 

Научный результат. Серия: Технология бизнеса и сервиса  
[Электронный ресурс]: журн. / Белгородский государствен-
ный национальный исследовательский университет 

Научная электронная библиотека Режим досту-
па: 
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=53199 

Стратегия бизнеса [Электронный ресурс]: журн. 
/Издательский дом «Реальная экономика» 

Научная электронная библиотека Режим 
доступаhttps://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid
=50422 

Экономика и бизнес: теория и практика [Электронный ре-
сурс]: журн. /ООО «Капитал»  

Научная электронная библиотека Режим досту-
па: 
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=53633 

  
 


