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  1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

1.1  Дать комплексные знания  о принципах и методах финансового менеджмента по увеличению темпов роста цены 
предприятия; теоретические  положения, объясняющие правила обоснования финансовых и инвестиционных 
решений, и принципы формирования финансовых стратегий предприятия, направленных на капитализацию 
стоимости предприятия  

  

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  

Цикл (раздел) ОПОП:  Б1.В.ДВ.03  

  2.1  

2.1.1  

Требования к предварительной подготовке обучающегося:  
Обучающийся должен обладать знаниями, умениями, навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученными при 
изучении следующих дисциплин: Теория организации и организационное поведение, Финансовый менеджмент: 
теория и практика, Налоговые системы и налогообложение (продвинутый уровень), Региональный маркетинг и 
оценка инвестиционной привлекательности территории, Исследование региональных рынков в финансовом 
менеджменте  

  

  2.2  

2.2.1  

Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее:  
Производственная практика: технологическая (проектно-технологическая) практика, Производственная практика: 
практика по профилю профессиональной деятельности, Государственная итоговая аттестация  

  

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ)  

Способен осуществлять подготовку экономических обоснований для стратегических и оперативных планов 
финансово-хозяйственной деятельности в условиях неопределенности и риска  

ПК-3  

ПК-3.1  Осуществляет подготовку экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финансово- 
хозяйственной деятельности  

ПК-3.2  Осуществляет прогнозирование динамики основных показателей финансово-хозяйственной деятельности, 
разрабатывает организационно-управленческие решения по повышению экономической эффективности организации  

ПК-3.3  Оценивает устойчивость планов к изменению условий среды, разрабатывает меры по снижению воздействия 
основных факторов риска на результаты эффективности финансово-хозяйственной деятельности  

В результате освоения дисциплины обучающийся должен  

  3.1  

3.1.1  

Знать:  
принципы формирования финансовых стратегий и тактик, этапы и методы стратегического и оперативного 
планирования финансово-хозяйственной деятельности, методики расчета основных финансово-экономических 
показателей, способы обеспечения финансового равновесия предприятия  

  

  3.2  

3.2.1  

Уметь:  
осуществлять подготовку экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финансово- 
хозяйственной деятельности, планировать основные финансово-экономические показатели, предлагать меры 
обеспечения финансового равновесия предприятия  

  

  3.3  

3.3.1  

Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):  
навыками подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финансово- 
хозяйственной деятельности, планирования основных финансово-экономических показателей и мер обеспечения 
финансового равновесия предприятия  

  

Наименование разделов и тем /вид 
занятия/  Литература  Часов  Компетенции  

(индикаторы)  
Семестр / 

Курс  
Код 

занятия  
Инте  
ракт.  Примечание  

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

  Раздел 1.              

1.1  Экономическое обоснование 
стратегических и оперативных планов 
финансово-хозяйственной 
деятельности /Пр/  

Л1.1 
Л1.2Л2.2 

Л2.3 
Л2.1Л3.1 

Л3.2  
Э1 Э2  

4  ПК-3.1 ПК-3.2 
ПК-3.3  

4  0    

1.2  Современные направления и 
особенности в управлении 
денежными потоками и активами 
предприятия /Пр/  

Л1.1 
Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Л3.2  
Э1 Э2  

6  ПК-3.1 ПК-3.2 
ПК-3.3  

4  0    
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1.3  Оптимизация в процессах управления 
прибылью  /Пр/  

Л1.1 
Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Л3.2  
Э1 Э2  

6  ПК-3.1 ПК-3.2 
ПК-3.3  

4  0    

1.4  Оценка и управление финансовыми 
рисками предприятия с позиции 
устойчивости планов к изменению 
условий среды /Пр/  

Л1.1 
Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Л3.2  
Э1 Э2  

8  ПК-3.1 ПК-3.2 
ПК-3.3  

4  0    

1.5  Основные теоретические концепции и 
модели финансового менеджмента 

/Пр/  

Л1.1 
Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Л3.2  
Э1 Э2  

8  ПК-3.1 ПК-3.2 
ПК-3.3  

4  0    

1.6  Концепции и инструменты 
внутрифирменного финансового 
планирования    /Пр/  

Л1.1 
Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Л3.2  
Э1 Э2  

4  ПК-3.1 ПК-3.2 
ПК-3.3  

4  0    

1.7  Система бюджетного планирования в 
системе финансового управления  

/Пр/  

Л1.1 
Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Л3.2  
Э1 Э2  

8  ПК-3.1 ПК-3.2 
ПК-3.3  

4  0    

1.8  Подготовка к  практическим занятиям  
Подготовка  к текущему  контролю 
успеваемости  
Подготовка к зачету с оценкой  
 /Ср/  

Л1.1 
Л1.2Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Л3.2  
Э1 Э2  

136  ПК-3.1 ПК-3.2 
ПК-3.3  

4  0    

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2.  

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  
6.1. Рекомендуемая литература  

6.1.1. Основная литература  

  Авторы, составители  Заглавие  Издательство, 
год  Л1.1  Лукасевич  И.Я.  М.: 

Издательство 
Юрайт, 2020  

 Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Основные понятия, методы и 
концепции  [Электронный ресурс]: учебник и практикум для вузов  
Режим доступа: https://urait.ru/bcode/450000  

Л1.2  Лукасевич И.Я.  М.: 
Издательство 
Юрайт, , 2020  

Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 2. Инвестиционная и финансовая 
политика фирмы [Электронный ресурс]: учебник и практикум для вузов  
Режим доступа:  https://urait.ru/bcode/453854  

6.1.2. Дополнительная литература  

  Авторы, составители  Заглавие  Издательство, 
год  Л2.1  Бобылева А.З. [и др.]  М.: 

Издательство 
Юрайт, 2020  

Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Часть 1 [Электронный 
ресурс]:  учебник для вузов  
Режим доступа: https://urait.ru/bcode/451910  

Л2.2  Бобылева А.З. [и др.]  М.: 
Издательство 
Юрайт, 2020  

Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч.. Часть 2 [Электронный 
ресурс]:  учебник для вузов  
Режим доступа:  https://urait.ru/bcode/451911  
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  Авторы, составители  Заглавие  Издательство, 
год  Л2.3  Шимко П.Д.  М.: 

Издательство 
Юрайт, 2020  

Международный финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник и 
практикум для бакалавриата и магистратуры  
Режим доступа: https://urait.ru/bcode/466299  

6.1.3. Методические разработки  

  Авторы, составители  Заглавие  Издательство, 
год  Л3.1  Мильчик И.В., 

Никонова Н.В.  
Киров, 2020  Тактика и стратегия финансового менеджмента [Электронный ресурс]: 

учебно-методическое пособие для практических занятий обучающихся  по 
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент  
Режим доступа:  http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp  

Л3.2  Никонова Н.В.  Киров, 2021  Тактика и стратегия финансового менеджмента [Электронный ресурс]: 
учебно-методическое пособие для самостоятельной работы обучающихся по 
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент  
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp  

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"  

Э1  Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp . - Загл. с 
экрана  

Э2  Министерство финансов Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:  https://minfin.gov.ru/ru/  . - 
Загл. с экрана.  

6.3.1 Перечень программного обеспечения  

6.3. Перечень информационных технологий  

  6.3.1.1  

6.3.1.2  

6.3.1.3  

6.3.1.4  

6.3.1.5  

6.3.1.6  

Операционная система семейства Windows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7 AOL 
NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL, Win 

Home 10 All Languages Online Product Key License)  

Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS 
OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)  

Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security  

Free Commander 2009/02b  

Google Chrome 39/0/21/71/65  

Opera 26/0/1656/24  

  

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных  

  6.3.2.1  

6.3.2.2  

6.3.2.3  

6.3.2.4  

6.3.2.5  

6.3.2.6  

6.3.2.7  

Информационная справочная система: КонсультантПлюс  

Информационная справочная система: Гарант  

Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp  

Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ Режим доступа 
http://46.183.163.35/MarcWeb2  

Профессиональная база данных: Центральная база статистических данных (ЦБСД) Режим доступа: 
https://www.gks.ru/dbscripts/cbsd  

Профессиональная база данных: Региональная база статистических данных «Кировской области» Режим доступа: 
http://statkirov.ru/dg/dbinet.cgi  

Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия 
Кировской области, Режим доступа: http://www.dsx-kirov.ru/  

  

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  
  7.1  Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по 

дисциплине представлено в Приложении 3 РПД.  
  

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.  
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий, 
развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские 
качества: разбор конкретных ситуаций. Количество часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом.  
Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий 
предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей 
профессиональной деятельностью.  
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:  
•самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);  
•подготовка к практическим занятиям;  
•подготовка к мероприятиям текущего контроля;  
•подготовка к промежуточной аттестации.  
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При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего,  
обратить внимание на ключевые понятия, несущие основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной 
дисциплины.  
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины  
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено 
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на практических (семинарских), 
а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо сопоставить эту информацию с 
графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее определить для себя периоды 
объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала, основных терминов и понятий курса 

и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.  
2. Подготовка к практическим (семинарским)занятиям.  
Цель практических (семинарских) занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, 
в развитии у обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и научной 
литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому (семинарскому) занятию обучающимся 
следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально изучить 
соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется 
обращение обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к 
материалам средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить проблему и разнообразить 

процесс ее обсуждения.  
3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля  
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством 
промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и повторном 
решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной работы.  
4. Подготовка к промежуточной аттестации  
Подготовка к зачету с оценкой является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством 
промежуточного контроля. Подготовка к зачету с оценкой предполагает изучение рекомендуемой литературы и других 
источников, повторение материалов практических занятий.  
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения промежуточного контроля успеваемости по дисциплине 

Тактика и стратегия финансового менеджмента 

 

Направление подготовки   38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) программы магистратуры   «Финансовый менеджмент» 

Квалификация        магистр 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины « Тактика 
и стратегия финансового менеджмента» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения - 

сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций (п.2) в процессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме зачета 

с оценкой (дифф.зачета). 
ФОС разработан на основании:  

- Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - магистратура по 
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952); 

- основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению 
подготовки 38.04.02 Менеджмент направленности программы магистратуры «Финансовый 
менеджмент»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой аттестации 
обучающихся по образовательным программам высшего образования». 
 

2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 

Профессиональные компетенции: 
-  способен осуществлять подготовку экономических обоснований для стратегических и оперативных 

планов финансово-хозяйственной деятельности в условиях неопределенности и риска (ПК-3). 

 

Код 

форми-

руемой 
компе-

тенции 

Этапы формирования компетенции 

в процессе освоения образовательной программы 

Начальный 

этап 

Основной  
этап 

Заключительный этап 

ПК-3  Тактика и стратегия финансового 
менеджмента 

 Планирование и прогнозирование 
социально-экономического 
развития региона 

 Производственная прак-
тика: практика по профи-
лю профессиональной де-
ятельности 

 Риск-менеджмент  
 Подготовка к 

государственной 
итоговой аттестации 

 

3.  Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные 
через компетенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания 

Код и наименование форми-
руемых компетенций 

Код и наименование индикатора 
достижения формируемой компе-

тенции 

Наименование 
контролируе-

мых разделов и 
тем 

Наименование 
оценочного сред-
ства промежуточ-

ной аттестации 

ПК-3. Способен осуществлять 
подготовку экономических 
обоснований для стратегиче-
ских и оперативных планов 
финансово-хозяйственной дея-
тельности в условиях неопре-
деленности и риска 

ПК-3.1 Осуществляет подготовку 
экономических обоснований 
для стратегических и опера-
тивных планов финансово-

хозяйственной деятельности 

Раздел 4 рабо-
чей программы 
дисциплины 

Тестовые вопросы к 
дифф. зачету по 
дисциплине 

ПК-3.2 Осуществляет прогнозирова-
ние динамики основных по-
казателей финансово-

хозяйственной деятельности, 
разрабатывает организацион-
но-управленческие решения 
по повышению экономиче-
ской эффективности органи-
зации 

ПК-3.3 Оценивает устойчивость пла-
нов к изменению условий 
среды, разрабатывает меры 
по снижению воздействия 
основных факторов риска на 
результаты эффективности 
финансово-хозяйственной 
деятельности 

 



Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине «Тактика и стратегия 
финансового менеджмента» при проведении промежуточной аттестации в форме дифф. зачета применяется 
следующая шкала оценивания. 

Критерии  
оценивания 

Шкала оценивания 

неудовлетво-

рительно 
удовлетворительно хорошо отлично 

Описание показателя 

Полнота знаний 
контролируемого 
материала 

Низкий уровень усвое-
ния материала. Проде-
монстрировано незна-
ние значительной ча-
сти программного ма-
териала – менее 60% 
правильных ответов 

Представлены зна-
ния только основно-
го материала, но не 
усвоены его детали – 

60 - 74% правильных 
ответов 

Твердое знание ма-
териала –  

75 - 90% правильных 
ответов 

Высокий уровень 
усвоения материа-
ла – более 90% 
правильных отве-
тов 

Работа в течение 
семестра, наличие 
задолженности по 
текущему контролю 
успеваемости 

Имеются многочис-
ленные пропуски за-
нятий, задолженность 
по текущему контро-
лю знаний 

Имеются пропуски 
занятий, частичная 
задолженность по 
текущему контролю 
знаний 

Активная, задолжен-
ность отсутствует 

Активная, задол-
женность отсут-
ствует 

 

 

4.  Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки сформированности 
компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Тестовые задания 

по дисциплине «Тактика и стратегия финансового менеджмента» 

для промежуточной аттестации в форме зачета с оценкой  
 

1. С точки зрения подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финансо-
во-хозяйственной деятельности организации поясните что включает перспективное финансовое планирование    
(ПК-3): 

а) определение цели, стратегии и тактики предпринимательской деятельности; 
б) планирование повышения экономической эффективности предприятия; 
в) разработка финансовых документов, обеспечивающих контроль над денежными потоками; 
г) разработку финансовой стратегии предприятия и прогнозирования финансовой деятельности. 

2.  С точки зрения подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финан-

сово-хозяйственной деятельности организации поясните какой из перечисленных методов можно использовать 
при финансовом планировании (ПК-3):  

а) метод долгосрочного прогнозирования; 
б) метод уменьшенного остатка; 
в) нормативный метод; 
     г) линейный метод. 

3. С точки зрения подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финан-

сово-хозяйственной деятельности организации поясните суть бюджетной стратегии (ПК-3):  

а) рассчитана на перспективу; 
б) направлена на решение задач конкретного этапа общественного развития; 
в) предусматривает решение задач; 
г) связана с проведением мероприятий в конкретном финансовом периоде 

4. С точки зрения подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финан-

сово-хозяйственной деятельности организации поясните  что характеризует рентабельность активов характери-
зует (ПК-3): 

       а) эффективность использования всех экономических ресурсов организации; 
       б) прибыль от реализации в расчёте на единицу продукции; 
        в) себестоимость реализованной продукции в расчёте на одну денежную единицу выручки от продаж 

5.  С точки зрения подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финан-

сово-хозяйственной деятельности организации поясните  как  определяется объем финансирования оборотных 
активов за счет краткосрочного финансового кредита определяется (ПК-3): 

а) путем изменения структуры собственного капитала предприятия; 
б) на основе прогнозируемой суммы чистых оборотных активов; 
в) на основе прогнозируемого объема кредиторской задолженности предприятия. 

  6.  С точки зрения подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финан-

сово-хозяйственной деятельности организации поясните  как  определяется коэффициент нарастания затрат 
(ПК-3): 



а)  отношением средней себестоимости издания в незавершенном производстве к общей сумме готовой 
продукции; 

б) отношением средней себестоимости изделия в незавершенном производстве к общей сумме затрат 
на производство; 

в) отношением объема готовой продукции к средней себестоимости изделия в незавершенном произ-
водстве. 
7. С точки зрения подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финан-

сово-хозяйственной деятельности организации поясните  содержание финансового  цикла предприятия (ПК-3): 

а)  погашение дебиторской задолженности; 
б)  инкассация кредиторской задолженности; 
в)  период полного оборота денежных средств. 

8. С точки зрения подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финан-

сово-хозяйственной деятельности организации поясните  для чего используется формула сопряженного эффек-
та производственного и финансового рычагов (ПК-3). Используется для оценки  

       а) суммарного уровня риска; 
      б) финансового риска; 
       в) предпринимательского риска; 
       г) всего перечисленного. 

9. С точки зрения подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финан-

сово-хозяйственной деятельности организации поясните  что обеспечивает общий уровень срочной ликвидно-
сти оборотных активов (ПК-3):  

а) необходимый уровень среднеликвидных активов; 
б) необходимый уровень платежеспособности предприятия по текущим финансовым обязательствам; 
в) максимальный уровень оборотных активов. 

10. С точки зрения подготовки экономических обоснований для стратегических и оперативных планов финан-

сово-хозяйственной деятельности организации найдите верное утверждение (ПК-3):  

а)прибыль от продаж = валовая прибыль - управленческие расходы; 
б) прибыль от продаж = валовая прибыль – управленческие расходы – коммерческие расходы; 
в) прибыль от продаж = выручка (нетто) от продажи товаров (продукции, работ, услуг) – коммерческие 

расходы – управленческие расходы; 
 г) прибыль от продаж = выручка (нетто) от продажи товаров (продукции, работ, услуг) – производ-

ственная себестоимость 

 

Вопросы для подготовки к зачету с оценкой 

по дисциплине «Тактика и стратегия финансового менеджмента» 

1. Тактика финансового менеджмента. 
2. Основные теоретические концепции и модели финансового менеджмента, определяющие цель и основ-

ные параметры финансовой деятельности хозяйствующего субъекта. 
3. Основные теоретические концепции и модели финансового менеджмента, обеспечивающие реальную 

рыночную оценку отдельных финансовых инструментов инвестирования в процессе их выбора. 
4. Инвестиционная среда и инвестиционный процесс. 
5. Инвестиционная стоимость и рыночный курс. 
6. Модели оценки акционерного капитала: мультипликативный подход. 
7. Оценка акций и облигаций. 
8. Модели оценки акционерного капитала: опционный подход. 
9. Модели оценки акционерного капитала: метод дисконтированных денежных потоков. 
10.  Концепция взаимосвязи уровня доходности и риска. 
11. Теория кривой доходности: ожиданий, предпочтений ликвидности, сегментации рынка. 
12. Точная оценка обусловленных платежей. 
13. Проблема выбора инвестиционного портфеля. 
14. Достижимое множество, эффективное множество, оптимальный портфель. 
15. Без рисковое предоставление и получение займов. 
16. Позитивная экономическая теория. 
17. Факторные модели и процессы формирования дохода. 
18. Теория арбитражного ценообразования. 
19. Оценка опционов. 
20. Цена капитала и эффективность капиталовложений. 
21. Структура капитала и дивидендная политика.  
22. Управление ростом компании.  
23. Гибридное и арендное финансирование 

24. Краткосрочное финансирование и управление быстро ликвидными активами. 
 

 



5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания сформированности компе-
тенций в процессе освоения образовательной программы 

Процедура оценивания сформированности  индикаторов достижения компетенций при проведении 
промежуточной аттестации по дисциплине «Тактика и стратегия финансового менеджмента» проводится в 
форме дифф. зачета. 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, 
процедура сдачи дифф. зачета, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и прове-
дения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении 
дифф. зачета при проведении теоретической части дифф. зачета проводится путем письменного или компью-
терного тестирования обучающихся и (или) устного ответа на вопросы к дифф. зачету: 
 обучающемуся выдается вариант письменного или компьютерного теста; 
 в определенное время (в среднем 2 минуты на 1 тестовое задание) обучающийся отвечает на 30 вопро-

сов теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 
 по результатам тестирования выставляется оценка, согласно установленной шкалы оценивания. 

Для подготовки к дифф. зачету рекомендуется использовать практический материал по дисциплине, 
литературные источники, рекомендованные в рабочей программе дисциплины. 

 

 



Приложение 2 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

Тактика и стратегия финансового менеджмента 

 

Направление подготовки  38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) программы магистратуры       «Финансовый менеджмент» 

Квалификация    магистр 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины 
«Тактика и стратегия финансового менеджмента» и предназначен для оценки планируемых результатов 
обучения - сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины 

 

2.  Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 

Профессиональные компетенции: 
-  способен осуществлять подготовку экономических обоснований для стратегических и оперативных 

планов финансово-хозяйственной деятельности в условиях неопределенности и риска (ПК-3). 

 

3.  Банк оценочных средств 

Для оценки сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, харак-
теризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Тактика и стратегия фи-
нансового менеджмента» используются следующие оценочные средства: 

Код и наименование 
формируемых компе-

тенций 

Код и наименование индикатора до-
стижения формируемой компетенции 

Критерии 
оценивания 

Наименование 
контролируе-

мых разделов и 
тем 

Наименование 
оценочного 

средства теку-
щего контроля 

ПК-3. Способен осу-
ществлять подготов-
ку экономических 
обоснований для 
стратегических и 
оперативных планов 
финансово-

хозяйственной дея-
тельности в условиях 
неопределенности и 
риска 

ПК-3.1 Осуществляет подготовку 
экономических обоснований 
для стратегических и опера-
тивных планов финансово-

хозяйственной деятельности 

- Полнота 
знаний кон-
тролируемо-
го материала 

- Логич-
ность, обос-
нованность, 
четкость от-
вета на во-
просы 

Раздел 4 рабо-
чей программы 
дисциплины. 

Тестовые зада-
ния 

ПК-3.2 Осуществляет прогнозирова-
ние динамики основных по-
казателей финансово-

хозяйственной деятельности, 
разрабатывает организацион-
но-управленческие решения 
по повышению экономиче-
ской эффективности органи-
зации 

ПК-3.3 Оценивает устойчивость пла-
нов к изменению условий 
среды, разрабатывает меры 
по снижению воздействия 
основных факторов риска на 
результаты эффективности 
финансово-хозяйственной 
деятельности 

 

 

Тестовые задания 

для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Тактика и стратегия финансового менеджмента» 

 

Текущий контроль в форме тестовых заданий предназначен определения уровня оценки сформиро-
ванности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисциплины 
обучающимися очно-заочной формы обучения. Результаты текущего контроля оцениваются посредством 
шкалы. 

Шкала оценивания Показатели оценивания 

Не зачтено Низкий уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрировано незнание значительной части учебного материала.  
Выполнение не более 60% типовых заданий  

Зачтено Достаточный уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрированы знания основной части учебного материала.  
Выполнение 50 и более % типовых заданий  



Типовые  тестовые задания  
 

1. Бюджетное управление (бюджетирование) – это: 
а) оперативная система управления компанией по центрам ответственности через бюджеты, 
позволяющая достигать поставленные цели путем наиболее эффективного использования 

ресурсов 

б) разработка долгосрочных финансовых планов предприятия 

в) разработка финансовой стратегии предприятия 

г) всё перечисленное 

2. Инфраструктура финансового планирования включает в себя следующие блоки: 
а) Аналитический блок: анализ деятельности за отчётный период 

б) Информационный блок: информация по данным бухгалтерского управленческого и 

финансового учёта, статистическая информация, экономическая информация и др. 
в) Организационный блок: Функции структурных подразделений, осуществляющих 

финансовое планирование и выполнение фин.планов, регламент их взаимодействия и 

система ответственности. 
г) Программно-вычислительный блок: программное обеспечение и техническое 

оснащение 

д) Всё перечисленное 

е) ничего из перечисленного 

3. В результате финансового планирования должны быть определены следующие 

аспекты деятельности предприятия: 
а) Определены источники и объёмы собственных финансовых ресурсов предприятия 

(прибыль, амортизация, устойчивые пассивы и др) 
б) Изучена возможность и целесообразность привлечения финансовых ресурсов за счёт 

выпуска ценных бумаг, получения кредитов и займов, долевого участия и др. 
в) Выбраны формы образования и использования денежных средств (фондовая и 

нефондовая), условия финансовых взаимоотношений (с партнёрами, своими работниками, 
вышестоящей организацией, государством и др.) 
г) Всё перечисленное 

4. Финансовое планирование представляет собой: 
а) процесс разработки и контроля системы финансовых планов, охватывающий все 

стороны деятельности организации и обеспечивающий реализацию финансовой 

стратегии и тактики на определенный период времени. 
б) процесс прогнозирования финансовых результатов и (в широком смысле) финансового 

состояния деятельности предприятия на основе анализа финансовой и инвестиционной 

политики. 
в) всё перечисленное 

5. Целью финансового планирования является: 
а) обеспечение финансовыми ресурсами (по объему, направлениям использования, объектам и 

во времени) воспроизводственных процессов в соответствии с плановыми заданиями и 

конъюнктурой рынка. 
б) Изучение возможности и целесообразности привлечения финансовых ресурсов за счёт 

выпуска ценных бумаг, получения кредитов и займов, долевого участия и др. 
в) нет верного ответа 

6. Цель разработки финансового плана 

а) определение возможных объемов финансовых ресурсов, капитала и резервов на основе 

прогнозирования финансовых показателей предприятия 

б) соблюдение интересов акционеров и инвесторов; 
в) определение взаимоотношений с бюджетом 

7. По периоду планирования выделяют следующие виды планирования: 
а) долгосрочное 

б) среднесрочное 

в) краткосрочное 

г) всё перечисленное 

8. В практике финансового планирования применяются следующие методы: 
а) нормативный, расчётно-аналитический, балансовый 

б) метод оптимизации плановых решений, экономико-математическое моделирование 

в) все перечисленные 

г) нет верного ответа 

9. К отраслевым нормативам относятся: 
а) нормы потребности в оборотных средствах, 
б) нормы кредиторской задолженности, постоянно находящиеся в распоряжении 



хозяйствующего субъекта, 
в) нормы запасов сырья 

г) всё перечисленное 

д) ничего из перечисленного 

10. Процесс финансового планирования можно разбить на 4 этапа: 
а) Разработка системы прогнозных вариантов финансовых планов для разных вариантов 

развития предприятия. 
б) Определение потребности предприятия в финансовых ресурсах. 
в) Прогнозирование структуры источников финансирования. 
г) Разработка процедур внесения изменений в планы в том случае, если реальные 

экономические условия отличаются от тех прогнозов, на которых был основан план 

д) Всё перечисленное 

 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятель-
ности в процессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний проводится путем вы-
полнения заданий и задач на практических занятиях. В случае отсутствия обучающегося по уважительной 
причине задание ему выдается на дом с условием представления результатов на следующем занятии.  

Оценка проводится посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 
 

 

 



Приложение 3 

Описание материально-технической базы по дисциплине 

Тактика и стратегия финансового менеджмента 

 

Наименование специальных 
помещений 

Оснащённость специальных помещений 

Учебные аудитории для 
проведения  занятий 
семинарского типа 

Д127 – Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев 
для обучающихся, комплект мультимедийного оборудования с 
экраном, 15 персональных компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, 

KasperskyEndpointSecurity, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-

КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, 

KonSiAnketter, Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с 
конфигурациями и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

Помещение для 
самостоятельной работы 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер 
администратора, 11 персональных компьютеров, 3 принтера, 
видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно 
распространяемое программное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 
доступа в электронную информационно-образовательную среду 
организации 

Учебные аудитории для 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

Д127 – Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев 
для обучающихся, комплект мультимедийного оборудования с 
экраном, 15 персональных компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, 

KasperskyEndpointSecurity, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-

КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, 

KonSiAnketter, Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с 
конфигурациями и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

Учебные аудитории для 
текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Д127 – Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев 
для обучающихся, комплект мультимедийного оборудования с 
экраном, 15 персональных компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, 

KasperskyEndpointSecurity, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-

КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, 

KonSiAnketter, Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с 
конфигурациями и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

 



Приложение 4 

 

 

Перечень периодических изданий, рекомендуемых по дисциплине 

Тактика и стратегия финансового менеджмента 

 

Наименование Наличие доступа 

Научный вестник: финансы, банки, инвестиции 
[Электронный ресурс]: журн. / Крымский федеральный 
университет им. В.И. Вернадского 

Научная электронная библиотека  
Режим доступа:  
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=54511 

Вестник Финансового университета 

 [Электронный ресурс]: журн. / Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации 

Научная электронная библиотека  
Режим доступа:  
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=32719 

МИР (Модернизация. Инновации. Развитие) 
[Электронный ресурс]: журн. / ООО Издательский дом 
«Наука» (Москва) 

Научная электронная библиотека  
Режим доступа: 
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=31839 

Научно-исследовательский финансовый институт. 
Финансовый журнал [Электронный ресурс]: журн. / 
Научно-исследовательский финансовый институт 

Научная электронная библиотека  
Режим доступа:  
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=37136 
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