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1. ЦȿЛɖ (ЦȿЛИ) ОСВОȿНИə ДИСЦИПЛИНɕ
1.1 обучениеметодампринятиярешенийнастратегическомуровнеуправлениявусловияхрискафинансовыхпотерь,

неполноты и неточности информации, используемой во внутрифирменном планировании финансов.

2. МȿСТО ДИСЦИПЛИНɕ В СТРУКТУРȿ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийсядолженобладатьзнаниями, умениями, навыкаминениже1 уровня(низкого), полученнымипри
изучении следующих дисциплин: Современный стратегический анализ, Финансовый менеджмент: теория и
практика, Учебная практика: ознакомительная практика

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Риск-менеджмент, Финансовое консультирование,Информационное обеспечение управленческих
решений,Государственная итоговая аттестация

3. КОМПȿТȿНЦИИ ОБУɑАɘɓȿГОСə, ФОРМИРУȿМɕȿ В РȿЗУЛɖТАТȿ ОСВОȿНИə ДИСЦИПЛИНɕ
(МОДУЛə)

Способен осуществлять операционное и стратегическое управление процессами административного,
хозяйственного, документационного и организационного сопровождения и обеспечения деятельности организации

ПК-4

ПК-4.1 Участвует в подготовке и реализации стратегии развития организации и управлении денежными потоками на
административную, хозяйственную, документационную и организационную деятельность

ПК-4.2 Готовит финансовое обоснование решений по управлению процессами административного, хозяйственного,
документационного и организационного сопровождения, по приобретению и управлению объектами недвижимости
организации

ПК-4.3 Использует информационные технологии и компьютерные программы для ведения документооборота, баз данных,
поддержки принятия управленческих решений

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 процессы финансового анализа, бюджетированияи управленияденежными потоками, стратегии и тактики в
финансовом менеджменте, основы бюджетирования и управления затратами, инструменты планирования
финансовой стратегии

3.2 Уметь:
3.2.1 проводить финансовый анализ, бюджетирование и управление денежными потоками, обосновывать выбор

финансовой стратегии, планировать использование финансовых ресурсов, готовить финансовое обоснование
решений по управлению процессами административного, хозяйственного, документационного и
организационного сопровождения деятельности

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):
3.3.1 навыкамифинансового анализа, бюджетирования и управления денежными потоками,выбора финансовой

стратегии, планирования использования финансовых ресурсов, подготовки финансового
обоснованияуправленческих решений

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

Литератураɑасов Компетенции
(индикаторы)

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДȿРɀАНИȿ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)

Раздел 1. Стратегическое
планирование в финансовом
менеджменте

1.1 Понятие и типы стратегий, место
стратегического планирования
корпоративных финансов в системе
стратегического планирования /Лек/

Л1.1Л2.3
Л2.4Л3.2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.2 Концепции стратегического
финансового менеджмента /Лек/

Л1.1Л2.3
Л2.4Л3.2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.3 Стратегическое планирование и
управленческий контроль /Лек/

Л1.1Л2.3
Л2.4

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.4 Бюджетное финансово-
экономическое планирование /Лек/

Л1.1Л2.32 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.5 Управление затратами /Лек/ Л1.1Л2.32 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.6 Количественныеметодыанализаиих
использование для планирования и
принятия управленческих
решений /Лек/

Л1.1Л2.3
Л2.2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0
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1.7 Финансовые модели стратегического
анализа и прогнозирования /Лек/

Л1.1Л2.3
Л2.2

Л2.4Л3.2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.8 Инструменты планирования
финансовой стратегии /Лек/

Л1.1Л2.3
Л2.2

Л2.4Л3.2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.9 Понятие и типы стратегий, место
стратегического планирования
корпоративных финансов в системе
стратегического планирования /Пр/

Л1.1Л2.3
Л2.4Л3.2

2 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.10 Концепции стратегического
финансового менеджмента /Пр/

Л1.1Л2.3
Л2.4Л3.2

4 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 2

1.11 Стратегическое планирование и
управленческий контроль /Пр/

Л1.1Л2.3
Л2.4

4 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 2

1.12 Бюджетное финансово-
экономическое планирование /Пр/

Л1.1Л2.34 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 2

1.13 Управление затратами /Пр/ Л1.1Л2.34 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 2

1.14 Количественныеметодыанализаиих
использование для планирования и
принятия управленческих
решений /Пр/

Л1.1Л2.3
Л2.2

4 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 2

1.15 Финансовые модели стратегического
анализа и прогнозирования /Пр/

Л1.1Л2.3
Л2.2

Л2.4Л3.2

4 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 2

1.16 Использование информационных
технологий и компьютерных
программ для стратегического
планирования  /Пр/

Л1.1Л2.3
Л2.2 Л2.4
Л2.1Л3.2

4 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 2

1.17 Самостоятельное изучение
теоретического материала /Ср/

Л1.1Л2.3
Л2.2 Л2.4
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

26 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.18 Подготовка к лекционным и
практическим занятиям /Ср/

Л1.1Л2.3
Л2.2 Л2.4
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

38 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.19 Подготовка к мероприятиям
текущего контроля /Ср/

Л1.1Л2.3
Л2.2 Л2.4
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

30 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.20 Выполнение индивидуальных
заданий /Ср/

Л1.1Л2.3
Л2.2 Л2.4
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

30 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.21 Подготовка к зачету с  оценкой  /Ср/ Л1.1Л2.3
Л2.2 Л2.4
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

10 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

1.22  /ЗачётСОц/ Л1.1Л2.3
Л2.2 Л2.4
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

0 ПК-4.1 ПК-4.2
ПК-4.3

3 0

5. ФОНД ОЦȿНОɑНɕХ СРȿДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2.
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6. УɑȿБНО-МȿТОДИɑȿСКОȿ И ИНФОРМАЦИОННОȿ ОБȿСПȿɑȿНИȿ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Брусов, П. Н.,
Филатова, Т. В.

М.: Кнорус,
2016

Финансовый менеджмент. Финансовое планирование: учеб. пособие для
студентов вузов

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Полушина, И. С.,
Алцыбеева, И. Г.

Киров: Вят.
ГСХА, 2013

Финансовая стратегия как основа управления социально-экономическим
развитием сельскохозяйственных предприятий [Электронный ресурс]:
монография

Л2.2 Савиных, В. Н. М.: Кнорус,
2016

Математическое моделирование производственного и финансового
менеджмента [Электронный ресурс]: учеб. пособие для студентов вузов
Режим доступа: https://book.ru/book/932082

Л2.3 Мочалова Л.А..,
Касьянова А.В., Рау
Э.И.

М.: Кнорус,
2016

Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: Учебное пособие
Режим доступа: https://www.book.ru/book/922720

Л2.4 Брусов, П. Н.,
Филатова, Т. В.

М.: Кнорус,
2018

Финансовый менеджмент. Долгосрочная финансовая политика.
Инвестиции [Электронный ресурс]: Учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/926115

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Сысолятин А.В. Киров:
Вятская
ГСХА, 2016

Стратегическое планирование в финансовом менеджменте [Электронный
ресурс]:  учебно-методическое пособие для самостоятельной работы
обучающихся по направлению подго-товки 38.04.02 Менеджмент

Л3.2 Полушина И. С.,
Алцыбеева И. Г.

Киров: Вят.
ГСХА, 2013

 Финансовая стратегия как основа управления социально- экономическим
развитием сельскохозяйственных предприятий [Электронный ресурс] :
монография
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Загл. с

экрана
Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:

https://www.economy.gov.ru/. - Загл. с экрана.

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 ОперационнаясистемасемействаWindows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7
AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,
Win Home 10 All Languages Online Product K ey L icense)

6.3.1.2 ПриложенияOffice (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL  Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО K aspersky Endpoint Security
6.3.1.4 Free Commander 2009/02b
6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.7 Adobe Reader X I 11/0/09
6.3.1.8 Консультант Плюс
6.3.1.9 Гарант Аэро

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2

7. МАТȿРИАЛɖНО-ТȿХНИɑȿСКОȿ ОБȿСПȿɑȿНИȿ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
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7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по
дисциплине представлено в Приложении 3 РПД.

8. МȿТОДИɑȿСКИȿ УКАЗАНИə ДЛə ОБУɑАɘɓИХСə ПО ОСВОȿНИɘ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применениеследующих инновационных форм учебных занятий,
развивающихуобучающихсянавыкикомандной работы, межличностнойкоммуникации, принятиярешений, лидерские
качества: работавмалыхгруппах, жискуссия, разборконкретныхситуаций. Количествочасовзанятийвинтерактивных
формах определено учебным планом. Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем
проведенияпрактическихзанятий, предусматривающихучастиеобучающихсяввыполненииотдельныхэлементовработ,
связанных с будущей профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
• самостоятельноеизучениетеоретическогоматериала(темдисциплины);
• подготовкаклекционнымипрактическимзанятиям;
• подготовкакмероприятиямтекущегоконтроля;
• подготовкакпромежуточнойаттестации.
Приорганизациисамостоятельнойработы необходимо, преждевсего, обратитьвниманиенаключевыепонятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
1. Самостоятельноеизучениетемдисциплины
Дляработы необходимоознакомитьсясучебным планом дисциплины иустановить, какоеколичествочасовотведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и
практических (семинарских), атакженасамостоятельную работу. С целью оптимальнойсамоорганизации необходимо
сопоставитьэтуинформациюсграфикомзанятийивыявитьнаиболеезатратныеповременииобъемутемы, чтобызаранее
определитьдлясебяпериоды объемныхзаданий. Целесообразно начатьработусизучениятеоретического материала,
основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.
2. Подготовкаклекционнымипрактическимзанятиям
Традиционной формой преподнесения материала является лекция.  Курс лекций по предмету дает необходимую
информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой
дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только
получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить.
Цельпрактических (семинарских) занятийзаключаетсявзакреплении теоретического материалапонаиболееважным
темам, вразвитииуобучающихсянавыковкритическогомышлениявданнойобластизнания, уменийработысучебнойи
научной литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому (семинарскому) занятию
обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально
изучить соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу.
Рекомендуетсяобращениеобучающихсякмонографиям, статьямизспециальныхжурналов, хрестоматийнымвыдержкам,
атакжекматериаламсредствмассовойинформациипотеме, чтопозволяетвзначительноймереуглубитьпроблемуи
разнообразить процесс ее обсуждения.
3. Подготовкакмероприятиямтекущегоконтроля
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
текущего контроляоценки знаний. Подготовкакней заключаетсявповторении пройденногоматериалаиповторном
решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной работы.
5. Подготовкакпромежуточнойаттестации
Подготовка к зачету с оценкой является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством
промежуточного контроля. Подготовка кзачетусоценкой предполагаетизучениеконспектов лекций, рекомендуемой
литературы и других источников, повторение материалов практических занятий.
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Стратегическое планирование в финансовом менеджменте 
 
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 
Направленность (профиль) программы магистратуры «Финансовый менеджмент» 
Квалификация магистр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
 Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Страте-
гическое планирование в финансовом менеджменте» и предназначен для оценки планируемых результатов 
обучения – сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций (п.2) в процессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме зачета 
с оценкой. 

ФОС разработан на основании:  
- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - - магистратура по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952); 
- основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент направленности (профилю) программы магистратуры «Финансовый менедж-
мент»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой аттеста-
ции обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 
2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной 
программы 
 
- Способен осуществлять операционное и стратегическое управление процессами административного, хозяйст-
венного, документационного и организационного сопровождения и обеспечения деятельности организации 
(ПК-4). 
 

Код 
форми-
руемой 

компетен-
ции 

Этапы формирования компетенции 
в процессе освоения образовательной программы 

Начальный 
этап 

Основной  
этап Заключительный этап 

ПК-4 
 

 Учебная практика: 
ознакомительная практи-
ка 
 Производственная 
практика: научно-
исследовательская работа 

 Стратегическое пла-
нирование в финансо-
вом менеджменте 
 Оценка недвижимо-
сти и бизнеса фирмы 

 Информационное обеспечение 
управленческих решений 
 Подготовка к государственной ито-
говой аттестации 

 
3. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные через 
компетенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания 

Код и наименование 
формируемых ком-
петенций 

Код и наименование индикатора достижения 
формируемой компетенции 

Наимено-
вание кон-
тролируе-
мых разде-
лов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства про-
межуточной 
аттестации 

ПК-4: Способен осу-
ществлять операци-
онное и стратегиче-
ское управление про-
цессами администра-
тивного, хозяйствен-
ного, документаци-
онного и организаци-
онного сопровожде-
ния и обеспечения 
деятельности органи-
зации 
 

ПК-4.1 Участвует в подготовке и реализации 
стратегии развития организации и 
управлении денежными потоками на 
административную, хозяйственную, 
документационную и организацион-
ную деятельность 

Раздел 4 
рабочей 

программы 
дисципли-

ны 

Тестовые вопро-
сы к зачету с 
оценкой по дис-
циплине 

ПК-4.2 Готовит финансовое обоснование ре-
шений по управлению процессами 
административного, хозяйственного, 
документационного и организацион-
ного сопровождения, по приобрете-
нию и управлению объектами недви-
жимости организации 

ПК-4.3 Использует информационные техно-
логии и компьютерные программы 
для ведения документооборота, баз 
данных, поддержки принятия управ-
ленческих решений 

 



Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине  «Стратегическое пла-
нирование в финансовом менеджменте» при проведении промежуточной аттестации в форме зачета с оцен-
кой применяется следующая шкала оценивания: 

№ Критерии оценивания 

Шкала оценивания 
неудовлетвори-

тельно 
удовлетвори-

тельно хорошо отлично 

Описание показателя 

1 

Уровень усвоения обу-
чающимся теоретиче-
ских знаний и умение 
использовать их для ре-
шения профессиональ-
ных задач 

Низкий уровень 
усвоения мате-
риала. Проде-
монстрировано 
незнание значи-
тельной части 
программного 
материала  

Представлены 
знания только 
основного мате-
риала, но не ус-
воены его детали 

Твердое знание 
материала 

Высокий уровень 
усвоения мате-
риала, продемон-
стрировано уме-
ние тесно увязы-
вать теорию с 
практикой 

2 Логичность, обоснован-
ность, четкость ответа 
на вопросы 

Существенные 
ошибки, нет от-
ветов на допол-
нительные уточ-
няющие вопросы 

Неточности в 
ответах, недоста-
точно правиль-
ные формули-
ровки, наруше-
ния логической 
последователь-
ности в изложе-
нии программно-
го материала. 

Грамотное и по 
существу изло-
жение теоретиче-
ского материала, 
не допуская су-
щественных не-
точностей в отве-
те на вопрос 

Исчерпывающе 
последовательно, 
четко и логиче-
ски стройно из-
лагается теорети-
ческий материал 

3 Работа в течение семе-
стра, наличие задолжен-
ности по текущему кон-
тролю успеваемости. 

Имеются много-
численные про-
пуски занятий, 
задолженность 
по текущему 
контролю знаний 

Имеются про-
пуски занятий, 
частичная задол-
женность по те-
кущему контро-
лю знаний 

Активная, за-
долженность от-
сутствует 

Активная, задол-
женность отсут-
ствует 

 
 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки сформированности 
компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Тестовые задания 
по дисциплине «Стратегическое планирование в финансовом менеджменте» 

для промежуточной аттестации в форме зачета с оценкой 
 
1. К финансовым инструментам относятся: (ПК-4) 
а) выручка, себестоимость, прибыль  
б) актив баланса, пассив баланса  
в) облигации, опционы 
г) верного ответа нет  
 
2. Расширение сферы деятельности фирмы на различных направлениях с целью минимизации рисков — это: 
(ПК-4) 
а) стратификация 
б) диверсификация 
в) сертификация 
г) унификация 
 
3. Учет фактора времени в финансовых вычислениях осуществляется с помощью: (ПК-4) 
а) тарифов                                          
б) налогов  
в) процентов                                    
г) штрафов  
 
4. WACC – это показатель: (ПК-4) 
а) средних затрат на поддержание источников финансирования  
б) средней рентабельности продаж 
в) средней доходности инвестиционных затрат 



г) средней доходности капитала 
 
5. Система методов исследования конъюнктуры фондового рынка, основанная на изучении тенденции динами-
ки основных его показателей (уровня цен на финансовые инструменты, объема спроса, предложения и т.д.), - 
называется: (ПК-4) 
а) техническим анализом; 
б) фундаментальным анализом 
в) SWOT-анализом 
г) финансовым анализом 
 
6. В процессе финансового планирования: (ПК-4) 
а) идентифицируются финансовые цели и ориентиры компании  
б)  устанавливается  степень  соответствия  этих  целей  текущему финансовому состоянию компании  
в)  формулируется  последовательность  действий  по  достижению поставленных целей  
г) все вышеперечисленное верно 
 
7. При допустимом финансовом риске уровень потерь не превышает: (ПК-4) 
а) прибыли по осуществляемой операции,  
б) выручки от реализации  
в) частичной потери собственного капитала  
г) верного ответа нет 
 
8. Финансовая политика предприятия представляет собой: (ПК-4) 
а) деятельность предприятия по целенаправленному использованию финансов; 
б) совокупность сфер финансовых отношений на предприятии; 
в) финансовый механизм, являющийся составной частью системы управления производством;. 
в) отражение затрат на приобретение внеоборотных и оборотных активов в себестоимости производимой 
продукции. 
 
9. Зависимость между риском и доходом в соответствии с концепцией компромисса между риском и доходно-
стью: (ПК-4) 
а) прямая;                                     
б) обратная; 
в) пропорциональная. 
 
10. Затраты,  связанные  с  поддержанием  запасов,  в  модели  Уилсона делятся на: (ПК-4) 
а) затраты по хранению и затраты по размещению и выполнению заказов 
б) затраты постоянные и переменные  
в) затраты средние и валовые  
г) нет верного ответа  

 
 

Вопросы для подготовки к зачету с оценкой по дисциплине  
«Стратегическое планирование в финансовом менеджменте» 

 
1. Понятие финансовой модели анализа компании. 
2. Финансовая функция стратегического менеджмента. 
3. Формы управления стоимостью компании. 
4. Модели стратегического финансового менеджмента. 
5. Стоимость компании до начала и в результате стратегии, способы ее анализа. 
6. Стратегический характер и слагаемые подлинной (инвестиционной) стоимости компании. 
7. Стоимость компании и ее заинтересованные группы ("stakeholders"). 
8. Финансовый аспект управления стоимостью компании.  Элементы финансовой модели стратегии ком-
пании. 
9. Виды стоимости компании и их интерпретация. 
10. Доходный подход к оценке стоимости, его методы. 
11. Имущественный подход к оценке стоимости, его методы. 
12. Сравнительный подход к оценке стоимости, его методы. 
13. Подходы к оценке стоимости компании с точки зрения построения системы управления стоимостью.  
14.  Добавленная   стоимость   акционерного   капитала  (SVA),   факторы, определяющие величину добав-
ленной стоимости.  
15. Алгоритм (этапы) финансового анализа стратегии компании в модели 
SVA. 



16. Принципы построения модели доходности инвестиций на основе потока денежных средств (сash flow 
return on investments, CFROI). 
17. Понятие добавленной стоимости потока денежных средств (cash value added, CVA). 
18. Цели  и  элементы  модели  компании  Стерн-Стюарт  (Stern-Stewartconsulting). 
19. Понятие экономической добавленной стоимости (EVA). 
20. Методы расчета EVA. 
21. Принципы финансовой оценки эффективности стратегии компании в модели Стерна - Стюарта. 
22. Декомпозиция целей/показателей верхнего уровня. 
23. Определение драйверов стоимости. 
24. Определение ключевых показателей деятельности. 
25. Определение целевых значений.  Использование примеров лучших практик. 
26. Построение сбалансированной системы показателей. 
27. Декомпозиция/каскадирование      целей,      определение      системы показателей, 
28. Формирование модели бизнес-процессов и определение ключевых показателей эффективности бизнес-
процессов. 
29. Связь сбалансированной системы показателей с системами бюджетирования, мотивации, проектного 
менеджмента, управленческого учета и др. 
 
5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) 
опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 
 

Процедура оценивания сформированности  индикаторов достижения компетенций при проведении проме-
жуточной аттестации по дисциплине «Стратегическое планирование в финансовом менеджменте» прово-
дится в форме зачета с оценкой. 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, проце-
дура сдачи зачета с оценкой, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и прове-
дения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении зачета с 
оценкой проводится путем письменного или компьютерного тестирования обучающихся: 

 обучающемуся выдается вариант письменного или компьютерного теста; 
 обучающийся отвечает на вопросы теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 
 по результатам тестирования выставляется оценка, согласно установленной шкалы оценивания. 
Для подготовки к зачету с оценкой рекомендуется использовать теоретический и практический материал по 

дисциплине, литературные источники, рекомендованные в рабочей программе дисциплины. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 2 

  

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 
Стратегическое планирование в финансовом менеджменте 

 
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 
Направленность (профиль) программы магистратуры «Финансовый менеджмент» 
Квалификация магистр 
 

  



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
 Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Страте-
гическое планирование в финансовом менеджменте» и предназначен для оценки планируемых результатов 
обучения - сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины 

 
2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 
 
- Способен осуществлять операционное и стратегическое управление процессами административного, хозяйст-
венного, документационного и организационного сопровождения и обеспечения деятельности организации 
(ПК-4). 
 
3. Банк оценочных средств 
Для оценки сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Стратегическое планирование в фи-
нансовом менеджменте» используются следующие оценочные средства: 
Код и наименова-
ние формируемых 
компетенций 

Код и наименование индикатора дости-
жения формируемой компетенции 

Критерии 
оценивания 

Наименование 
контролируемых 
разделов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства теку-
щей аттестации 

ПК-4: Способен 
осуществлять опе-
рационное и стра-
тегическое управ-
ление процессами 
административного, 
хозяйственного, 
документационного 
и организационного 
сопровождения и 
обеспечения дея-
тельности органи-
зации 
 

ПК-4.1 Участвует в подготовке и реа-
лизации стратегии развития 
организации и управлении 
денежными потоками на ад-
министративную, хозяйствен-
ную, документационную и 
организационную деятель-
ность 

Полнота 
знаний кон-
тролируе-
мого мате-
риала 

- Логич-
ность, 

обоснован-
ность, чет-
кость отве-

та на во-
просы 

Количественные 
методы анализа 
и их использо-
вание для пла-
нирования и 
принятия управ-
ленческих ре-
шений 

Разноуровневые 
задачи и задания 
 
 

ПК-4.2 Готовит финансовое обоснова-
ние решений по управлению 
процессами административ-
ного, хозяйственного, доку-
ментационного и организаци-
онного сопровождения, по 
приобретению и управлению 
объектами недвижимости ор-
ганизации 

ПК-4.3 Использует информационные 
технологии и компьютерные 
программы для ведения доку-
ментооборота, баз данных, 
поддержки принятия управ-
ленческих решений 

 
Разноуровневые задачи и задания 

для проведения текущего контроля знаний 
по дисциплине «Стратегическое планирование в финансовом менеджменте» 

Тема «Количественные методы анализа и их использование для планирования и принятия управленческих ре-
шений» 

 
 Текущий контроль в форме разноуровневых задач заданий предназначен для определения уровня оценки 
сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисцип-
лины обучающимися очно-заочной формы обучения.  
 Результаты текущего контроля оцениваются посредством шкалы: 

 
Шкала оценивания Показатели оценивания 

Не зачтено Низкий уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрировано незнание значительной части учебного материала.  
Выполнение не более 60% типовых заданий  

Зачтено Достаточный уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрированы знания основной части учебного материала.  
Выполнение 50 и более % типовых заданий  



 Задание 1. Фирма планирует инвестировать в основные фонды 60 млн. руб. Цена источников финансиро-
вания составляет 10%. Рассматриваются четыре альтернативных инвестиционных проекта со следующими потока-
ми платежей. 

 

Проект 
Первоначальные 
инвестиции, 
млн. руб. 

Денежные поступления, млн. руб. 

1-й год 2-й год 3-й год 4-й год 

А  
Б 

-35  
-25 

11 
9 

16  
13 

18 
17 

17  
10 

В  
Г 

-45  
-20 

17  
9 

20  
10 

20  
11 

20  
11 

Необходимо составить оптимальный план размещения инвестиций на основе расчета чистой приведенной стоимо-
сти (NPV) и индекса рентабельности (PI) и определить стратегию инвестирования. 
 
Задание 2.  Определите вероятность банкротства предприятия, исходя из данных прогнозного баланса, используя 
двухфакторную модель Э. Альтмана. 

 
Показатель Абсолютная величина, у.д.е. 

На начало периода На конец периода 
Внеоборотные активы 13000 16600 
Оборотные активы 11800 14400 

Запасы 4500 6700 
Дебиторская задолженность более года 800 2500 
Дебиторская задолженность менее года 3500 3000 
Краткосрочные финансовые вложения 0 0 
Денежные средства 3000 2000 
Прочие оборотные активы 500 200 

Убытки 0 0 
Баланс 25300 31000 
Капитал и резервы 16000 17000 
Долгосрочные пассивы 3500 5500 
Краткосрочные пассивы 5800 8500 

Заемные средства 1000 1500 
Кредиторская задолженность  4800 6700 
Прочие краткосрочные пассивы 0 300 

Баланс 25300 31000 
 

Задание 3. Ожидаемый чистый денежный поток предприятия на конец 1-го года равен 500000 руб., на 
конец 2-го года - 750000 руб., на конец 3-го года - 900000 руб. В дальнейшем прогнозируется ежегодный рост 
чистого денежного потока g = 10%. Средневзвешенная стоимость капитала WACC = 15%. Определить текущую 
стоимость предприятия. 

 
Задание 4.  Экспертами представлены данные об ожидаемой доходности акций компаний А и В в различ-

ных экономических ситуациях: 
Ситуация Вероятность Доходность А, % Доходность В, % 

Быстрый рост экономики 0,15 17 13 
Умеренный рост 0,45 14 11 

Стагнация 0,30 8 9 
Спад 0,10 2 7 
Рассчитайте необходимые показатели и сделайте выбор в пользу того или иного актива. 

 
Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

 Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности 
в процессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний проводится путем выполнения 
заданий и задач на практических занятиях. В случае отсутствия обучающегося по уважительной причине зада-
ние ему выдается на дом с условием представления результатов на следующем занятии.  
Оценка проводится посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 



Приложение 3 
 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
«Стратегическое планирование в финансовом менеджменте» 

  
Наименование 
специальных 
помещений 

Оснащенность специальных помещений 

учебные ауди-
тории для про-
ведения занятий 
лекционного 
типа 

Д122 - Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 
8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение. 
Д108- Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, ком-
плект мультимедийного оборудования с экраном, 2 принтера, 10 персональных компьютеров. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, Галактика Экспресс 8.1 (Демо), 1C Пред-
приятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 

учебные ауди-
тории для про-
ведения  занятий 
семинарского 
типа 

Д122 - Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 
8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение. 
Д108- Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, ком-
плект мультимедийного оборудования с экраном, 2 принтера, 10 персональных компьютеров. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, Галактика Экспресс 8.1 (Демо), 1C Пред-
приятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 

помещение для 
самостоятельной 
работы 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер администратора, 11 
персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое про-
граммное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную ин-
формационно-образовательную среду организации 

учебные ауди-
тории для груп-
повых и инди-
видуальных 
консультаций 

Д122 - Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 
8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение. 
конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 

учебные ауди-
тории для теку-
щего контроля и 
промежуточной 
аттестации 

Д122 - Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 
8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение. 
Д108- Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, ком-
плект мультимедийного оборудования с экраном, 2 принтера, 10 персональных компьютеров. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, Галактика Экспресс 8.1 (Демо), 1C Пред-
приятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 

 
 
 
 

 
 



Приложение 4 
 
 

Перечень 
периодических изданий, рекомендуемый по дисциплине 

«Стратегическое планирование в финансовом менеджменте» 
Наименование Наличие доступа 

АПК: экономика, управление [Текст] : журн. / М-во сел. хоз-
ва Рос. Федерации, Рос. акад. с.-х. наук, ВНИИ экономики 
сел. хоз-ва 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вят-
ский ГАТУ 

Управление персоналом [Текст]: журн. / ООО "Журн. 
"Управление персоналом" 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вят-
ский ГАТУ 

Современная экономика: проблемы и решения  [Электрон-
ный ресурс]: журн. / Воронежский  государственный универ-
ситет 

ЭБС «Лань» Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/journal/2326#journal_nam
e 

Известия Тимирязевской сельскохозяйственной академии  
[Электронный ресурс]: журн. /Московская сельскохозяйст-
венная академия им. К.А. Тимирязева 

ЭБС «Лань» Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/journal/2326#journal_nam
e 

Вопросы управления  [Электронный ресурс]: журн. / Ураль-
ский институт - филиал Российской академии народного хо-
зяйства и государственной службы при Президенте Россий-
ской Федерации 

ЭБС «Лань» Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/journal/2326#journal_nam
e 

 
  

 
 
 


