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1. ЦȿЛɖ (ЦȿЛИ) ОСВОȿНИə ДИСЦИПЛИНɕ
1.1 приобретение теоретических знаний и практических навыков в области современного стратегического анализа.

2. МȿСТО ДИСЦИПЛИНɕ В СТРУКТУРȿ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.О
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийсядолженобладатьзнаниями, умениями, навыкаминениже1 уровня(низкого), полученнымипри
изучении следующих дисциплин: Управленческая экономика

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Стратегическоепланированиевфинансовом менеджменте, Региональный маркетингиоценкаинвестиционной
привлекательности территории, Исследование региональных рынков в финансовом
менеджменте,Государственная итоговая аттестация

3. КОМПȿТȿНЦИИ ОБУɑАЮɓȿГОСə, ФОРМИРУȿМɕȿ В РȿЗУЛɖТАТȿ ОСВОȿНИə ДИСЦИПЛИНɕ
(МОДУЛə)

Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать
стратегию действий

УК-1

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее составляющие и связи между ними

УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной ситуации на основе доступных источников
информации

УК-1.3 Разрабатывает стратегию решения поставленной проблемной ситуации на основе системного подхода

Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и
анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении
управленческих и исследовательских задач;

ОПК-2

ОПК-2.1 Применяет современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа для
решения поставленных управленческих и исследовательских задач

ОПК-2.2 Использует интеллектуальные информационно-аналитические системы для осуществления сбора, обработки и
анализа данных

ОПК-2.3 Осуществляет обоснованный выбор в соответствии с поставленной управленческой или исследовательской задачей
современного инструментария сбора, обработки и анализа данных

Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных
практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности,
разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им
бизнес-модели организаций;

ОПК-4

ОПК-4.1 Использует современные практики управления, лидерские и коммуникативные навыки для управления проектами и
бизнес-процессами

ОПК-4.2 Выявляет и оценивает новые рыночные возможности развития организаций и бизнесов

ОПК-4.3 Разрабатывает бизнес-модели и стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 - типы источников информации для проведения стратегического анализа; основные инструментысбора и
обработкиданныхдляанализапроблемныхситуацийиихпричин, понятиестратегии, этапыпроцессаразработки
стратегии

3.1.2 - перечень методов стратегического анализа, их характеристику и условия применения
3.1.3 - переченьихарактеристику элементовбизнес-среды, методическиеподходы коценкеуровняконкуренции и

потенциала рынка, виды стратегий организации
3.2 Уметь:

3.2.1 - определять проблему, ставитьцели и задачи стратегического анализа; использовать различныеисточники
информации для проведения стратегического анализа,поиска вариантов и разработки стратегиирешения
поставленной проблемной ситуации

3.2.2 - осуществлятьобоснованныйвыбориприменятьметодыстратегическогоанализавсоответствииспоставленной
управленческой или исследовательской задачей
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3.2.3 - исследоватьианализироватьэлементы бизнес-среды, уровеньконкуренции ипотенциалрынка, выявлятьи
оценивать новые рыночные возможности развития организаций и бизнесов, обосновывать выбор стратегий
создания и развития инновационных направлений деятельности

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):
3.3.1 - навыкамиопределенияпроблемы, постановкицелейизадачстратегическогоанализа, использованияразличных

источников информации для проведения стратегического анализа, поиска вариантов и разработки
стратегиирешения поставленной проблемной ситуации

3.3.2 - навыками выбора и применения методов стратегического анализа в соответствии с поставленной
управленческой или исследовательской задачей

3.3.3 - навыкамиисследованияианализаэлементовбизнес-среды, уровняконкуренции ипотенциаларынка, оценки
новых рыночных возможностей, обоснования выбора стратегий

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

Литератураɑасов Компетенции
(индикаторы)

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДȿРɀАНИȿ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)

Раздел 1. Современный
стратегический анализ

1.1 Понятие стратегического анализа,
роль анализа в формулировании
стратегии, источники информации
для анализа /Лек/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3

2 0

1.2 Стратегический анализ отраслевой
структуры рынка /Лек/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3

2 0

1.3 Стратегический анализ конкуренции
на рынке /Лек/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.4 Стратегический анализпотребителей
и сегментация рынка /Лек/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.5 Стратегический анализ ресурсов и
способностей организации /Лек/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.6 Стратегический анализ бизнес-
портфеля организации /Лек/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.7 Стратегический анализ результатов
деятельности и детерминант
стратегии /Лек/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.8 Обобщение результатов
стратегического анализа, выбор
стратегии организации /Лек/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0
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1.9 Стратегический анализ макросреды
рынка /Пр/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.10 Стратегический анализ конкуренции
на рынке /Пр/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.11 Стратегический анализпотребителей
и сегментация рынка /Пр/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.12 Стратегический анализ ресурсов и
способностей организации /Пр/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.13 Стратегический анализ бизнес-
портфеля организации /Пр/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.14 Стратегический анализ результатов
деятельности и детерминант
стратегии /Пр/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э2

2 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.15 Обобщение результатов
стратегического анализа, выбор
стратегии /Пр/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э2

4 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.16 Подготовка к мероприятиям
текущего контроля /Ср/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1
Л3.2 Л3.3

Э1 Э2

12 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.17 Самостоятельное изучение
теоретического материала: Понятие
стратегии, уровни разработки
стратегических решений /Ср/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.3

Э1 Э2

8 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.18 Самостоятельное изучение
теоретического материала:
Целеполагание /Ср/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.3

Э1 Э2

8 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.19 Самостоятельное изучение
теоретического материала:
Классификация стратегий
организации /Ср/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.3

Э1 Э2

8 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3

2 0
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1.20 Самостоятельное изучение
теоретического материала: Критерии
выбора управленческих решений /Ср/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.3

Э1 Э2

8 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.21 Подготовка к лекционным и
практическим занятиям /Ср/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1
Л3.2 Л3.3

Э1 Э2

38 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.22 Выполнение индивидуальных
заданий /Ср/

Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1
Л3.2 Л3.3

Э1 Э2

20 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.23 Подготовка к зачету с  оценкой /Ср/ Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1
Л3.2 Л3.3

Э1 Э2

10 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

1.24  /ЗачётСОц/ Л1.1Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1
Л3.2 Л3.3

Э1 Э2

0 УК-1.1 УК-1.2
УК-1.3 ОПК-
2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-
4.1 ОПК-4.2

ОПК-4.3

2 0

5. ФОНД ОЦȿНОɑНɕХ СРȿДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2.

6. УɑȿБНО-МȿТОДИɑȿСКОȿ И ИНФОРМАЦИОННОȿ ОБȿСПȿɑȿНИȿ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Казакова, Н. А. Юрайт, 2019Современный стратегический анализ [Электронный ресурс]: учебник и
практикум для магистратуры
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/444534

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Бариленко В.И. под
ред.

М.: Кнорус,
2020

Основы бизнес-анализа [Электронный ресурс]: учеб. пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/934054

Л2.2 Грант, Р. СПб.: Питер,
2012

Современный стратегический анализ: учеб. для слушателей, обучающихся
по программе "Мастер делового администрирования"

Л2.3 Лапыгин, Ю. Н.,
Лапыгин, Д. Ю.

М.: Кнорус,
2016

Стратегическое развитие организации [Электронный ресурс]: учеб.
пособие для студентов вузов
Режим доступа: https://book.ru/book/916617

Л2.4 Попов, С. А. Юрайт, 2019Актуальный стратегический менеджмент. Видение - цели - изменения
[Электронный ресурс]: учеб.-практ. пособие
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/431117

Л2.5 Отварухина, Н. С. Юрайт, 2020Современный стратегический анализ [Электронный ресурс]: учебник и
практикум для бакалавриата и магистратуры
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/450268

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Маракулина, И. В. Киров: Вят.
ГСХА, 2014

Современный стратегический анализ  [Электронный ресурс]: учебно-
метод. пособие
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Авторы, составители Заглавие Издательство,
годЛ3.2 Маракулина, И. В. Киров: Вят.

ГСХА, 2016
Современный стратегический анализ [Электронный ресурс]: Практикум
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.3 Маракулина, И. В. Киров: Вят.
ГСХА, 2017

Современный стратегический анализ [Электронный ресурс]: учебно-метод.
пособие для самостоятельной работы обучающихся по направлению
подготовки 38.04.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Загл. с

экрана
Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:

https://www.economy.gov.ru/ . - Загл. с экрана.

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 ОперационнаясистемасемействаWindows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7
AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,
Win Home 10 All Languages Online Product K ey L icense)

6.3.1.2 ПриложенияOffice (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL  Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО K aspersky Endpoint Security
6.3.1.4 Free Commander 2009/02b
6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.7 Adobe Reader X I 11/0/09
6.3.1.8 Консультант Плюс
6.3.1.9 Гарант Аэро

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2
6.3.2.5 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, Режим доступа: http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТȿРИАЛɖНО-ТȿХНИɑȿСКОȿ ОБȿСПȿɑȿНИȿ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине  представлено в Приложении 3 РПД.

8. МȿТОДИɑȿСКИȿ УКАЗАНИə ДЛə ОБУɑАЮɓИХСə ПО ОСВОȿНИЮ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
 При проведении аудиторных занятий предусмотрено применениеследующих инновационных форм учебных занятий,
развивающихуобучающихсянавыкикомандной работы, межличностнойкоммуникации, принятиярешений, лидерские
качества: творческие задания; разбор конкретных ситуаций. Количество часов занятий в интерактивных формах
определено учебным планом.
Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,
предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей
профессиональной деятельностью. Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
• самостоятельноеизучениетеоретическогоматериала;
• подготовкак лекционнымипрактическимзанятиям;
• выполнениеиндивидуальныхзаданий;
• подготовкакмероприятиямтекущегоконтроля;
• подготовкакпромежуточнойаттестации.
 Приорганизациисамостоятельнойработынеобходимо, преждевсего, обратитьвниманиенаключевыепонятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
Самостоятельное изучение тем дисциплины
Дляработы необходимоознакомитьсясучебным планом дисциплины иустановить, какоеколичествочасовотведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и
практических (семинарских) занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации
необходимосопоставитьэтуинформацию сграфикомзанятийивыявитьнаиболеезатратныеповременииобъемутемы,
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чтобызаранееопределитьдлясебяпериоды объемныхзаданий. Целесообразноначатьработусизучениятеоретического
материала, основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.

Подготовка к лекционным и практическим  занятиям

Традиционной формой преподнесения материала является лекция.  Курс лекций по предмету дает необходимую
информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой
дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только
получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить.
Цельпрактических (семинарских) занятийзаключаетсявзакреплении теоретического материалапонаиболееважным
темам, вразвитииуобучающихсянавыковкритическогомышлениявданнойобластизнания, уменийработысучебнойи
научной литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому (семинарскому) занятию
обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально
изучить соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу.
Рекомендуетсяобращениеобучающихсякмонографиям, статьямизспециальныхжурналов, хрестоматийнымвыдержкам,
атакжекматериаламсредствмассовойинформациипотеме, чтопозволяетвзначительноймереуглубитьпроблемуи
разнообразить процесс ее обсуждения.

Подготовка к мероприятиям текущего контроля

В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
текущего контроляоценки знаний. Подготовкакней заключаетсявповторении пройденногоматериалаиповторном
решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной работы.

Подготовка к промежуточной аттестации

Подготовка к  зачету с  оценкой является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством
промежуточного контроля. Подготовкак зачетусоценкой предполагаетизучениеконспектов лекций, рекомендуемой
литературыидругихисточников, повторениематериаловпрактическихзанятий. Впроцессеподготовкикзачетусоценкой
выявляютсявопросы, покоторым нетуверенностивответелибоответобучающемусянеясен. Данныевопросы можно
уточнить у преподавателя.



Приложение 1 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Современный стратегический анализ 
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 
Направленность (профиль) программы магистратуры «Финансовый менеджмент» 
Квалификация магистр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
 Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Совре-
менный стратегический анализ» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения – сформиро-
ванности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций (п.2) в процессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме зачета 
с оценкой. 

ФОС разработан на основании:  
- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - - магистратура по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952); 
- основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент направленности (профилю) программы магистратуры «Финансовый менедж-
мент»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой аттеста-
ции обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 
2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной 
программы 
 
- Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабаты-
вать стратегию (УК-1),  
- Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и 
анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских задач (ОПК-2), 
- Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных 
практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возмож-
ности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответст-
вующие (ОПК-4). 
 

Код 
форми-
руемой 

компетен-
ции 

Этапы формирования компетенции 
в процессе освоения образовательной программы 

Начальный 
этап 

Основной  
этап Заключительный этап 

УК-1 

 Методология научно-
го познания   

 Современный стра-
тегический анализ 
 Философские про-
блемы современности 
 Производственная 
практика: научно-
исследовательская рабо-
та 

 Подготовка к государственной ито-
говой аттестации 

ОПК-2 

 Информационные 
технологии управления 
проектами 
 Учебная практика: 
научно-исследовательская 
работа  

 Современный стра-
тегический анализ 

 Производственная практика: практи-
ка по профилю профессиональной дея-
тельности 
 Подготовка к государственной ито-
говой аттестации 

ОПК-4 

 Управленческая эко-
номика 

 Современный стра-
тегический анализ 

 Производственная практика: техно-
логическая (проектно-технологическая) 
практика 
 Производственная практика: практи-
ка по профилю профессиональной дея-
тельности 
 Подготовка к государственной ито-
говой аттестации 

 
 
 
 
3. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные через 
компетенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания 



Код и наименование 
формируемых ком-
петенций 

Код и наименование индикатора достижения 
формируемой компетенции 

Наимено-
вание кон-
тролируе-
мых разде-
лов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства про-
межуточной 
аттестации 

УК-1: Способен осу-
ществлять критиче-
ский анализ про-
блемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабаты-
вать стратегию 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляю-
щие и связи между ними 

Раздел 4 
рабочей 

программы 
дисципли-

ны 

Тестовые вопро-
сы к зачету с 
оценкой по дис-
циплине УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов реше-

ния поставленной проблемной ситуа-
ции на основе доступных источников 
информации 

УК-1.3 Разрабатывает стратегию решения 
поставленной проблемной ситуации 
на основе системного подхода 

ОПК-2: Способен 
применять современ-
ные техники и мето-
дики сбора данных, 
продвинутые методы 
их обработки и ана-
лиза, в том числе 
использовать интел-
лектуальные инфор-
мационно-
аналитические сис-
темы, при решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач 

ОПК-2.1 Применяет современные техники и 
методики сбора данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа для 
решения поставленных управленче-
ских и исследовательских задач 

ОПК-2.2 Использует интеллектуальные ин-
формационно-аналитические системы 
для осуществления сбора, обработки и 
анализа данных 

ОПК-2.3 Осуществляет обоснованный выбор в 
соответствии с поставленной управ-
ленческой или исследовательской за-
дачей современного инструментария 
сбора, обработки и анализа данных 

ОПК-4: Способен 
руководить проект-
ной и процессной 
деятельностью в ор-
ганизации с исполь-
зованием современ-
ных практик управ-
ления, лидерских и 
коммуникативных 
навыков, выявлять и 
оценивать новые ры-
ночные возможности, 
разрабатывать стра-
тегии создания и раз-
вития инновацион-
ных направлений 
деятельности и соот-
ветствующие 

ОПК-4.1 Использует современные практики 
управления, лидерские и коммуника-
тивные навыки для управления проек-
тами и бизнес-процессами 

ОПК-4.2 Выявляет и оценивает новые рыноч-
ные возможности развития организа-
ций и бизнесов 

ОПК-4.3 Разрабатывает бизнес-модели и стра-
тегии создания и развития инноваци-
онных направлений деятельности 

 
Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине  «Современный стра-

тегический анализ» при проведении промежуточной аттестации в форме зачета с оценкой применяется сле-
дующая шкала оценивания: 

№ Критерии оценивания 

Шкала оценивания 
неудовлетвори-

тельно 
удовлетвори-

тельно хорошо отлично 

Описание показателя 

1 

Уровень усвоения обу-
чающимся теоретиче-
ских знаний и умение 
использовать их для ре-
шения профессиональ-
ных задач 

Низкий уровень 
усвоения мате-
риала. Проде-
монстрировано 
незнание значи-
тельной части 

Представлены 
знания только 
основного мате-
риала, но не ус-
воены его детали 

Твердое знание 
материала 

Высокий уровень 
усвоения мате-
риала, продемон-
стрировано уме-
ние тесно увязы-
вать теорию с 



программного 
материала  

практикой 

2 Логичность, обоснован-
ность, четкость ответа 
на вопросы 

Существенные 
ошибки, нет от-
ветов на допол-
нительные уточ-
няющие вопросы 

Неточности в 
ответах, недоста-
точно правиль-
ные формули-
ровки, наруше-
ния логической 
последователь-
ности в изложе-
нии программно-
го материала. 

Грамотное и по 
существу изло-
жение теоретиче-
ского материала, 
не допуская су-
щественных не-
точностей в отве-
те на вопрос 

Исчерпывающе 
последовательно, 
четко и логиче-
ски стройно из-
лагается теорети-
ческий материал 

3 Работа в течение семе-
стра, наличие задолжен-
ности по текущему кон-
тролю успеваемости. 

Имеются много-
численные про-
пуски занятий, 
задолженность 
по текущему 
контролю знаний 

Имеются про-
пуски занятий, 
частичная задол-
женность по те-
кущему контро-
лю знаний 

Активная, за-
долженность от-
сутствует 

Активная, задол-
женность отсут-
ствует 

 
 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки сформированности 
компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Тестовые задания 
по дисциплине «Современный стратегический анализ» 

для промежуточной аттестации в форме зачета с оценкой 
 

1. Стратегическая альтернатива – это : (УК-1) 
а) возможное направление движения организации в рыночном пространстве 
б) обобщенная характеристика совокупности политических, экономических, социальных, технологических и 
иных внешних по отношению к хозяйствующему субъекту факторов, обусловливающих возможность и целесо-
образность реализации стратегии развития, а также определяющих ее ключевые характеристики 
в) конкурентное положение организации в отрасли и на рынке 
 
2. Какой из нижеперечисленных факторов можно отнести к технологическим: (УК-1) 
а) повышение требований со стороны государственных учреждений, следящих за соблюдением законов 
б) создание / распад политических блоков 
в) изменение стиля жизни, обычаев и привычек 
г) ускорение и развитие научно-технического прогресса 
 
3. К какому из факторов макросреды относится следующая характеристика: «Эта составляющая макросреды 
определяет общий уровень развития экономики и тенденции роста, инвестиционный климат, конкуренцию» 
(УК-1) 
а) Political / Политические факторы; 
б) Economic / Экономическая ситуация; 
в) Social / Социокультурные тенденции; 
г) Technological / Технологическое развитие 
 
4. Стратегические факторы – это:( УК-1) 
а) направления развития среды, которые во-первых, имеют высокую вероятность реализации, во-вторых, высо-
кую вероятность влияния на функционирование организации 
б) система основных ориентиров долгосрочного развития предприятия, в соответствии с которыми разрабаты-
вается стратегия развития организации 
в) активы и компетенции организации, обеспечивающие успех в конкурентной борьбе 
г) причины несчастных случаев, аварий, происшествий в результате неправильных действий человека 
 
5. Бенчмаркинг - это (выберите один вариант ответа):( УК-1) 
а) способ оценки стратегий и целей работы в сравнении с наиболее успешными организациями, чтобы гаранти-
ровать долгосрочное пребывание компании на рынке; 
б) группа компаний отрасли, следующих одной и той же либо сходной стратегии на данном целевом рынке; 



в) заключительный этап маркетингового планирования, преследующий цель выявить соответствие и результа-
тивность выбранной стратегии реальным рыночным процессам. 
г) разработка бренда 
 
6. Какая из позиций организации на поле конкуренции характеризуется следующим образом: «поиск и захват 
тех мест на рынке, которые не вызывают интереса или временно не заняты более сильными конкурентами» 
(ОПК-4) 
а) позиция знающего свое место на рынке 
б) позиция последователя 
в) позиция бросающего вызов рыночному окружению 
г) позиция лидера на рынке 
 
7. Анализ, позволяющий отслеживать функции и процессы по разработке, производству, продаже, доставке и 
поддержке продукта - это анализ (ОПК-2) 
а) ресурсного потенциала 
б) конкурентов 
в) цепочки ценностей 
г) внешней среды 
 
8. К числу базовых стратегий развития организации относится стратегия роста. Какое из перечисленных на-
правлений роста предполагает развитие на основе проникновения в другие отрасли? (ОПК-4) 
а) диверсифицированный рост 
б) интегрированный рост 
в) концентрированный рост 
 
9. Какой из методических инструментов портфельного анализа в стратегическом менеджменте представляет из 
себя матрицу выбора стратегии развития организации (бизнес - единиц организации) на основе анализа стадия 
жизненного цикла продукта и относительного положения на рынке данной организации? (ОПК-2) 
а) Матрица Shell 
б) Матрица Ансоффа 
в) Матрица McKinsey 
г) Матрица Arthur D. Little 
 
10. Метод анализа среды, который предполагает комплексное выявление сильных и слабых сторон компании, а 
также внешних угроз и возможностей: (ОПК-2) 
а) SWOT-анализ; 
б) матрица возможностей; 
в) матрица угроз; 
г) метод составления профиля среды 
 
11. К методам коллективных экспертных оценок относится: (ОПК-2) 
а) метод «мозгового штурма» 
б) метод анкетирования 
в) метод аналитические записки 
г) метод интервью 
 
12. Методика SPACE-анализа рассматривает следующие факторы: (ОПК-2) 
а) политические, экономические, социальные, технологические; 
б) слабые стороны, сильные стороны, угрозы, возможности; 
в) промышленный потенциал, финансовый потенциал, конкурентные преимущества, стабильность среды. 
 
13. Какие два параметра используются для построения матрицы Ансоффа?( ОПК-2) 
а) Продукт - Рынок 
б) Рост рынка – Доля рынка 
в) Стратегическая цель – Стратегическое преимущество 
 
14. Какой из методов стратегического анализа исследует и оценивает конкурентов, поставщиков, покупателей, 
производителей товаров – заменителей, потенциальных конкурентов и позволяет определить на сколько при-
влекательна та или иная отрасль:( ОПК-2)  
а) анализ 5 конкурентных сил М.Портера 
б) SWOT-анализ 
в) GAP-анализ 
г) PEST – анализ 



 
15. Кто из ученых предложил критерии формирования SMART-целей развития организации:( ОПК-2) 
а) И. Ансофф 
б) М. Портер 
в) П. Друкер 
г) Б.Клейнер 
 
16. Для поэлементного анализа факторов макросреды косвенного воздействия используется метод: ( ОПК-2) 
а) GAP- анализ 
б) SNW-анализ 
в) SWOT-анализ 
г) PESTLE-анализ 
 
17. Какие выделяют 2 типа КФУ (ключевые факторы успеха)?( ОПК-4) 
а) способность к производственным инновациям и опыт научных разработок 
б) стратегические необходимости и стратегические силы 
в) высокое качество производства и низкие издержки распределения 
г) стратегические необходимости и стратегические угрозы 
 
18. Карта стратегических групп конкурентов это (ОПК-4) 
а) изображение на графике фирм с одинаковыми типами каналов распределения продукции 
б) график, отображающий сравнение производств одного и того же продукта в каком-либо регионе 
в) диаграмма распределения денежных потоков конкурентов 
г) способ графического отображения конкуренции в отрасли, позволяющий видеть изменения и тенденции 
 
19. Предприятие осуществляет выбор стратегии бизнеса из 4 альтернатив. Доход от реализации каждой из аль-
тернативных стратегий зависит от влияния рыночной среды, которая в будущем может находиться в одном из 4 
состояний. Необходимо провести оценку предлагаемых стратегий по критерию Гурвица при значении α=0,8. 
Какую стратегию выберет ЛПР по предложенному критерию? (ОПК-4) 

Стратегия Результат при различных состояниях среды 
N1 N2 N3 N4 

S1 25 7 7 -15 
S2 20 20 7 -1 
S3 19 16 9 -2 
S4 20 15 15 -3 

а) стратегия 1 (S1) 
б) стратегия 2 (S2) 
в) стратегия 3 (S3) 
г) стратегия 4 (S4) 
 
20. Как называется позиция в матрице BostonConsultingGroup, которую занимает Продукт 5? (ОПК-4) 

 
а) «знак вопроса» 
б) «звезда» 
в) «дойная корова» 
г) «собака» 
 
21. Какое управленческое решение рекомендуется принимать с учетом занимаемой позиции в матрице Boston-
ConsultingGroup относительно Продукта 1? (ОПК-4) 
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а) Продукт 1 относится к элементам бизнеса, имеющим небольшую долю быстрорастущих рынков и требует 
большого объема средств для сохранения своей доли рынка; 
б) Продукт 1 относится к направлениям деятельности с низкой скоростью роста и небольшой долей рынка, ко-
торые могут приносить достаточный доход для поддержания самих себя; 
в) Продукт 1 относится к быстрорастущим направлениям деятельности с большой долей рынка и требует серь-
езного инвестирования для поддержания его быстрого роста; 
г) Продукт 1 относится к направлениям деятельности с низкими темпами роста и большой долей рынка, прино-
сящим доход, который следует перераспределить для поддержки других элементов бизнеса. 
 
22. Стратегический ВНУТРЕННИЙ анализ включает в себя: (УК-1) 
а) анализ покупателей; 
б) анализ результатов деятельности; 
в) определение миссии компании; 
г) анализ конкурентов. 
 
23. Какой метод анализа макросреды иллюстрирует приведенная на рисунке схема?  ( ОПК-2) 
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Влияние угроз на компанию 

а) PESTLE-анализ; 
б) матрица возможностей; 
в) матрица угроз; 
г) профиль макроокружения компании (профиль среды). 
 
24. Методика PEST-анализа рассматривает следующие факторы: ( ОПК-2) 
а) политические; 
б) сильные стороны; 
в) экономические; 
г) финансовые результаты; 
д) возможности; 
е) социокультурные; 
ж) технологические. 
 
25. Приведенный на рисунке график иллюстрирует: ( ОПК-4) 
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а) карту восприятия; 
б) сетку сегментации; 
в) профиль сегментов. 
 

 
26. К какой группе ключевых факторов успеха относится это описание: «выделяют данное предложение из об-
щей массы и обеспечивают компании конкурентное преимущество» (УК-1) 
а) стратегические силы; 
б) стратегические необходимости; 
в) стратегические угрозы. 
 
27. БИЗНЕС-ПОРТФЕЛЬ - это: (УК-1) 
а) процесс анализа рыночных возможностей, отбора целевых рынков, разработки маркетингового комплекса и 
претворения в жизнь маркетинговых мероприятий; 
б) направление деятельности компании, имеющее отдельную миссию и задачи, деятельность которого можно 
планировать независимо от других направлений; 
в) набор видов деятельности и товаров, которыми занимается компания. 
 
28. Что, согласно модели цепочки ценности (valuechain), относится к ВСПОМОГАТЕЛЬНЫМ (сопутствую-
щим) видам деятельности: (УК-1) 
а) инфраструктура компании; 
б) входящая логистика; 
в) производственный процесс; 
г) управление персоналом; 
д) сервис. 
 
29. Какую матрицу портфельного анализа иллюстрирует данный рисунок?  ( ОПК-2) 
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Высокая Развиваться  
избирательно  Инвестировать в развитие Защищать  

позицию 

Средняя Ограниченное расшире-
ние  

Избирательность либо 
управление для прибыли 

Развиваться  
избирательно 

Низкая Выводить с рынка  Управлять для прибыли Сохранять и  
перенаправлять 

а) матрица GE/McKinsey;  
б) матрица BCG; 
в) матрица ADL/LC. 
 
30. В матрице SWOT-анализа ОТРИЦАТЕЛЬНОЕ влияние ВНЕШНИХ факторов отмечается в поле: (УК-1) 
а) силы; 
б) слабости; 
в) возможности; 



г) угрозы. 
 

Вопросы для подготовки к зачету с оценкой по дисциплине  
«Современный стратегический анализ» 

 
1. Понятие стратегии, уровни разработки стратегических решений 
2. Сущность и содержание стратегического анализа 
3. Краткая характеристика факторов макросреды бизнеса 
4. Методы стратегического анализа макросреды 
5. Основные экономические характеристики отрасли 
6. Структурный анализ отрасли. Модель пяти сил М.Портера 
7. Подходы к определению границ отраслевого анализа 
8. Карта стратегических групп как инструмент анализа конкурентов 
9. Анализ конкурентов по четырем диагностическим компонентам М.Портера.  
10. Применение бенчмаркинга в анализе конкурентов 
11. Стратегический анализ и сегментация потребителей 
12. Ключевые факторы успеха: понятие и порядок выделения 
13. Анализ текущего бизнес-портфеля компании 
14. Анализ перспектив развития бизнес-портфеля  
15. Анализ ценностной цепочки 
16. Анализ ресурсов и способностей компании 
17. Анализ результатов деятельности компании 
18. Детерминанты стратегии: понятие и значение 
19. Обобщение результатов анализа. Метод SWOT 
20. Оценка влияния стратегии на результаты деятельности и акционерную стоимость компании 

 
5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) 
опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 
 

Процедура оценивания сформированности  индикаторов достижения компетенций при проведении проме-
жуточной аттестации по дисциплине «Современный стратегический анализ» проводится в форме зачета с 
оценкой. 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, проце-
дура сдачи зачета с оценкой, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и прове-
дения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении зачета с 
оценкой проводится путем письменного или компьютерного тестирования обучающихся: 

 обучающемуся выдается вариант письменного или компьютерного теста; 
 обучающийся отвечает на вопросы теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 
 по результатам тестирования выставляется оценка, согласно установленной шкалы оценивания. 
Для подготовки к зачету с оценкой рекомендуется использовать теоретический и практический материал по 

дисциплине, литературные источники, рекомендованные в рабочей программе дисциплины. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
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1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Современный 
стратегический анализ» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения - сформированности 
индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компе-
тенций в процессе освоения дисциплины 

 
2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 
 
- Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабаты-
вать стратегию (УК-1),  
- Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и 
анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских задач (ОПК-2), 
- Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных 
практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возмож-
ности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответст-
вующие (ОПК-4). 
 
3. Банк оценочных средств 
Для оценки сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Современный стратегический анализ» 
используются следующие оценочные средства: 
Код и наименова-
ние формируемых 
компетенций 

Код и наименование индикатора дости-
жения формируемой компетенции 

Критерии 
оценивания 

Наименование 
контролируемых 
разделов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства теку-
щей аттестации 

УК-1: Способен 
осуществлять кри-
тический анализ 
проблемных ситуа-
ций на основе сис-
темного подхода, 
вырабатывать стра-
тегию 

УК-1.1 Анализирует проблемную 
ситуацию как систему, выяв-
ляя ее составляющие и связи 
между ними 

Полнота 
знаний кон-
тролируе-
мого мате-
риала 

- Логич-
ность, 

обоснован-
ность, чет-
кость отве-

та на во-
просы 

Обобщение ре-
зультатов стра-
тегического 
анализа, выбор 
стратегии 

Разноуровневые 
задачи и задания 
 
 
 
 

УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 
решения поставленной про-
блемной ситуации на основе 
доступных источников ин-
формации 

УК-1.3 Разрабатывает стратегию ре-
шения поставленной про-
блемной ситуации на основе 
системного подхода 

ОПК-2: Способен 
применять совре-
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину-
тые методы их об-
работки и анализа, 
в том числе исполь-
зовать интеллекту-
альные информаци-
онно-
аналитические сис-
темы, при решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач 

ОПК-
2.1 

Применяет современные тех-
ники и методики сбора дан-
ных, продвинутые методы их 
обработки и анализа для ре-
шения поставленных управ-
ленческих и исследователь-
ских задач 

ОПК-2.2 Использует интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы для 
осуществления сбора, обра-
ботки и анализа данных 

ОПК-2.3 Осуществляет обоснованный 
выбор в соответствии с по-
ставленной управленческой 
или исследовательской зада-
чей современного инструмен-
тария сбора, обработки и ана-
лиза данных 

ОПК-4: Способен 
руководить проект-
ной и процессной 
деятельностью в 

ОПК-
4.1 

Использует современные 
практики управления, лидер-
ские и коммуникативные на-
выки для управления проек-



организации с ис-
пользованием со-
временных практик 
управления, лидер-
ских и коммуника-
тивных навыков, 
выявлять и оцени-
вать новые рыноч-
ные возможности, 
разрабатывать стра-
тегии создания и 
развития инноваци-
онных направлений 
деятельности и со-
ответствующие 

тами и бизнес-процессами 
ОПК-4.2 Выявляет и оценивает новые 

рыночные возможности раз-
вития организаций и бизнесов 

ОПК-4.3 Разрабатывает бизнес-модели и 
стратегии создания и развития 
инновационных направлений 
деятельности 

УК-1: Способен 
осуществлять кри-
тический анализ 
проблемных ситуа-
ций на основе сис-
темного подхода, 
вырабатывать стра-
тегию 

УК-1.1 Анализирует проблемную 
ситуацию как систему, выяв-
ляя ее составляющие и связи 
между ними 

Полнота 
знаний кон-
тролируе-
мого мате-
риала 

- Логич-
ность, 

обоснован-
ность, чет-
кость отве-

та на во-
просы 

Раздел 4 рабо-
чей программы 
дисциплины 

Тестовые задания 
 
 
 
 УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 

решения поставленной про-
блемной ситуации на основе 
доступных источников ин-
формации 

УК-1.3 Разрабатывает стратегию ре-
шения поставленной про-
блемной ситуации на основе 
системного подхода 

ОПК-2: Способен 
применять совре-
менные техники и 
методики сбора 
данных, продвину-
тые методы их об-
работки и анализа, 
в том числе исполь-
зовать интеллекту-
альные информаци-
онно-
аналитические сис-
темы, при решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач 

ОПК-
2.1 

Применяет современные тех-
ники и методики сбора дан-
ных, продвинутые методы их 
обработки и анализа для ре-
шения поставленных управ-
ленческих и исследователь-
ских задач 

ОПК-2.2 Использует интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы для 
осуществления сбора, обра-
ботки и анализа данных 

ОПК-2.3 Осуществляет обоснованный 
выбор в соответствии с по-
ставленной управленческой 
или исследовательской зада-
чей современного инструмен-
тария сбора, обработки и ана-
лиза данных 

ОПК-4: Способен 
руководить проект-
ной и процессной 
деятельностью в 
организации с ис-
пользованием со-
временных практик 
управления, лидер-
ских и коммуника-
тивных навыков, 
выявлять и оцени-
вать новые рыноч-
ные возможности, 
разрабатывать стра-
тегии создания и 

ОПК-
4.1 

Использует современные 
практики управления, лидер-
ские и коммуникативные на-
выки для управления проек-
тами и бизнес-процессами 

ОПК-4.2 Выявляет и оценивает новые 
рыночные возможности раз-
вития организаций и бизнесов 

ОПК-4.3 Разрабатывает бизнес-модели и 
стратегии создания и развития 
инновационных направлений 
деятельности 



развития инноваци-
онных направлений 
деятельности и со-
ответствующие 
 
 

Разноуровневые задачи и задания 
для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Современный стратегический анализ» 
Тема «Обобщение результатов стратегического анализа, выбор стратегии» 

 
 Текущий контроль в форме разноуровневых задач заданий предназначен для определения уровня оценки 
сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисцип-
лины обучающимися очно-заочной формы обучения.  
 Результаты текущего контроля оцениваются посредством шкалы: 

 
Шкала оценива-

ния Показатели оценивания 

Не зачтено Низкий уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрировано незнание значительной части учебного материала.  
Выполнение не более 60% типовых заданий  

Зачтено Достаточный уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрированы знания основной части учебного материала.  
Выполнение 50 и более % типовых заданий  

 
   
 Задание 1. 
   
 На основе исходной информации, представленной в таблице, постройте карту стратегических групп 
конкурентов.  
 

Конкуренты Доля 
рынка 

Ценовая 
категория Интеграция 

Компания 18 Высокая Назад и вперед 

Конкурент 1 12 Средняя Назад 

Конкурент 2 8 Низкая Назад 

Конкурент 3 6 Средняя Назад и вперед 

Конкурент 4 5 Высокая Назад и вперед 

Конкурент 5 14 Низкая Назад 

Конкурент 6 16 Высокая Вперед 

Конкурент 7 21 Низкая Вперед 
 
Задание 2 
 
На основе исходной информации, представленной в таблице, провести оценку привлекательности сегментов. 
Сделать вывод. 

Исходная информация для оценки привлекательности сегментов 

Показатели Вес Сегменты 
С-1 С-2 С-3 

Емкость сегмента, т 0,19 144 62 163 
Прибыльность сегмента, % 0,21 16 30 22 
Возможность реализовать продукцию/ доступность, балл 0,18 2 5 4 
Уровень конкуренции, балл 0,11 5 3 5 
Уровень риска, балл 0,14 4 2 3 
Оптимальность товарного портфеля, предлагаемого компа-
нией в сегменте, балл 0,17 5 4 3 

 



Задание 3 
 
На основе исходной информации, представленной в таблице, построить матрицу BCG «Рост рынка – Доля рын-
ка». Сделать вывод о предпочтительной стратегии для каждой SBU. 

Характеристика бизнес-портфеля компании для построения матрицы BCG 

Бизнес-единицы Продажи, тыс. 
руб. 

Продажи  
конкурента, тыс. руб. 

Совокупный объем продаж на рынке, тыс. 
руб. 

в текущем периоде в прошлом периоде 

SBU №1 50 40 210 200 

SBU №2 73 85 380 300 

SBU №3 400 200 1200 800 

SBU №4 140 300 990 940 

SBU №5 280 140 810 730 

 
 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
 Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности 
в процессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний проводится путем выполнения 
заданий и задач на практических занятиях. В случае отсутствия обучающегося по уважительной причине зада-
ние ему выдается на дом с условием представления результатов на следующем занятии.  
Оценка проводится посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 

 
 

Тестовые задания 
для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Современный стратегический анализ» 
  
 Текущий контроль в форме тестовых заданий предназначен определения уровня оценки сформированно-
сти индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисциплины обучающи-
мися очно-заочной формы обучения.  
Результаты текущего контроля оцениваются посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 
Шкала оценивания: 

Шкала оценива-
ния Показатели оценивания 

Не зачтено Низкий уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрировано незнание значительной части учебного материала.  
Выполнение не более 50% типовых заданий  

Зачтено Достаточный уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрированы знания основной части учебного материала.  
Выполнение 50 и более % типовых заданий  

 
Типовые тестовые задания 

 
1. Интерактивная матрица Х. Вайриха позволяет определить … (ОПК-2) 

1. наиболее приоритетные стратегии компании исходя из ее конкурентной позиции в отрасли (на рын-
ке) 

2. приоритеты возможностей исходя из количества их благоприятных сочетаний с сильными сторона-
ми компании 

3. наиболее актуальные угрозы исходя из вероятности их наступления 
4. наименее вероятные перспективы развития компании исходя из сопоставления корневых компетен-

ций с критическими факторами успеха в отрасли  
 
2. Согласно М. Портеру, структура отрасли …  (УК-1) 

1. не влияет на специфику конкурентных действий и не определяет варианты стратегии, разрабаты-
ваемые организацией  



2. значительно определяет специфику конкурентных действий, а также варианты стратегии, разраба-
тываемые организацией  

3. определяет специфику конкурентных действий, но не влияет на варианты стратегии, разрабатывае-
мые организацией  

4. определяет специфику конкурентных действий, что позволяет организациям разрабатывать только 
стратегии выхода из отрасли  

 
3. SWOT-анализ является … этапом комплексного ситуационного анализа  (УК-1) 

1. первым 
2. вторым  
3. третьим  
4. четвертым  

 
4. Интегральные средневзвешенные оценки факторов внешнего окружения (S), определяемые в ходе STEEP-

анализа, представляют собой произведение …  (УК-1) 
1. индивидуальных экспертных оценок силы влияния факторов (a) и оценок вероятности изменения 

факторов (B) 
2. весовых коэффициентов (V), средних оценок вероятности изменения факторов (B) и средних оценок 

силы факторов (A)  
3. средних оценок вероятности изменения факторов (B) и индивидуальных экспертных оценок силы 

влияния факторов (a)  
4. индивидуальных экспертных оценок вероятности изменения факторов (b)  

 
5. По оценкам К. Фляйшера и Б. Бенсуссана, точность STEEP-анализа оценивается … (УК-1) 

1. как крайне низкая 
2. от низкой до средней  
3. от средней до высокой  
4. как максимально высокая  

 
6. Исследование институтов, систем, предприятий, обслуживающих рынок и обеспечивающих его нормаль-

ное функционирование, называется …  (УК-1) 
1. STEEP-анализом  
2. отраслевым анализом 
3. анализом рынка рабочей силы 
4. анализом инфраструктуры рынка  

 
7. Для проведения сравнительного анализа структуры издержек фирм выделяются три категории видов дея-

тельности: … (УК-1) 
1. производство, финансы, персонал  
2. снабжение, финансы, производство  
3. маркетинг, технологии, снабжение  
4. снабжение, производство, распределение 

 
 8. Наиболее общей целью стратегического анализа признается …  (УК-1) 

1. определение текущей позиции организации в выбранной системе координат  
2. выявление частных аспектов функционирования организации, влияющих на ее оперативную эффек-

тивность  
3. определение перспективной позиции организации в конкретной отрасли  
4. выбор типа стратегии организации  

 
9. Возможные стратегии – «главные направления стратегического развития организации» формируются в 

поле … SWOT-матрицы  (УК-1) 
1. SТ  
2. SO  
3. WO  
4. WТ  

 
10. Состояние факторов внутренней среды организации исследуется в сегментах … SWOT матрицы (УК-1) 

1. opportunities, threats 
2. weakness 
3. strengths, opportunities 
4. weakness, strengths  

 



11. Для количественного измерения критических факторов успеха организации (Critical Success Factors) 
служат … (ОПК-2) 

1. корневые компетенции (core competency) 
2. ключевые компетенции (key competency)  
3. ключевые показатели эффективности (key performance indicators)  
4. количественные значения самих критических факторов успеха (critical success factors)  

 
12. Вторым этапом отраслевого анализа является … (ОПК-2) 

1. определение критических факторов успеха в отрасли  
2. анализ конкурентных сил, действующих на фирму  
3. выявление доминирующих в отрасли экономических характеристик  
4. анализ движущих сил, вызывающих изменения в отрасли  

 
13. Критические факторы успеха (КФУ) – это факторы, которые имеют определяющее значение для успеш-

ности и конкурентоспособности организации в …      (ОПК-4) 
1. конкретной отрасли  
2. конкретной стратегической группе  
3. любой отрасли (на любом рынке)  
4. узком диапазоне условий внешней среды  

 
14. Взаимозаменяемые товары, которые сопоставимы по своему назначению, применению и другим пара-

метрам, называются …   (ОПК-4) 
1. товарами-символами  
2. товарами-комплементами  
3. товарами-субститутами 
4. товарами-брендами  

 
15. Первым этапом отраслевого анализа является … (ОПК-2) 

1. определение критических факторов успеха в отрасли  
2. анализ конкурентных сил, действующих на фирму  
3. выявление доминирующих в отрасли экономических характеристик 
4. анализ движущих сил, вызывающих изменения в отрасли  

 
16. Неверно, что к пяти конкурентным силам (по М. Портеру) относится … (ОПК-2) 

1. рыночная власть покупателей  
2. влияние государства  
3. угроза появления товаров-заменителей  
4. рыночная власть поставщиков  

 
17. В модели 7S McKinsey к «жестким» (hard) относится компонента «…»   (ОПК-4) 

1. Стратегия 
2. Стиль  
3. Сотрудники  
4. Специальные навыки  

 
18. Третьим этапом STEEP-анализа является … (ОПК-2) 

1. описание факторов внешней среды и их влияния на отрасль и деятельность организации  
2. обнаружение взаимовлияния наиболее значимых факторов внешней среды  
3. получение экспертных оценок вероятности изменения факторов и интегральных оценок 
4. получение экспертных оценок силы влияния факторов на деятельность организации  

 
19. Объединение фирм, сходных между собой по ключевым конкурентным характеристикам и отличающих-

ся по ним от других фирм отрасли или рынка, называется … (УК-1) 
1. стратегической группой  
2. отраслевой стратегией 
3. отраслевым конгломератом  
4. стратегической корпорацией  

 
20. Стратегический анализ внутренней среды также называют … (ОПК-2) 

1. управленческим анализом, или организационной диагностикой  
2. анализом делового окружения, или микроанализом  
3. ситуационным анализом, или комбинированным исследованием  
4. управленческим контролем, или бизнес-планированием  



 
21. Стратегические необходимости как один из видов критических факторов успеха (КФУ) –это факторы, 

которые … (ОПК-2) 
1. не дают организации заметных конкурентных преимуществ и отсутствие которых не может заметно 

ослабить ее позицию  
2. не дают организации заметных конкурентных преимуществ, но отсутствие которых ослабляет ее 

позицию 
3. позволяют организации выделиться из общего ряда конкурентов  
4. позволяют организации беспрепятственно входить в новые для нее отрасли  

 
22. К аспектам стратегического анализа, которые отличают его от частных видов исследования, проводимых 

в интересах оперативного управления, относят его …   (ОПК-4) 
1. относительную простоту и однозначность выводов  
2. комплексность, многофакторность и сложность  
3. отсутствие формальных инструментов анализа  
4. невозможность сделать выводы о текущем положении организации в выбранной системе координат  

 
23. В ходе анализа конкурентной позиции организации взвешенная оценка по каждому пункту определяется 

как …  (ОПК-2) 
1. сумма весового коэффициента и экспертной оценки (балла)  
2. произведение экспертной оценки (балла) на весовой коэффициент 
3. сумма всех весовых коэффициентов по всем пунктам анализа  
4. произведение всех весовых коэффициентов по всем пунктам анализа  

 
24. Сочетание высокой привлекательности отрасли для фирмы и низкого совпадения ее корневых компетен-

ций с критическими факторами успеха (КФУ) формирует оценку перспективности «…»   (ОПК-4) 
1. корневые бизнесы  
2. иллюзорные возможности 
3. бесперспективные направления  
4. периферийные бизнесы  

 
25. Оценка текущей стратегии является … этапом комплексного ситуационного анализа   (ОПК-4) 

1. первым  
2. вторым  
3. третьим  
4. четвертым  

 
26. Объектом STEEP-анализа является … исследуемой организации  (ОПК-4) 

1. микроокружение 
2. внутренняя среда 
3. макроокружение 
4. внутренняя и внешняя среда  

 
27. Вторым этапом STEEP-анализа является …  (ОПК-4) 

1. получение экспертных оценок силы влияния факторов на деятельность организации  
2. получение экспертных оценок вероятности изменения факторов и интегральных оценок  
3. формирование выводов, способных стать основой для разработки будущей стратегии организации  
4. описание факторов внешней среды и их влияния на отрасль и деятельность организации  

 
28. Пункт программы стратегического развития компании «Снижение расхода топливно-энергетических ре-

сурсов на 50 % к 2020 году» является формулировкой …  (ОПК-4) 
1. критического фактора успеха (КФУ)  
2. ключевого показателя эффективности (KPI) 
3. корневой компетенции компании  
4. значимого фактора внешней среды компании 

 
 29. Итоговым назначением стратегического анализа является …  (ОПК-2) 

1. глубокое и всестороннее изучение текущего состояния организации 
2. выявление критических факторов стратегического успеха организации  
3. исследование внешней среды и констатация ее состояния и влияния на организацию  
4. обоснование и выбор стратегии организации  

 



30. Возможные стратегии – «направления внутренних преобразований организации» формируются в поле … 
SWOT-матрицы   (ОПК-4) 

1. SТ  
2. SO  
3. WO  
4. WТ  

 
Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

 Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении те-
кущей аттестации в форме тестовых заданий определяется следующими методическими указаниями: 

 выполнение заданий проводится в аудитории во время лабораторных (практических) занятий. В случае 
отсутствия обучающегося по уважительной причине задание ему выдается на дом с условием пред-
ставления результатов на следующем занятии. 

 выполнение заданий осуществляется по вариантам; 
 работа сдается в письменном виде с указанием данных обучающегося (ФИО, группа) и варианта за-

дания. 
 ответы на тесты оформляются в виде таблицы с номерами вопросов и вариантами ответов на них. 
 оценка выполнения тестовых заданий проводится посредством интегральной (целостной) двухуров-

невой шкалы. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 3 
 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
«Современный стратегический анализ» 

Наименование специ-
альных помещений Оснащенность специальных помещений 

учебные аудитории для 
проведения занятий лек-
ционного типа 

Д116 - Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучаю-
щихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 10 персональных ком-
пьютеров, принтер. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Directum, Гарант Аэро, 
Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗ-
НЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 
KonSi Сегментирование и рынки, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и сво-
бодно распространяемое программное обеспечение. 
Д205 – Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обу-
чающихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распростра-
няемое программное обеспечение 

учебные аудитории для 
проведения  занятий 
семинарского типа 

Д116 - Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучаю-
щихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 10 персональных ком-
пьютеров, принтер. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Directum, Гарант Аэро, 
Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗ-
НЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 
KonSi Сегментирование и рынки, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и сво-
бодно распространяемое программное обеспечение. 
Д205 – Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обу-
чающихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распростра-
няемое программное обеспечение 

помещение для само-
стоятельной работы 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер администра-
тора, 11 персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распростра-
няемое программное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в элек-
тронную информационно-образовательную среду организации 

учебные аудитории для 
групповых и индивиду-
альных консультаций 

Д116 - Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучаю-
щихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 10 персональных ком-
пьютеров, принтер. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Directum, Гарант Аэро, 
Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗ-
НЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 
KonSi Сегментирование и рынки, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и сво-
бодно распространяемое программное обеспечение. 

учебные аудитории для 
текущего контроля и 
промежуточной аттеста-
ции 

Д116 - Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучаю-
щихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 10 персональных ком-
пьютеров, принтер. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Directum, Гарант Аэро, 
Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗ-
НЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 
KonSi Сегментирование и рынки, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и сво-
бодно распространяемое программное обеспечение. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 4 
Перечень 

периодических изданий, рекомендуемый по дисциплине 
«Современный стратегический анализ»  

Наименование Наличие доступа 
АПК: экономика, управление [Текст]: журн. / М-во сел. хоз-
ва Рос. Федерации, Рос. акад. с.-х. наук, ВНИИ экономики 
сел. хоз-ва 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вятский 
ГАТУ 

Общество и экономика [Текст]: журн. / Междунар. ассоц. 
акад. наук 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вятский 
ГАТУ 

Управление персоналом [Текст]: журн. / ООО "Журн. 
"Управление персоналом" 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вятский 
ГАТУ 

Хозяйство и право [Текст]:  журн. / Высш. Арбитражный Суд 
РФ, М-во юстиции РФ, Некоммерческое партнерство журн. 
"Хозяйство и право" 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вятский 
ГАТУ 

Экономика сельского хозяйства [Текст]: журн. / ФГБНУ 
ЦНСХБ, ФГБНУ ВНИИЭСХ 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вятский 
ГАТУ 

Научный результат. Серия: Технология бизнеса и сервиса  
[Электронный ресурс]: журн. / Белгородский государствен-
ный национальный исследовательский университет 

Научная электронная библиотека Режим досту-
па: 
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=53199 

Стратегия бизнеса [Электронный ресурс]: журн. 
/Издательский дом «Реальная экономика» 

Научная электронная библиотека Режим 
доступаhttps://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid
=50422 

Экономика и бизнес: теория и практика [Электронный ре-
сурс]: журн. /ООО «Капитал»  

Научная электронная библиотека Режим досту-
па: 
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=53633 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


