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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 приобретение теоретических знаний и практических навыков по методологии и организации операционного и

стратегического управленческого учета, использованию учетной информации для принятия управленческих
решений. Адаптация этих знаний и навыков к условиям конкретных предприятий и целям предпринимательства,
особенностям каждого уровня управления.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями, навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученными при
изучении следующих дисциплин: Управленческая экономика, Учебная практика: ознакомительная практика

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Особенности бухгалтерского учета в отраслях, Бухгалтерские информационные системы, Производственная
практика: технологическая (проектно-технологическая) практика, Производственная практика: практика по
профилю профессиональной деятельности, Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

Способен осуществлять составление и представление бухгалтерской финансовой отчетности экономического
субъекта, в том числе имеющего обособленные подразделения, с применением современных информационных
технологий

ПК-3

ПК-3.1 Осуществляет ведение бухгалтерского, налогового, управленческого учета экономического субъекта, в том числе
имеющего обособленные подразделения

ПК-3.2 Составляет и представляет бухгалтерскую (финансовую) отчетность в соответствии с законодательством
Российской Федерации

ПК-3.3 Использует в профессиональной деятельности современные информационные системы и информационные
технологии для ведения бухгалтерского учета и формирования отчетности

Способен на основе данных бухгалтерской финансовой отчетности выполнять анализ и обосновывать финансовые
решения с учетом правовых норм и социально-экономических последствий

ПК-4

ПК-4.1 Применяет методы финансового анализа информации, содержащейся в бухгалтерской (финансовой) отчетности,
устанавливает причины произошедших изменений

ПК-4.2 Проводит обоснование выбора решений на основе данных бухгалтерской финансовой отчетности с учетом
правовых норм

ПК-4.3 Осуществляет оценку возможных социально-экономических последствий предлагаемых финансовых решений

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 сущность, особенности и критерии операционного и стратегического управленческого учета; общие принципы,
методы и способы построения управленческого учета, особенности управленческого учета различных
направлений деятельности

3.1.2 информационные потоки в управленческом учете, классификацию затрат и методы калькуляции себестоимости,
методы бюджетирования, применение учетной информации в процессе принятия управленческих решений

3.1.3
3.2 Уметь:

3.2.1 осуществлять ведение управленческого учета, применять приемы обобщения и извлечения необходимой
информации для принятия управленческих решении

3.2.2 анализировать информацию в системе управленческого учета,
3.2.3 применять методы калькуляции себестоимости, методы бюджетирования, использовать учетную информацию в

процессе принятия управленческих решений, оценивать возможные последствия предлагаемых финансовых
решений

3.2.4
3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):

3.3.1 навыками ведения управленческого учета, приемами и технологией обобщения и извлечения необходимой
информации для принятия управленческих решении

3.3.2 навыками анализа информации системе управленческого учета, применения методов калькуляции себестоимости,
методов бюджетирования, выбора решений на основе данных отчетности и оценки их последствий
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Наименование разделов и тем /вид
занятия/

ЛитератураЧасов Компетенции
(индикаторы)

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1.
1.1 Стратегический управленческий учет

как информационная база системы
управления предприятием /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.2 Стратегический управленческий учет
как информационная база системы
управления предприятием /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 2

1.3 Управление запасами и затратами
предприятия /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.4 Классификация затрат для принятия
управленческих решений. Методы
управления затратами
 /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 2

1.5 Учет затрат в операционном и
стратегическом управленческом
учете /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.6 Учет затрат в операционном и
стратегическом управленческом
учете /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 2

1.7 Бюджетирование в системе
инструментов стратегического
управленческого учет /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.8 Бюджетирование в системе
инструментов стратегического
управленческого учет /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 2

1.9 Калькулирование затрат по видам
деятельности  в стратегическом
учете /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.10 Калькулирование затрат по видам
деятельности  в стратегическом
учете /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 2

1.11 Управленческий учет и отчетность по
центрам ответственности и сегментам
бизнеса  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.12 Управленческий учет и отчетность по
центрам ответственности и сегментам
бизнеса  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 2
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1.13 Управленческий учет
производственной
деятельности  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.14 Организационные системы и
варианты ведения бухгалтерского
управленческого учета в
соответствии с законодательством
РФ /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 2

1.15 Управление  затратами с
применением современных
информационных технологий /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.16 Управление  затратами с
применением современных
информационных технологий /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.17 Погодотовка к лекциям и
практическим занятиям /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

88 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

1.18 Подготовка к текущему контролю, к
эзачету с оценкой  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

46 ПК-3.1 ПК-3.2
ПК-3.3 ПК-4.1
ПК-4.2 ПК-4.3

3 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Вахрушина М.А. КноРус, 2019  Стратегический управленческий учет + еПриложение:Тесты
[Электронный ресурс]: учебник
Режим доступа: https://book.ru/book/931890

Л1.2 Глущенко, А. В. Юрайт, 2021  Стратегический учет [Электоронный ресурс]: учебник и практикум для
вузов
Режим доступа:  https://urait.ru/bcode/473317

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1  Савин М.В.,
Алейникова М.Ю.

Русайнс, 2020 Методический инструментарий стратегического управленческого учета
[Электронный ресурс]: монография
Режим доступа:  https://book.ru/book/939642

Л2.2 Шляго, Н. Н. Юрайт, 2021 Контроллинг [Электронный ресурс]:  учебник и практикум для вузов
Режим доступа: https://urait.ru/bcode/471808

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Никонова Н.В. ,
Сунгатуллина Р.Н.,
Клинова Е.А

Киров, 2021Операционный и стратегический управленческий учет [Электронный
ресурс]: учебно-методическое пособие для самостоятельной работы
обучающихся по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp
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Авторы, составители Заглавие Издательство,
годЛ3.2 Никонова Н.В.,

Сунгатуллина Р.Н.,
Клинова Е.А.

Киров, 2021Операционный и стратегический управленческий учет [Электронный
ресурс]
: учебно-методическое пособие для практических занятий обучающихся по
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Научная электронная библиотека  [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp . - Загл. с

экрана.
Э2 Министерство финансов Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:  https://minfin.gov.ru/ru/  .

- Загл. с экрана.

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Операционная система семейства Windows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7
AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,
Win Home 10 All Languages Online Product Key License)

6.3.1.2 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security
6.3.1.4 Free Commander 2009/02b
6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2
6.3.2.5 Профессиональная база данных: Инспекция Федеральной налоговой службы по городу Кирову, Режим доступа:

https://www.nalog.ru/rn43/ifns/imns43_17/
6.3.2.6 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, Режим доступа: http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3 РПД.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,
развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские
качества: разбор конкретных ситуаций.
Количество часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом.
Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,
предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей
профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);
• подготовка к лекционным, практическим занятиям;
• выполнение курсовой работы;
• подготовка к мероприятиям текущего контроля;
• подготовка к промежуточной аттестации.
При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины.
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и
практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо
сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее
определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,
основных терминов и понятий.
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2. Подготовка к лекционным и практическим занятиям.
Традиционной формой преподнесения материала является лекция. Курс лекций по предмету дает необходимую
информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой
дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только
получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить.
Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у
обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и научной
литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует
внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально изучить соответствующий
теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение
обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам
средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить проблему и разнообразить процесс ее
обсуждения.
3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля.
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и
повторном решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной
работы.
4. Подготовка к промежуточной аттестации.
Подготовка к зачету с оценкой является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством
промежуточного контроля. Подготовка к зачету с оценкой предполагает изучение конспектов лекций, рекомендуемой
литературы и других источников, повторение материалов практических занятий.
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Операционный и стратегический управленческий учет 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) программы «Бухгалтерский учет и анализ в коммерческих организациях» 

Квалификация магистр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины « 
Операционный и стратегический управленческий учет» и предназначен для оценки планируемых результатов 
обучения – сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций (п.2) в процессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме зачета с 
оценкой. 

ФОС разработан на основании:  
- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - магистратура по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952); 

- основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению 
подготовки 38.04.02 Менеджмент направленности (профилю) программы магистратуры «Бухгалтерский учет и  
анализ в коммерческих организациях»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой аттестации 
обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 

2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной про-
граммы 

- способен осуществлять составление и представление бухгалтерской финансовой отчетности экономического субъ-
екта, в том числе имеющего обособленные подразделения, с применением современных информационных техноло-
гий ( ПК-3) 

- способен на основе данных бухгалтерской финансовой отчетности выполнять анализ и обосновывать финансовые 
решения с учетом правовых норм и социально-экономических последствий (ПК-4). 

 

Код 

Формиру-

емой ком-

петенции 

Этапы формирования компетенции 

в процессе освоения образовательной программы 

Начальный 

этап 

Основной  
этап 

Заключительный 

 этап 

ПК-3 

 Налоговый учет и 
отчетность (продвинутый 
уровень) 
 Бухгалтерский учет и 
отчетность (продвинутый 
уровень) 
 Учебная практика: 
ознакомительная практика 

 Информационные технологии учета и 
анализа 

 Операционный и стратегический 
управленческий учет 

 Бухгалтерские информационные си-
стемы 

 Налогообложение субъектов малого 
бизнеса 

 Производственная практика: практика 
по профилю профессиональной деятельно-
сти 

 Особенности бухгал-
терского учета в отраслях  
 Подготовка к государ-
ственной итоговой аттеста-
ции 

ПК-4 

 

 Анализ и оценка 
эффективности 
деятельности компании 

 Производственная 
практика: научно-

исследовательская работа 

 Операционный и стратегический 
управленческий учет 

 Правовое регулирование 
предпринимательской деятельности 

 Мошенничество в финансовой 
отчетности 

 Производственная прак-
тика: технологическая (про-
ектно-технологическая) 
практика 

 Подготовка к государ-
ственной итоговой аттеста-
ции 

 

3. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные через компе-
тенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания 

Код и наименование фор-
мируемых компетенций 

Код и наименование индикатора достижения 
формируемой компетенции 

Наимено-
вание кон-
тролируе-
мых разде-
лов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства про-
межуточной 
аттестации 

ПК-3 Способен осу-
ществлять составление и 
представление бухгалтер-
ской финансовой отчетно-
сти экономического субъек-
та, в том числе имеющего 
обособленные подразделе-
ния, с применением совре-
менных информационных 
технологий 

ПК-3.1 Осуществляет ведение бухгалтерского, 
налогового, управленческого учета эконо-
мического субъекта, в том числе имеюще-
го обособленные подразделения 

Раздел 4 
рабочей 

программы 
дисципли-

ны 

 

Тестовые вопро-
сы к зачету с 
оценкой по дис-
циплине 

 
ПК-3.2 Составляет и представляет бухгалтерскую 

(финансовую) отчетность в соответствии с 
законодательством Российской Федерации 

ПК-3.3 Использует в профессиональной деятель-
ности современные информационные си-
стемы и информационные технологии для 
ведения бухгалтерского учета и формиро-
вания отчетности 



ПК-4 Способен на основе 
данных бухгалтерской фи-
нансовой отчетности вы-
полнять анализ и обосновы-
вать финансовые решения с 
учетом правовых норм и 
социально-экономических 
последствий 

ПК-4.1 Применяет методы финансового анализа 
информации, содержащейся в бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности, устанавли-
вает причины произошедших изменений 

 
 

ПК-4.2 Проводит обоснование выбора решений на 
основе данных бухгалтерской финансовой 
отчетности с учетом правовых норм 

ПК-4.3 Осуществляет оценку возможных соци-
ально-экономических последствий пред-
лагаемых финансовых решений 

 

Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине Бухгалтерский учет и отчетность 
(продвинутый уровень) при проведении промежуточной аттестации в форме зачета с оценкой применяется следую-
щая шкала оценивания: 

Критерии  
оценивания 

Шкала оценивания 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

Описание показателя 

Полнота знаний 
контролируемого 
материала 

Низкий уровень усвое-
ния материала. Проде-
монстрировано незна-
ние значительной ча-
сти программного ма-
териала – менее 60% 
правильных ответов 

Представлены зна-
ния только основно-
го материала, но не 
усвоены его детали – 

60 - 74% правильных 
ответов 

Твердое знание ма-
териала –  

75 - 90% правильных 
ответов 

Высокий уровень 
усвоения материа-
ла – более 90% 
правильных отве-
тов 

Работа в течение 
семестра, наличие 
задолженности по 
текущему контролю 
успеваемости 

Имеются многочис-
ленные пропуски за-
нятий, задолженность 
по текущему контро-
лю знаний 

Имеются пропуски 
занятий, частичная 
задолженность по 
текущему контролю 
знаний 

Активная, задолжен-
ность отсутствует 

Активная, задол-
женность отсут-
ствует 

 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки сформированности компе-
тенций в процессе освоения образовательной программы 

Тестовые задания 

по дисциплине «Операционный и стратегический управленческий учет»  
для промежуточной аттестации в форме зачета с оценкой 

1. Анализ себестоимости продукции позволяет: (ПК-3) 

1) изучить динамику и структуру собственного и заемного капитала; 
2) дать обобщающую оценку эффективности использования ресурсов; 
3) определить резервы увеличения прибыли и снижения цены единицы продукции; 
4) изучить движение и техническое состояние основных фондов. 

2. Снижение доли затрат на амортизацию свидетельствует: (ПК-3) 

1) о применении способа ускоренной амортизации; 
2) о выбытие основных фондов; 
3) о внедрении новой техники на производстве; 
4) о приобретении новых объектов основных средств. 

3. Что понимается под управленческим решением? (ПК-3) 

1) распределение работы между работниками организации; 
2) конечный результат деятельности организации; 
3) завершающий этап процесса управления организацией; 
4) выбор альтернативы из множества вариантов действий. 

4. Какой учет обеспечивает заинтересованных лиц документально отраженной информацией о стоимости потреб-
ленных ресурсов, достигнутых результатах производства и способах финансирования деятельности предприятия: 
(ПК-3) 

1) финансовый учет; 
2) бухгалтерский учет; 
3) налоговый учет; 

5. Фактическая себестоимость выпущенной продукции определяется как: (ПК-3) 

1) дебетовый оборот по счету 20; 
2) незавершенное производство на начало месяца + дебетовый оборот по счету 20 – незавершенное произ-

водство на конец месяца; 
3) незавершенное производство на начало месяца + дебетовый оборот по счету 20; 
4) дебетовый оборот по счету 20 – незавершенное производство на конец месяца. 

6. При этом каком способе учета затрат происходит выравнивание затрат предприятия по периодам внутри года? (ПК-3) 

1) реальных затрат; 
2) средних затрат; 
3) нормативных затрат; 



4) плановых затрат. 
7. При калькулировании полной себестоимости фактическая сумма общепроизводственных и общехозяйственных 
расходов списывается в: (ПК-3) 

1) Д-90; 

2) Д-91; 

3) Д-43; 

4) Д-20. 

8. При калькулировании неполной себестоимости фактическая сумма общехозяйственных расходов списывается в: 
(ПК-3) 

1) Д-90; 

2) Д-23; 

3) Д-43; 

4) Д-20. 

9. При каком требовании построения и содержания внутренней управленческой отчетности отчетные данные не долж-
ны содержать излишней информации, но быть достаточно полными: (ПК-3) 

1) целесообразность; 
2) объективность и точность; 
3) оперативность; 
4) краткость. 

10. При каком требовании построения и содержания внутренней управленческой отчетности отчетность должна по-
пасть к ответственному руководителю и другим заинтересованным лицам: (ПК-3) 

1) сопоставимость; 
2) адресность; 
3) эффективность; 
4) краткость. 

11. Какие отчеты составляются еженедельно и ежемесячно? (ПК-4) 

1) оперативные; 
2) текущие; 
3) сводные; 
4) аналитические. 

12. Какие отчеты представляются для высшего управленческого персонала организации, по которым принимаются 
стратегические решения и осуществляются общий контроль деятельности и контроль управленческого персонала на 
среднем, иногда на нижнем уровне? (ПК-4) 

1) оперативные; 
2) текущие; 
3) сводные; 
4) аналитические. 

13. Предприятие произвело и реализовало один вид продукции: А - в количестве 150 кг по цене 6 руб. за 1 кг. 
Переменные затраты на 1 кг продукции А составили 5 руб. Ставка покрытия будет равна: (ПК-4) 

1) 11 руб.; 
2) 150 руб.; 
3) 1 руб.; 
4) 14 руб. 

14. Предприятие ежемесячно продает 8000 единиц товара по цене 200 руб. при переменных издержках на ед и-
ницу 80 руб. Постоянные расходы составляют в среднем 720 тыс. руб. в месяц. Критический об ъем продаж в 
количественном выражении составит: (ПК-4) 

1) 5000 ед.; 
2) 6000 ед.; 
3) 6 ед.; 
4) 4800 ед. 

15. Предприятие ежемесячно продает 7000 единиц товара по цене 60 руб. при переменных издержках на един и-
цу 15 руб. Постоянные расходы составляют в среднем  200 тыс. руб. в месяц. Прибыль, полученная предприяти-
ем составит: (ПК-4) 

1) 315 тыс.руб.; 
2) 16 руб.; 
3) 275 тыс.руб. 

16. Общепроизводственные расходы можно отнести к следующим группам затрат:  (ПК-4) 

1) косвенные, накладные; 
2) косвенные, комплексные; 
3) косвенные, накладные, комплексные; 
4) накладные, комплексные. 

17. Какие затраты увеличиваются теми же темпами, что и деловая активность предприятия? (ПК-4) 

1) дегрессивные; 
2) пропорциональные; 
3) прогрессивные; 
4) полупеременные. 

18. Своевременность управленческого учета означает: (ПК-4) 



1) его возможность обеспечить менеджеров необходимой информацией к сроку принятия решений; 
2) повторяемость внутренней отчетности во времени; 
3) достаточность информации для управления предприятием и его подразделениями; 
4) что управленческий учет должен быть системным даже в тех случаях, когда он ведется без использования пер-

вичной документации, счетов и двойной записи. 
19. В бухгалтерском управленческом учете используются измерители: (ПК-4) 

1) стоимостные; 
2) натуральные; 
3) денежные; 
4) стоимостные и натуральные. 

20. Периодичность составления бухгалтерской управленческой отчетности: (ПК-4) 

1) по мере надобности; 
2) ежедневно, ежемесячно; 
3) поквартально; 
4) по итогам года. 

 

Вопросы для подготовки к зачета с оценкой по дисциплине 

«Операционный и стратегический управленческий учет» 

1. Автоматизация управления затратами на предприятии. 
2. Анализ безубыточности производства. 
3. Анализ затрат на предприятии. 
4. Бизнес-планирование и бюджетирование затрат. 
5. Бухгалтерский учет и отчетность в системе управления затратами. 
6. Бюджеты. Функции и этапы составления. 
7. Взаимодействий финансового и управленческого учета. 
8. Выработка мероприятий и управляющих воздействий по регулированию уровня затрат. 
9. Группировка затрат для целей управления предприятием. 
10. Затраты, качество, конкурентоспособность продукции. 
11. Издержки производства и себестоимость продукции. 
12. Калькулирование себестоимости продукции. 
13. Методические основы управления затратами. 
14. Организационные аспекты управленческого учета. 
15. Прогнозирование затрат для различных сроков планирования. 
16. Системы управления затратами: директ-костинг. 
17. Системы управления затратами: стандарт-кост. 
18. Системы учета затрат и калькулирования себестоимости. 
19. Смета. Функции и этапы составления. 
20. Стратегический управленческий учет. 
21. Учет затрат по центрам ответственности. 
22. Учет и контроль затрат на производстве. 
23. Ценообразование на основе затрат и рынка. 
24. Критерии принятия управленческих решений 

25. Выявление факторов риска 

26. Внешние факторы риска 

27. Внутренние факторы риска 

28. Идентификация факторов риска 

29. Построение системы факторов риска 

30. Классификационная схема видов риска в деятельности коммерческих и финансовых структур 

 

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания сформированности компетенций в про-
цессе освоения образовательной программы 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении проме-
жуточной аттестации по дисциплине «Операционный и стратегический управленческий учет» проводится в форме 
зачета с оценкой. 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, процеду-
ра сдачи зачета с оценкой, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и проведения те-
кущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении зачета с 
оценкой проводится путем письменного или компьютерного тестирования обучающихся и (или) устного ответа на 
вопросы : 

 обучающемуся выдается вариант письменного или компьютерного теста; 

 в определенное время (в среднем 2 минуты на 1 тестовое задание) обучающийся отвечает на 21 вопросов 
теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 

 по результатам тестирования выставляется оценка, согласно установленной шкалы оценивания. 
Для подготовки к зачету с оценкой рекомендуется использовать лекционный и практический материал по 

дисциплине, литературные источники, рекомендованные в рабочей программе дисциплины. 



Приложение 2 

  

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

Операционный и стратегический управленческий учет 

 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) программы «Бухгалтерский учет и анализ в коммерческих организациях» 

Квалификация магистр 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины « 
Операционный и стратегический управленческий учет» и предназначен для оценки планируемых результатов 
обучения - сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения дисциплины 

 

2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 

 

Профессиональные компетенции: 
- способен осуществлять составление и представление бухгалтерской финансовой отчетности экономического субъек-
та, в том числе имеющего обособленные подразделения, с применением современных информационных технологий ( 
ПК-3), 

- способен на основе данных бухгалтерской финансовой отчетности выполнять анализ и обосновывать финансовые 
решения с учетом правовых норм и социально-экономических последствий (ПК-4). 

 

 

3. Банк оценочных средств 

Для оценки сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Операционный и стратегический управленческий учет 

используются следующие оценочные средства: 
 

Код и наименование 
формируемых компе-
тенций 

Код и наименование индикатора достижения 
формируемой компетенции 

Критерии 
оценивания 

Наименова-
ние контро-
лируемых 
разделов и 

тем 

Наименова-
ние оценоч-

ного средства 
текущего 
контроля 

ПК-3 Способен 
осуществлять состав-
ление и представле-
ние бухгалтерской 

финансовой отчетно-
сти экономического 
субъекта, в том числе 
имеющего обособ-
ленные подразделе-
ния, с применением 
современных инфор-
мационных техноло-
гий 

ПК-3.1 Осуществляет ведение бухгалтерского, 
налогового, управленческого учета 
экономического субъекта, в том числе 
имеющего обособленные подразделе-
ния 

Полнота 
знаний кон-
тролируе-
мого мате-
риала 

- Логич-
ность, 

обоснован-
ность, чет-
кость отве-

та на во-
просы 

Раздел 4 ра-
бочей про-
граммы дис-
циплины. 

Разноуровне-
вые задания и 
задачи 

ПК-3.2 Составляет и представляет бухгалтер-
скую (финансовую) отчетность в соот-
ветствии с законодательством Россий-
ской Федерации 

ПК-3.3 Использует в профессиональной дея-
тельности современные информацион-
ные системы и информационные тех-
нологии для ведения бухгалтерского 
учета и формирования отчетности 

ПК-4 Способен на 
основе данных бух-
галтерской финансо-
вой отчетности вы-
полнять анализ и 
обосновывать финан-
совые решения с уче-
том правовых норм и 
социально-

экономических по-
следствий 

ПК-4.1 Применяет методы финансового ана-
лиза информации, содержащейся в 
бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти, устанавливает причины произо-
шедших изменений 

ПК-4.2 Проводит обоснование выбора решений 
на основе данных бухгалтерской фи-
нансовой отчетности с учетом право-
вых норм 

ПК-4.3 Осуществляет оценку возможных соци-
ально-экономических последствий 
предлагаемых финансовых решений 

 

Разноуровневые задания и задачи 

для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Операционный и стратегический управленческий учет» 

 

 Текущий контроль в форме тестовых заданий предназначен для определения уровня оценки сформированности 
индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисциплины обучающимися очно-

заочной формы обучения.  
 Результаты текущего контроля оцениваются посредством шкалы: 
 

Шкала оценивания Показатели оценивания 

Отлично    выставляется обучающемуся, если представлены методически верные решения всех зада-
ний, допускаются 1-2 несущественных ошибки (описки, округление с нарушением правил) 

Хорошо выставляется обучающемуся, если 75% заданий решены методически верно 

Удовлетворительно выставляется обучающемуся, если 50% заданий решено методически верно 

Неудовлетворительно  выставляется обучающемуся, если не представлено ни одного методически верного реше-
ния заданий 



 

Типовые задания  
Задание1. В базисном периоде при производстве 20000 тонн кондитерских изделий израсходовано 

9100 тонн сахара. В прогнозном периоде предусматривается снижение норм расхода сахара на 5% за счёт 
сокращения потерь сухих веществ и увеличение производства кондитерских изделий до 22000 тонн. Опреде-
лите потребность в сахаре в прогнозном периоде. 

Задание 2. Компания Ми-росс недавно вышла на рынок с очень высокой конкуренцией. Менеджер 
предпринимает усилия завоевать часть рынка. Цена на продаваемую им продукцию 5руб. за единицу, что 
намного ниже большинства цен у конкурентов. Переменные затраты у компании составили 4,50 руб. на еди-
ницу, а постоянные затраты за год были 600 000 руб.. 

Требуется: 
1). Предположим, что компания могла продать 1 млн. единиц продукции за год. Какая была прибыль 

(убытки) за год? 

2). Менеджер добился успеха в завоевании положения на рынке. Какую цену на продукцию надо 
установить, чтобы прибыль составила 30000 руб.? Предполагается, что переменные и постоянные затраты не 
изменились, а уровень производства не может превышать объема производства в первом году. 

Задание 3. На автозаводе при годовой программе производства амортизаторов 60 000 единиц выявля-
ется в среднем 4% брака. Стоимость проверки одного амортизатора контролером 0,45 руб. Бракованные 
амортизаторы должны быть заменены, стоимость замены 15 руб. за единицу. 

Задание: Менеджер по производству должен решить: ввести 100% контроль всех амортизаторов или 
заменить 4% выявленного брака. Ответ обосновать. 

Задание 4. Предприятие производит столы, реализуя 185 штук в месяц по цене 5200 руб. Переменные 
издержки составляют 2320 руб./шт., постоянные издержки предприятия – 332800 руб. в месяц. Начальник 
производственного отдела полагает, что улучшение качества продукции путем использования более дорогих 
материалов увеличение переменных издержек планируется на уровне 730 рублей на каждый шкаф способно 
увеличить объем продаж на 35 единиц и позволит увеличить цену реализации на 5 %. Следует ли одобрить 
предлагаемое мероприятие? Сделайте выводы. 

 
Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

 Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в про-
цессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний проводится путем выполнения заданий и за-
дач на практических занятиях. В случае отсутствия обучающегося по уважительной причине задание ему выдается на 
дом с условием представления результатов на следующем занятии.  
Оценка проводится посредством интегральной (целостной) четырехуровневой шкалы. 

 

 



Приложение 3 

 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Операционный и стратегический управленческий учет 

Наименование 
специальных 
помещений 

Оснащенность специальных помещений 

учебные аудитории 
для проведения 
занятий 
лекционного типа 

Д122-Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение. 

Д108-Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 2 принтера, 10 персональных 
компьютеров. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, Галактика 
Экспресс 8.1 (Демо), 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение. 

учебные аудитории 
для проведения  
занятий 
семинарского типа 

Д122-Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение. 

Д108-Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 2 принтера, 10 персональных 
компьютеров. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, Галактика 
Экспресс 8.1 (Демо), 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение. 

помещение для 
самостоятельной 
работы 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер администратора, 
11 персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации 

учебные аудитории 
для групповых и 
индивидуальных 
консультаций 

Д122-Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

учебные аудитории 
для текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации 

Д122-Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение. 

Д108-Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 2 принтера, 10 персональных 
компьютеров. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, Галактика 
Экспресс 8.1 (Демо), 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение. 

 
 



Приложение 4 

 

Перечень 

периодических изданий, рекомендуемый по дисциплине 

Операционный и стратегический управленческий учет 

Наименование Наличие доступа 

Учет, анализ и аудит: проблемы теории и практики 
[Электронный ресурс]: Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования «Сибирский государственный университет 
науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева» 

Научная электронная библиотека Режим 
доступа: 
https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=52853 

Актуальные вопросы учета и управления в условиях 
информационной экономики [Электронный ресурс]: 
Федеральное государственное автономное образовательное 
учреждение высшего образования «Севастопольский 
государственный университет» 

Научная электронная библиотека Режим 
доступа: 
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=73777 

Учет. Анализ. Аудит [Электронный ресурс]: журн. / 
Федеральное государственное образовательное бюджетное 
учреждение высшего образования «Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации» 

Научная электронная библиотека Режим 
доступа:  
https://www.elibrary.ru/title_about_new.asp?id=51
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