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1. ЦЕЛɖ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИə ДИСЦИПЛИНɕ
1.1 приобретениетеоретическихзнанийвобластиорганизации, форм иметодовуправленияповедением личности,

группы нарабочем местедляповышения эффективности деятельности организации, атакже формирование
практических навыковиуменийпоорганизациипроцессов, систем, пониманиядействиязаконоворганизации,
принципов как важного фактора достижения организацией наибольшей эффективности.

1.2 Задачи дисциплины: руководство подразделениями предприятий и организаций разных форм собственности,
органовгосударственнойимуниципальнойвласти; организациятворческихколлективов (команд) длярешения
организационно-управленческихзадачируководствоими; анализсуществующихформорганизацииипроцессов
управления, разработка и обоснование предложений по их совершенствованию.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНɕ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.О
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийсядолженобладатьзнаниями, умениями, навыкаминениже1 уровня(низкого), полученнымипри
изучении следующих дисциплин: Психология и педагогика высшей школы,Управленческая экономика

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Внутренний аудит и обеспечение финансовой безопасности бизнеса, Учебная практика: ознакомительная
практика, Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУɑАЮɓЕГОСə, ФОРМИРУЕМɕЕ В РЕЗУЛɖТАТЕ ОСВОЕНИə ДИСЦИПЛИНɕ
(МОДУЛə)

Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения
поставленной цели

УК-3

УК-3.1 Осуществляет сотрудничество и обмен информацией с членами команды  для достижения поставленной цели

УК-3.2 Учитывает в командной работе особенности поведения и интересы других участников, нормы и установленные
правила командной работы

УК-3.3 Применяет принципы и методы организации командной работы для выработки командной стратегии

Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействияУК-5

УК-5.1 Анализирует особенности поведения и мотивации представителей различных культур в процессе
профессионального и межкультурного взаимодействия

УК-5.2 Учитывает при социальном и профессиональном взаимодействии информацию о культурных особенностях и
традициях различных социальных групп

УК-5.3 Применяет приемы эффективной межкультурной коммуникации, основанной на знании разнообразия культур

Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их
операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды;

ОПК-3

ОПК-3.1 Применяет основные методы и модели разработки, обоснования и внедрения организационно-управленческих
решений

ОПК-3.2 Критически сопоставляет альтернативные варианты организационно-управленческих решений с учётом их
операционной и организационной эффективности и социальной значимости

ОПК-3.3 Оценивает социально-экономические условия и возможные последствия принимаемых решений и риски их
реализации в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 - основныеэлементы системы организационногоповеденияифакторы, влияющиенанего, принципы иметоды
организациикоманднойработы,порядокорганизациисотрудничестваиобменаинформациейсчленамикоманды,
этапы разработки командной стратегии

3.1.2 - современныетеориииметоды управленияорганизационнымповедением, особенностиповеденияимотивации
представителей различных культур, приемы эффективной межкультурной коммуникации, этические нормы
поведения при принятии и исполнении управленческих решений

3.1.3 - типологию управленческихрешений, основныеметоды обоснованияорганизационно-управленческихрешений,
процессразработкиуправленческих решенийиорганизациивнедренияизмененийвусловияхсложной(втом
числе кросс-культурной) и динамичной среды

3.2 Уметь:
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3.2.1 - применять принципы и методы организации командной работы в организации сотрудничества и обмена
информацией счленами команды, анализироватьи учитыватьповедениедругих участников при разработке
командной стратегии

3.2.2 - анализировать особенности поведения и мотивации представителей различных культур, осуществлять
коммуникацию, социальноеипрофессиональноевзаимодействиенаосновеметодовинаучныхдостижений в
сфере организационного поведения

3.2.3 - применять основные методы обоснования организационно-управленческих решений, готовить проекты
внедрения изменений в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):
3.3.1 - навыкамиорганизациикоманднойработы,сотрудничестваиобменаинформациейсчленамикоманды, навыками

анализа поведения других участников при разработке  командной стратегии
3.3.2 - навыками применения методов управления организационным поведением, анализа и учета особенностей

поведения и мотивации представителей различных культур в процессе профессиональногои межкультурного
взаимодействия

3.3.3 - навыками примененияосновных методовобоснованияорганизационно-управленческих решений, подготовки
проектов внедрения изменений в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

Литератураɑасов Компетенции
(индикаторы)

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕРɀАНИЕ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)

Раздел 1. Теория организации и
организационное поведение

1.1 Теория организации и ее место в
системе научных знаний  /Пр/

Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.2Л3.

1
Э1

2 ОПК-3.1 ОПК-
3.2 ОПК-3.3

2 1

1.2 Организация как процесс   /Пр/ Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.2

Э1

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 1

1.3 Организация как явление  /Пр/ Л1.3
Л1.2Л2.2

Э1

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 1

1.4 Организация как система  /Пр/ Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.2

Э1

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2

2 1

1.5 Основные законы теории
организации  /Пр/

Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.2

Э1

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 1

1.6 Сущность и система
организационного поведения  /Пр/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Э1

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3

2 1

1.7 Коммуникативные процессы в
организации  /Пр/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3

2 0

1.8 Современные способы построения
организации  /Пр/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Э1

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 1

1.9 Изменения в организации и
управление нововведениями  /Пр/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Э1

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 1
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1.10 Репутация организации и
корпоративная культура  /Пр/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Э1

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 2

1.11 Организация функциональной
подготовки  /Ср/

Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.2Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2

2 ОПК-3.1 ОПК-
3.2 ОПК-3.3

2 0

1.12 Система управления
организации  /Ср/

Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.2Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 0

1.13 Социальная организация.
Специфические законы социальной
организации /Ср/

Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.2Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 0

1.14 Принципы статической и
динамической организации  /Ср/

Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.2Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2

4 ОПК-3.1 ОПК-
3.2 ОПК-3.3

2 0

1.15 Законы организации второго
уровня /Ср/

Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.2Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2

4 ОПК-3.1 ОПК-
3.2 ОПК-3.3

2 0

1.16 Развитиетеоретических взглядов на
поведение личности в
организации  /Ср/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3

2 0

1.17 Формированиегрупповогоповедения
работников организации /Ср/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3

2 0

1.18 Современные способы построения
организации  /Ср/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 0

1.19 Организационное
проектирование /Ср/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 0

1.20 Изменения в организации и
управление нововведениями  /Ср/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 0

1.21 Сущность мотивационного
процесса   /Ср/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3

2 0

1.22 Репутация организации и
корпоративная культура  /Ср/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 0

1.23 Основные мотивационные
теории  /Ср/

Л1.3Л2.3
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 0
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1.24 Подготовка к практическим
занятиям /Ср/

Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

16 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 0

1.25 Подготовка к текущему
контролю /Ср/

Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

10 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 0

1.26 Подготовка к зачету /Ср/ Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

10 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.2 ОПК-3.3

2 0

1.27  /Зачёт/ Л1.3 Л1.2
Л1.1Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

0 УК-3.1 УК-3.2
УК-3.3 УК-5.1
УК-5.2 УК-5.3
ОПК-3.1 ОПК-

3.3

2 0

5. ФОНД ОЦЕНОɑНɕХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения  текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложениях 1 и 2.

6. УɑЕБНО-МЕТОДИɑЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕɑЕНИЕ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Попова Е.П.,
Решетникова К.В.

М.: Юрайт,
2018

Теория организации [Электронный ресурс]: Учебник и практикум для
бакалавриата и магистратуры: учебник и практикум для студентов вузов,
обучающихся по экономическим направлениям
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/

Л1.2 Г.Р. Латфуллин [и
др.]; под ред. Г.Р.
Латфуллина, О.Н.
Громовой, А.В.
Райченко

М.: Юрайт,
2018

Теория организации [Электронный ресурс]: учебник и практикум для
бакалавриата и магистратуры для студентов вузов, обучающихся по
экономическим направлениям
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/

Л1.3 В.Г. Антонов и [др.];
под ред. О.Н.
Громовой, Г.Р.
Латфуллина, А.В.
Райченко

М.:
Издательство
Юрайт, 2017

Теория организации и организационное поведение [Электронный ресурс]:
учебник для магистров: учебник для студентов вузов, обучающихся по
экономическим напрвлениям и специальностям
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Савельев И.И., и др. Русайнс, 2016Менеджмент персонала: основы управления в аспекте организационного
поведения [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие
Режим доступа: https://www.book.ru/

Л2.2 Иванова Т.Ю. Москва :
КноРус,  2016

Теория организации [Электронный ресурс]: учебник по специальности
"Менеджмент организации"
Режим доступа: https://www.book.ru/

Л2.3  Оксинойд К.Э. Москва :
КноРус, 2013

Организационное поведение [Электронный ресурс]: учебник по
специальности "Управление персоналом"
Режим доступа: http://www.book.ru/

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

год
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Авторы, составители Заглавие Издательство,
годЛ3.1 Полушина, И. С. Киров: Вят.

ГСХА, 2014
Теория менеджмента (Организационное поведение) [Электронный ресурс]:
практикум
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.2 Киров:
ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2016

Теория организации и организационное поведение [Электронный ресурс]:
учебно-методическое пособие для самостоятельной работы обучающихся
по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент/ составитель Лакунцова
О.В,
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Загл. с

экрана
Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:

https://www.economy.gov.ru/. - Загл. с экрана.

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 ОперационнаясистемасемействаWindows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7
AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,
Win Home 10 All Languages Online Product K ey L icense)

6.3.1.2 ПриложенияOffice (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL  Acdmc)

6.3.1.3 Free Commander 2009/02b
6.3.1.4 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.5 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.6 Adobe Reader X I 11/0/09
6.3.1.7 Антивирусное ПО K aspersky Endpoint Security
6.3.1.8 Консультант Плюс
6.3.1.9 Гарант Аэро

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2
6.3.2.5 Профессиональная база данных: Центральная база статистических данных (ЦБСД) Режим доступа:

https://rosstat.gov.ru/databases
6.3.2.6 Профессиональнаябазаданных: Региональнаябазастатистическихданных« Кировскойобласти» Режимдоступа:

http://statkirov.ru/dg/dbinet.cgi
6.3.2.7 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛɖНО-ТЕХНИɑЕСКОЕ ОБЕСПЕɑЕНИЕ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3 РПД.

8. МЕТОДИɑЕСКИЕ УКАЗАНИə ДЛə ОБУɑАЮɓИХСə ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНɕ (МОДУЛə)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применениеследующих инновационных форм учебных занятий,
развивающихуобучающихсянавыкикомандной работы, межличностнойкоммуникации, принятиярешений, лидерские
качества: творческиезадания; работавмалыхгруппах; дискуссия;  обсуждениеиразрешениепроблем; методкейсов;
разбор конкретных ситуаций; встречи с представителями российских и зарубежных компаний, государственных и
общественныхорганизаций, мастер-классы экспертовиспециалистов. Количествочасовзанятийвинтерактивныхформах
определено учебным планом.
 Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,
предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей
профессиональной деятельностью. Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
• самостоятельноеизучениетеоретическогоматериала(темдисциплины);
• подготовкакпрактическимзанятиям;
• выполнениедомашнихтестовыхииныхиндивидуальныхзаданий;
• подготовкакмероприятиямтекущегоконтроля;
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• подготовкакпромежуточнойаттестации.
Приорганизациисамостоятельнойработы необходимо, преждевсего, обратитьвниманиенаключевыепонятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
1. Самостоятельноеизучениетемдисциплины
Дляработы необходимоознакомитьсясучебным планом дисциплины иустановить, какоеколичествочасовотведено
учебнымпланомвцеломнаизучениедисциплины, нааудиторную работуспреподавателемнапрактическихзанятиях, а
такженасамостоятельную работу. С целью оптимальнойсамоорганизациинеобходимосопоставитьэтуинформацию с
графикомзанятийивыявитьнаиболеезатратныеповременииобъемутемы, чтобызаранееопределитьдлясебяпериоды
объемныхзаданий. Целесообразноначатьработусизучениятеоретического материала, основныхтерминовипонятий
курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.
2. Подготовкакпрактическимзанятиям
Цельпрактическихзанятийзаключаетсявзакреплениитеоретическогоматериалапонаиболееважнымтемам, вразвитииу
обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и научной
литературой, нормативными материалами. В ходеподготовки кпрактическому (семинарскому) занятию обучающимся
следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально изучить
соответствующийтеоретический материал, предлагаемую учебную методическую инаучную литературу. Рекомендуется
обращениеобучающихсякмонографиям, статьям изспециальных журналов, хрестоматийным выдержкам, атакжек
материалам средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить проблему и
разнообразить процесс ее обсуждения.
3. Подготовкакмероприятиямтекущегоконтроля
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и
повторномрешениизаданий, которыерассматривалисьназанятиях, атакжеввыполнениизаданийдлясамостоятельной
работы.
4. Подготовкакпромежуточнойаттестации
 Подготовка к зачету являетсязаключительным этапом изучения дисциплины и являетсясредством промежуточного
контроля. Подготовка к зачету предполагает изучение рекомендуемой литературы и других источников, повторение
материалов практических занятий.



Приложение 1 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Теория организации и организационное поведение 
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 
Направленность (профиль) программы магистратуры «Бухгалтерский учет и анализ в коммерческих организа-
циях» 
Квалификация магистр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
 Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины « Теория 
организации и организационное поведение» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения 

– сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций (п.2) в процессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме заче-
та. 

ФОС разработан на основании:  
- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - - магистратура по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952); 
- основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент направленности (профилю) программы магистратуры «Бухгалтерский учет и 
анализ в коммерческих организациях»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой аттеста-
ции обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 
2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной 
программы 
 
- Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достиже-
ния поставленной цели (УК-3),  
- Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия (УК-
5), 
- Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их 
операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в ус-
ловиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды (ОПК-3). 
 

Код 
форми-
руемой 

компетен-
ции 

Этапы формирования компетенции 
в процессе освоения образовательной программы 

Начальный 
этап 

Основной  
этап Заключительный этап 

УК-3 

 Психология и педаго-
гика высшей школы 
 Теория организации и 
организационное поведе-
ние 

 Производственная практика: 
педагогическая практика 

 Подготовка к государст-
венной итоговой аттестации 

УК-5 

 Психология и педаго-
гика высшей школы  
 Теория организации и 
организационное поведе-
ние 

 Производственная практика: 
педагогическая практика 

 Подготовка к государст-
венной итоговой аттестации 

ОПК-3 

 Управленческая эко-
номика 

 Теория организации и органи-
зационное поведение 

 Производственная практи-
ка: практика по профилю про-
фессиональной деятельности 
 Подготовка к государст-
венной итоговой аттестации 

 
3. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные через 
компетенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания 

Код и наименование 
формируемых ком-
петенций 

Код и наименование индикатора достижения 
формируемой компетенции 

Наимено-
вание кон-
тролируе-
мых разде-
лов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства про-
межуточной 
аттестации 

УК-3: Способен ор-
ганизовывать и руко-
водить работой ко-
манды, вырабатывая 
командную страте-
гию для достижения 

УК-3.1 Осуществляет сотрудничество и об-
мен информацией с членами команды  
для достижения поставленной цели 

Раздел 4 
рабочей 

программы 
дисципли-

ны 

Тестовые вопро-
сы к зачету с 
оценкой по дис-
циплине УК-3.2 Учитывает в командной работе осо-

бенности поведения и интересы дру-
гих участников, нормы и установлен-



поставленной цели ные правила командной работы 
УК-3.3 Применяет принципы и методы орга-

низации командной работы для выра-
ботки командной стратегии 

УК-5: Способен ана-
лизировать и учиты-
вать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия 

УК-5.1 Анализирует особенности поведения 
и мотивации представителей различ-
ных культур в процессе профессио-
нального и межкультурного взаимо-
действия 

УК-5.2 Учитывает при социальном и профес-
сиональном взаимодействии инфор-
мацию о культурных особенностях и 
традициях различных социальных 
групп 

УК-5.3 Применяет приемы эффективной 
межкультурной коммуникации, осно-
ванной на знании разнообразия куль-
тур 

ОПК-3: Способен 
самостоятельно при-
нимать обоснованные 
организационно-
управленческие ре-
шения, оценивать их 
операционную и ор-
ганизационную эф-
фективность, соци-
альную значимость, 
обеспечивать их реа-
лизацию в условиях 
сложной (в том числе 
кросс-культурной) и 
динамичной среды 

ОПК-3.1 Применяет основные методы и моде-
ли разработки, обоснования и внедре-
ния организационно-управленческих 
решений 

ОПК-3.2 Критически сопоставляет альтерна-
тивные варианты организационно-
управленческих решений с учётом их 
операционной и организационной эф-
фективности и социальной значимо-
сти 

ОПК-3.3 Оценивает социально-экономические 
условия и возможные последствия 
принимаемых решений и риски их 
реализации в условиях сложной (в том 
числе кросс-культурной) и динамич-
ной среды 

 
Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине  «Теория организации и 

организационное поведение» при проведении промежуточной аттестации в форме зачета применяется следую-
щая шкала оценивания: 

№ Критерии оценивания 
Шкала оценивания 

не зачтено зачтено 
Описание показателя 

1 Полнота знаний теоре-
тического контроли-
руемого материала 

Низкий уровень усвоения материала. 
Продемонстрировано незнание зна-
чительной части учебного материала 
- менее 60% правильных ответов 

Продемонстрированы знания основного 
учебного материала - не менее 60% пра-
вильных ответов 

2 Логичность, обосно-
ванность, четкость от-
вета на вопросы 

Существенные ошибки, нет ответов 
на дополнительные уточняющие во-
просы 

Грамотное и по существу изложение тео-
ретического материала, не допуская суще-
ственных неточностей в ответе на вопрос 

3 Работа в течение семе-
стра, наличие задол-
женности по текущему 
контролю успеваемо-
сти. 

Имеются значительные пропуски 
занятий, задолженность по текущему 
контролю знаний 

Активная работа, задолженность отсутст-
вует 

 
 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки сформированности 
компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

 



Тестовые задания 
по дисциплине «Теория организации и организационное поведение» 

для промежуточной аттестации в форме зачета  
 

1. Какая стратегия разрешения конфликта предполагает взаимные уступки конфликтующих сторон:  (УК-3) 
А) уход от конфликта  
Б) компромисс  
В) конкуренция 
Г) приспособление 
 
2. Какая стратегия разрешения конфликта предполагает уступки только одной из конфликтующих сторон:   
(УК-5) 
А) уход от конфликта  
Б) компромисс 
В) конкуренция 
Г) приспособление  
 
3. Какой этап формирования группы связан с формированием чувства принадлежности индивида к группе:   
(УК-3) 
А) адаптация  
Б)  интеграция 
В) идентификация 
Г) распад 
 
4.  Групповые нормы это: (УК-3) 
А) стандарты поведения, сложившиеся внутри группы 
Б) нормы, которые отражают порядок, правила жизни окружающего человека мира  
В) информация, которая сформировалась в сознании человека в результате взаимодействия с окружающей сре-
дой 
Г) эталон поведения личности 
 
5. Коммуникации это:    (УК-5) 
А) один из способов связи и общения индивидов 
Б) поток информации 
В) доведение до индивидов информации, чувств, эмоций, мыслей 
Г) все выше перечисленное  
 
6. Что является элементами вербальных коммуникаций:   (УК-5) 
А) мимика и умение говорить 
Б) мимика и умение слушать 
В) умение говорить и умение слушать  
Г) мимика, интонации, громкость голоса, визуальный контакт, скорость речи, межличностное пространство, 
позы и жесты  
 
7. При помощи каких видов коммуникаций передается отношение говорящего к слушателям и излагаемой про-
блеме:     (УК-5) 
А) вербальных 
Б) невербальных  
В) неформальных  
Г) вертикальных 
 
8. Какой тип групп создается директивно и предусмотрен организационной структурой:  (УК-3) 
А) оперативные формальные  
Б) неформальные на основе дружбы 
В) неформальные на основе общего интереса 
Г) административные формальные  
 
9. Какой этап формирования группы связан с высокой степенью сплоченности коллектива, завершением борь-
бы за власть, окончательным установлением групповых норм:       (УК-3) 
А) адаптация 
Б)  интеграция 
В) идентификация 
Г) распад 



10. Система - это:   (ОПК-3) 
а) крупная организация, преследующая своей целью объединение мелких фирм; 
б) объединение технических средств одной единой информационной системой; 
в) государственная структура; 
г) некоторая целостность, состоящая из взаимосвязанных частей, каждая из которых вносит свой вклад в 
характеристики целого  
 
11. Принцип экономичности и эффективности производства гласит(ОПК-3) 
а) организационный процесс должен быть спланирован таким образом, чтобы достичь максимального размера 
выручки; 
б) организационный процесс должен быть спланирован таким образом, чтобы обеспечить минимальный размер 
налогов; 
в) организационный процесс должен быть спланирован таким образом, чтобы обеспечивалась максимальная 
эффективность использования всех ресурсов предприятия  
 
12. Признаком достижения положительной синергии является: (ОПК-3) 
а) ухудшение настроения в коллективе; 
б) благотворительная деятельность организации; 
в) понижение доверия к руководству организации; 
г) активная продажа акций организации 
 

13. Какой тип групп создается директивно на временной основе для совместного выполнения общего задания: 
(УК-3) 
А) оперативные формальные 
Б) неформальные на основе дружбы 
В) неформальные на основе общего интереса 
Г) административные формальные 
 
14. Какой вид власти опирается на желании идентифицировать себя с источником власти: (ОПК-3) 
А) принудительная 
Б)  экспертная 
В) референтная  
Г) легитимная 
 
15. Что является источником формальной личной власти:  (УК-5) 
А) должностные функции 
Б) объем ответственности  
В) формальные полномочия 
Г) все выше перечисленное  
 
16. Какими наиболее значимыми навыками должен обладать руководитель:  (УК-3) 
А) техническая квалификация  
Б)  умение работать с людьми 
В) концептуальные способности 
Г) гибкий характер 
 
17. По классификации стилей руководства Блейка и Мутона стиль зависит от   (ОПК-3) 
А) ориентации руководителя на заботу о человеке или на работу  
Б)  степени контроля руководителя над ситуацией 
В) «зрелости» руководителя и подчиненных 
Г) степени участия коллектива в принятии решении 
 
18. По классификации стилей руководства Фидлера стиль зависит от:  (ОПК-3) 
А) ориентации руководителя на заботу о человеке или на работу 
Б)  степени контроля руководителя над ситуацией  
В) «зрелости» руководителя и подчиненных 
Г) степени участия коллектива в принятии решении 
 
19. Для какой стадии поведенческого маркетинга подходит следующая поведенческая установка: производим 
то, что должны сбыть любыми средствам: (ОПК-3) 
А) маркетинговой ориентации 
Б) сбытовой ориентации  



В) конъюнктурной ориентации 
Г) производственной ориентации 
 
20. Для какого типа организации характерно восприятие руководителем предприятия как сцены, где он показы-
вает спектакль с одним героем: (УК-3) 
А) депрессивной 
Б) драматической  
В) шизойдной 
Г) параноидальной 
 
21. Какой тип организации базируется на философии руководителя: человеческие отношения недолговечны, 
реальность меняется слишком быстро, самый надежный выход – сохранять дистанцию с работниками, перело-
жив всю ответственность на нижестоящих менеджеров:  (УК-5) 
А) депрессивной 
Б) драматической 
В) шизойдной  
Г) параноидальной 
 
22. Какая форма сопротивления нововведениям в деятельности организации представляет собой результат вы-
зова, который изменения бросают групповым нормам, ценностям, интересам: (УК-3) 
А) социологическая  
Б) групповая 
В) психологическая 
Г) логическая 
 
23. Для какой стадии поведенческого маркетинга подходит следующая поведенческая установка: производим 
для того, чтобы удовлетворять запросы покупателей и продаем то, что им нравится: (ОПК-3) 
А) маркетинговой ориентации  
Б) сбытовой ориентации 
В) конъюнктурной ориентации 
Г) производственной ориентации 
 
24. Для какой стадии поведенческого маркетинга подходит следующая поведенческая установка: производим 
то, что пользуется спросом, продаем то, что востребовано: (УК-3) 
А) маркетинговой ориентации 
Б) сбытовой ориентации 
В) конъюнктурной ориентации  
Г) производственной ориентации 
 
25. Процесс предоставления лицу, которое может оказать сопротивление нововведениям в организации веду-
щей роли в принятии решений о введении новшеств это: (УК-5) 
А) сублимация 
Б) принуждение 
В) кооптация 
Г) фрустрация 

 
26. Какой тип личности по Е.С. Жарикову принимает нововведения в организации только после тщательного их 
анализа, оценки вероятных трудностей: (ОПК-3) 
А) новатор 
Б) консерватор 
В) рационалист  
Г) ретроград 

 
27. Какой тип личности по Е.С. Жарикову относится к нововведения в организации следующим образом: «ни-
каких новшеств, никаких изменений»: (ОПК-3) 
А) новатор 
Б) консерватор  
В) рационалист 
Г) ретроград 
 
28. В организационной структуре предприятия наиболее эффективному взаимодействию подразделений пред-
приятия при решении возникающих между ними проблем способствуют: ((ОПК-3) 
а) уровни управления; 



б) горизонтальные связи; 
в) вертикальные связи. 
 
29. Конфигурация организационных структур, в которой управление осуществляется из единого центра, а кроме 
того существуют устойчивые крепкие связи между функциональными подразделениями (периферийные связи), – 
это: (ОПК-3) 
а) линейная конфигурация; 
б) кольцевая конфигурация; 
в) звездная конфигурация; 
г) конфигурация «колесо». 
 
30. Организационная структура, в которой по вертикали осуществляется управление отдельными сферами дея-
тельности организации (производство, сбыт, снабжение и т.п.), а по горизонтали – управление проектами, – это 
структура:   (ОПК-3) 
а) линейная; 
б) функциональная; 
в) линейно-функциональная; 
г) линейно-штабная; 
д) матричная; 
е) дивизиональная. 
 
31. Какой тип личности хорошо адаптируется к стрессу: (УК-5) 
А) тип со стрессом кролика 
Б) тип со стрессом вола  
В) тип со стрессом льва 
Г) тип со стрессом тигра 
 
32. Какого типа личность стресс только активизирует: (УК-5) 
А) тип со стрессом кролика 
Б) тип со стрессом вола 
В) тип со стрессом льва 
Г) тип со стрессом тигра 
 
33. Какая фаза стресса характеризуется снижением качества работы, неорганизованностью исполнителя, нару-
шением коммуникативных каналов: (УК-5) 
А) дезорганизации 
Б) мобилизации 
В) дезадаптации 
 
 

Вопросы для подготовки к зачету по дисциплине  
«Теория организации и организационное поведение» 

 
1. Понятие организации, ее признаки и свойства. 
2. Организация как открытая система. 
3. Организационные отношения и их типология. 
4. Схемы организационных отношений между персоналом компании. 
5. Понятие закона и «потенциала организации». 
6.  Понятие закона синергии и условия его достижения. 
7.  Закон самосохранения. 
8.  Закон развития и принципы развития организации. 
9.  Закон информированности-упорядоченности организации, его следствия. 
10.  Закон единства анализа и синтеза, его следствия и результат действия на организацию. 
11.  Закон композиции и пропорциональности (гармонии) и принципы его реализации. 
12.   Методика определения состава поточной линии. 
13.  Методика разработки графика согласования работ. 
14.  Формы предпринимательской деятельности в России. 
15.  Организационно-правовые формы юридических лиц и их сравнительная характеристика. 
16.  Организационные формы хозяйственной деятельности и особенности их функционирования в России. 
17.  Процесс государственной регистрации юридического лица. 
18.  Характеристика элементов организационной структуры предприятия. 
19.  Классификация видов организационных структур предприятия по конфигурации, по типу 
департментализации, по типу пространственной ориентации. 



20.  Методика функционально-стоимостного анализа объекта управления. 
21.  Методика и цель разработки карты организации труда управленческого работника. 
22. Система организационного поведения и ее структура. 
23. Социально-психологическая структура личности. 
24. Теория психоанализа. 
25. Теория бихевиоризма. 
26. Теория гуманистической психологии. 
27. Личность и ее социальная роль. 
28. Персональное развитие в организации. 
29. Понятие и показатели группы. Формирование группового поведения. 
30. Вербальные коммуникации и невербальное общение. 
31. Конфликты и управление поведением в конфликтных ситуациях. 
32. Анализ и конструирование организации. 
33. Классификация изменений в организации. Формы сопротивления им. 
34. Управление организационными изменениями (нововведениями). 
35. Характеристика типов неидеальных работников. 
36. Американская классификация личностей руководителя. 
37. Западноевропейская классификация личностей руководителя. 
38. Управление поведением в международных организациях в условиях глобализации бизнеса. 
 
5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) 
опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 
 

Процедура оценивания сформированности  индикаторов достижения компетенций при проведении проме-
жуточной аттестации по дисциплине «Теория организации и организационное поведение» проводится в 
форме зачета. 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, проце-
дура сдачи зачета, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и проведения теку-
щего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении зачета 
проводится путем письменного или компьютерного тестирования обучающихся: 

 обучающемуся выдается вариант письменного или компьютерного теста; 
 обучающийся отвечает на вопросы теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 
 по результатам тестирования выставляется оценка, согласно установленной шкалы оценивания. 
Для подготовки к зачету рекомендуется использовать теоретический и практический материал по дисцип-

лине, литературные источники, рекомендованные в рабочей программе дисциплины. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 2 

  

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

Теория организации и организационное поведение 
 
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 
Направленность (профиль) программы магистратуры «Бухгалтерский учет и анализ в коммерческой организа-
ции» 
Квалификация магистр 
 

  



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Теория органи-
зации и организационное поведение» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения - сфор-
мированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы формиро-
вания компетенций в процессе освоения дисциплины 

 
2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 
 
- Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достиже-
ния поставленной цели (УК-3),  
- Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия (УК-
5), 
- Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их 
операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в ус-
ловиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды (ОПК-3). 
 
3. Банк оценочных средств 
Для оценки сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Теория организации и организацион-
ное поведение» используются следующие оценочные средства: 
Код и наименова-
ние формируемых 
компетенций 

Код и наименование индикатора дости-
жения формируемой компетенции 

Критерии 
оценивания 

Наименование 
контролируемых 
разделов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства теку-
щей аттестации 

УК-3: Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, выраба-
тывая командную 
стратегию для дос-
тижения постав-
ленной цели 

УК-3.1 Осуществляет сотрудничество 
и обмен информацией с чле-
нами команды  для достиже-
ния поставленной цели 

Полнота 
знаний кон-
тролируе-
мого мате-
риала 

- Логич-
ность, 

обоснован-
ность, чет-
кость отве-

та на во-
просы 

Современные 
способы по-
строения орга-
низации 

Разноуровневые 
задачи и задания 
 
 

УК-3.2 Учитывает в командной работе 
особенности поведения и ин-
тересы других участников, 
нормы и установленные пра-
вила командной работы 

УК-3.3 Применяет принципы и методы 
организации командной рабо-
ты для выработки командной 
стратегии 

УК-5: Способен 
анализировать и 
учитывать разнооб-
разие культур в 
процессе межкуль-
турного взаимодей-
ствия 

УК-5.1 Анализирует особенности 
поведения и мотивации пред-
ставителей различных куль-
тур в процессе профессио-
нального и межкультурного 
взаимодействия 

УК-5.2 Учитывает при социальном и 
профессиональном взаимо-
действии информацию о 
культурных особенностях и 
традициях различных соци-
альных групп 

УК-5.3 Применяет приемы эффектив-
ной межкультурной коммуни-
кации, основанной на знании 
разнообразия культур 

ОПК-3: Способен 
самостоятельно 
принимать обосно-
ванные организа-
ционно-
управленческие 
решения, оценивать 
их операционную и 
организационную 

ОПК-
3.1 

Применяет основные методы 
и модели разработки, обосно-
вания и внедрения организа-
ционно-управленческих ре-
шений 

ОПК-3.2 Критически сопоставляет аль-
тернативные варианты орга-
низационно-управленческих 
решений с учётом их опера-



эффективность, 
социальную значи-
мость, обеспечи-
вать их реализацию 
в условиях сложной 
(в том числе кросс-
культурной) и ди-
намичной среды 

ционной и организационной 
эффективности и социальной 
значимости 

ОПК-3.3 Оценивает социально-
экономические условия и 
возможные последствия при-
нимаемых решений и риски 
их реализации в условиях 
сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной 
среды 

 
 

Разноуровневые задачи и задания 
для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Теория организации и организационное поведение» 
Тема «Современные способы построения организации» 

 
 Текущий контроль в форме разноуровневых задач заданий предназначен для определения уровня оценки 
сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисцип-
лины обучающимися очно-заочной формы обучения.  
 Результаты текущего контроля оцениваются посредством шкалы: 

 
Шкала оценива-

ния Показатели оценивания 

Не зачтено Низкий уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрировано незнание значительной части учебного материала.  
Выполнение не более 60% типовых заданий  

Зачтено Достаточный уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрированы знания основной части учебного материала.  
Выполнение 50 и более % типовых заданий  

 
   
 Задание 1. 

На основании данных, представленных в таблице 1, определить организационно-правовую форму, 
наиболее соответствующую данным характеристикам (ответ должен содержать № вопроса и сокращенное 
название соответствующей организационно-правовой формы): 

Исходная информация для выбора организационно-правовой формы юридического лица 
№ 
п/п Модели условий (параметры предприятия, особенности коллектива, руководителя) 

1 Численность участников не превышает 50 лиц. 
Участники уверены в себе и готовы нести ответственность не только своим вкладом в уставный 
капитал общества, но и всем своим имуществом. 
За деятельность общества участники готовы нести солидарную ответственность. 
Уровень доверия участников друг к другу - высокий, вместе с тем они хотят участвовать в управлении 
обществом через общее собрание. 
Участники имеют высокую квалификацию в области управления. 
Участники в качестве одной из главных целей ставят повышение доверия к обществу кредиторов (взяв 
на себя дополнительную ответственность). 
В случае выхода из общества участники надеются получить возросшую долю, а не вклад, внесенный в 
уставный капитал (как в кооперативе), или плату за акции, которые могут обесцениться (это не 
исключено в акционерных обществах). 

2 Численность участников (акционеров) не ограничена. 
Участники планируют привлечь крупные средства со стороны, продав акции. 
Участники хотят по личному усмотрению распоряжаться своими акциями. 
Участники считают акции более удобной и надежной формой вложения средств. 
У участников есть основания считать, что в случае необходимости они смогут быстро и выгодно 
продать свои акции. 
Участники не считают необходимым контролировать движение акций фирмы. 
Часть участников, приобретая привилегированные акции, надеется иметь возможно небольшой, но 
гарантированный доход. 
Некоторые участники (обычно это руководители общества) планируют постепенно сосредоточить в 



своих руках обыкновенные голосующие акции и, наладив работу общества, иметь значительные 
дивиденды по ним. 

3 Участники задались целью начать новое дело, не подвергая риску свои основные капиталы, или 
решили часть капиталов обезопасить от надвигающегося риска. 
Участники хотят несколько обособить часть производства. 
Целесообразно повысить управляемость, сохраняя целостность предприятия (большая площадь, не 
компактность). 
Участники хотят предоставить относительную самостоятельность для руководителя с целью его 
практической проверки, не теряя над ним контроля. 

4 Два и более доверяющих друг другу физические лица, имеющие высокую квалификацию в управлении, 
решили создать предприятие и действовать от его имени на равных правах (при принятии любых 
решений). 
Участники уверены в себе и готовы нести ответственность не только своими вкладами в складочный 
капитал предприятия, но и солидарную (друг за друга), и субсидиарную (дополнительную, включая своим 
личным имуществом). 

5 Государство заинтересовано в сохранении за собой выполнения соответствующего вида деятельности 
или вынуждено его сохранять. 

6 Государство или орган местного самоуправления заинтересовано в сохранении за собой выполнения 
соответствующего вида деятельности или вынуждено его сохранять. 

7 Численность участников не превышает 50 лиц. 
Участники хотят ограничить меру своей ответственности за деятельность общества рамками своих вкладов в 
его уставный капитал. 
Участники хотят участвовать в управлении обществом через общее собрание (недостаточно доверяют 
руководству, хотят быть в курсе дел). 
Участники не хотят доверить ведение дел узкому кругу лиц. 
В случае выхода участники надеются получить возросшую долю, а не вклад, внесенный в уставный капитал. 
Среди учредителей есть лицо (лица), планирующее увеличить свою долю в уставном капитале и 
контролировать деятельность общества (и вместе с тем не желающее нести за ее деятельность полную 
ответственность). 

8 Численность участников (акционеров) ограничена. 
Участники предпочитают акции иным видам вложения. 
Участники, в первую очередь будущие руководители общества, хотят сохранить самостоятельность 
предприятия, оградить свой коллектив от влияния участника со стороны (который может приобрести 
значительный пакет акций). 
Участники хотят контролировать движение всех акций. 
Часть участников, приобретая привилегированные акции, надеется иметь возможно небольшой, но 
гарантированный доход. 
Некоторые участники (как правило, это руководители общества) планируют постепенно сосредоточить в 
своих руках обыкновенные голосующие акции и, наладив работу общества, иметь значительные дивиденды 
по ним. 
Участники хотят ограничить свой состав заранее определенным кругом лиц. 

9 Уверенный в своих силах высококвалифицированный руководитель, один или с группой пользующихся 
взаимным доверием единомышленников, задался целью объединить капиталы других участников и создать 
предприятие, которым будет управлять он один или с несколькими своими единомышленниками. 
За деятельность предприятия его руководители (полные товарищи) готовы нести ответственность не только 
своим вкладом в уставный капитал, но и личным имуществом. 
Участники задались целью повысить доверие к обществу кредиторов и других участников (беря на себя 
полную ответственность). 
Инициаторы создания предприятия планируют значительно увеличить размеры своих вкладов в уставном 
капитале. 
Участники доверяют полным товарищам. 

10 Глава и члены семьи или другие близкие лица, готовые объединиться для совместной работы хотят и могут 
хозяйствовать на земле самостоятельно. 
Семья имеет или может арендовать, купить необходимые для хозяйствования средства (землю, имущество, 
денежные и иные средства). 
 Семья хочет иметь налоговые льготы. 
 
Вывод: 

  
 
Задание 2 

Задание2.1: 



1) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, определить ее тип в зависимости от 
типа департментализации, объяснить выбор, количество уровней управления и перечислить звенья; 
2) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, выявить ошибки в ее составлении и 
исправить их; 
3) на основе имеющихся данных построить организационную структуру предприятия заданного вида 
департментализации; 
4) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, выделить базовые схемы по типу 
конфигурации; 
5) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, определить тип ее 
пространственной ориентации. 

 

 
 
Задание 2.2: 
1) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, определить ее тип в зависимости от 
типа департментализации, объяснить выбор, количество уровней управления и перечислить звенья; 
2) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, выявить ошибки в ее составлении и 
исправить их; 
3) на основе имеющихся данных построить организационную структуру предприятия заданного вида 
департментализации; 
4) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, выделить базовые схемы по типу 
конфигурации; 
5) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, определить тип ее 
пространственной ориентации. 

 

 
 

Задание 2.3: 
1) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, определить ее тип в зависимости от 
типа департментализации, объяснить выбор, количество уровней управления и перечислить звенья; 
2) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, выявить ошибки в ее составлении и 
исправить их; 
3) на основе имеющихся данных построить организационную структуру предприятия заданного вида 
департментализации; 
4) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, выделить базовые схемы по типу 
конфигурации; 
5) изучив представленную схему организационной структуры предприятия, определить тип ее 
пространственной ориентации. 

Предприятие 

Технический 
отдел 

 

Отдел кадров 
Планово-экономический 

отдел 
 

Цех №1 Цех №2 

Предприятие 

 

Отдел кадров Планово-экономический 
отдел 

Производственный от-
дел 

Участок №1 Участок №2 Участок №3 



 

 
 

 
Вывод: 
 
 
 
 
Задание 3 
  «Принять организационно-управленческое решение по разрешению конфликтной ситуации на основе 
ее анализа.  

Ситуация 
В конструкторском бюро в отделе информации была группа переводчиц (5 человек). Она  работала хо-

рошо, перевыполняла норму. Руководитель определял общий объем работы, а переводчицы распределяли его 
между собой, помогая друг другу. В конце каждой недели руководитель проводил совещание группы, оцени-
вал работу каждого и сообщал о работе на предстоящую неделю. Совещания проходили живо. Сами переводчи-
цы предлагали к обсуждению дополнительный материал. Но в группе была одна переводчица, которая не име-
ла достаточно опыта и квалификации, а потому все ей помогали, когда в этом возникала необходимость. Это ее 
немного раздражало, но она была благодарна всем за помощь.  

И вот однажды на традиционном совещании она предложила для перевода большую серию статей, со-
держащих материал, который был крайне необходим конструкторскому бюро. Руководитель предложил ей 
немедленно приняться за переводы этих статей, отложив то, что она переводила. Она, не жалея сил и времени, 
сидела все дни и вечера работая, даже в выходные дни. 

Первые же переводы помогли конструкторам существенно продвинуться в разработках. Ее переводы оказа-
лись высокого качества, объем работы значительно превысил тот, который был в группе. Руководство конструктор-
ского бюро и руководитель отдела были очень довольны ее работой и высоко оценили инициативу. Она стала ра-
ботать самостоятельно. 

Через 2 месяца отношение к переводчице со стороны сотрудников резко изменилось. Руководитель отдела 
не мог понять, что произошло. Он работал в отдельном кабинете, но когда заходил в комнату к переводчицам, 
видел, что она сидит с заплаканными глазами, а в комнате висит тягостная тишина. Расспросы ничего не давали: 
она ссылалась на личные обстоятельства, а остальные пожимали плечами. Истинную причину от руководителя 
скрывали, и он это чувствовал. Тогда он решил поговорить с ней. Выяснилось, что переводчицы сначала не 
одобряли ее инициатив, а затем начали в ее присутствии обмениваться колкими замечаниями по поводу внешно-
сти, прически, косметики, одежды. Потом ей несколько раз подсунули неверные переводы, а потом стали от-
крыто обвинять ее в карьеризме. Но она работала по-прежнему качественно и много, а руководитель успокаивал 
ее, что все изменится к лучшему. 

Однако ситуация развивалась в худшую сторону. К тому же общий объем переводов в группе стал умень-
шаться. Группа начала вести себя демонстративно: на традиционных еженедельных совещаниях все сидели молча 
и ждали указаний от руководителя. Он стал предъявлять им претензии, потребовал прекратить обструкцию инициа-
тив, но наткнулся на глухое недоброжелательное молчание. Тогда он пересадил инициативную переводчицу в дру-
гую комнату. Ее оставили в покое, но объем переводов по-прежнему сокращался, а затем стабилизировался на более 
низком уровне, чем несколько месяцев назад. Руководитель критиковал группу и ставил в пример инициативу той 
работницы, которую они отвергли. Переводчицы отвечали решительным и дружным отпором, апеллируя к сущест-
вующим нормам перевода. - «Есть нормативы, мы по ним и работаем». Группа стала неуправляемой. 

Предприятие 

Подразделение №1 Подразделение №2 

Участок №1 Участок №2 

Бригада 1 Бригада 2 



Тогда руководитель добился пересмотра премий за перевыполнение норм и за качество переводов. Ре-
зультат оказался неожиданным, четыре переводчицы подали заявление об уходе. Через некоторое время руко-
водитель остался с одной инициативной переводчицей. 

 
Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

 Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности 
в процессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний проводится путем выполнения 
заданий и задач на практических занятиях. В случае отсутствия обучающегося по уважительной причине зада-
ние ему выдается на дом с условием представления результатов на следующем занятии.  
Оценка проводится посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 3 
 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Теория организации и организационное поведение 

Наименование специ-
альных помещений Оснащенность специальных помещений 

учебные аудитории для 
проведения  занятий 
семинарского типа 

Д303 – Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучаю-
щихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяе-
мое программное обеспечение. 
Д115 - Рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
доска белая магнитная, 3 компьютера, комплект мультимедийного оборудования с 
экраном, муляж кассы банка, 2 телевизора, 2 рабочих места операциониста банка. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяе-
мое программное обеспечение 

помещение для само-
стоятельной работы 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер администра-
тора, 11 персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirusи свободно распространяе-
мое программное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в элек-
тронную информационно-образовательную среду организации 

учебные аудитории для 
групповых и индиви-
дуальных консульта-
ций 

Д115 - Рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
доска белая магнитная, 3 компьютера, комплект мультимедийного оборудования с 
экраном, муляж кассы банка, 2 телевизора, 2 рабочих места операциониста банка. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяе-
мое программное обеспечение 
Д108 - Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучаю-
щихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 2 принтера, 10 персо-
нальных компьютеров. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Кор-
порация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, Галактика Экспресс 
8.1 (Демо), 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое 
программное обеспечение. 

учебные аудитории для 
текущего контроля и 
промежуточной атте-
стации 

Д115 - Рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
доска белая магнитная, 3 компьютера, комплект мультимедийного оборудования с 
экраном, муляж кассы банка, 2 телевизора, 2 рабочих места операциониста банка. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяе-
мое программное обеспечение 
Д108 - Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучаю-
щихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 2 принтера, 10 персо-
нальных компьютеров. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Кор-
порация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, Галактика Экспресс 
8.1 (Демо), 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое 
программное обеспечение. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Приложение 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Перечень 
периодических изданий, рекомендуемый по дисциплине 
«Теория организации и организационное поведение» 

Наименование Наличие доступа 
АПК: экономика, управление [Текст] : журн. / М-во сел. хоз-
ва Рос. Федерации, Рос. акад. с.-х. наук, ВНИИ экономики 
сел. хоз-ва 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вят-
ский ГАТУ 

Управление персоналом [Текст]: журн. / ООО "Журн. 
"Управление персоналом" 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вят-
ский ГАТУ 

Современная экономика: проблемы и решения  [Электрон-
ный ресурс]: журн. / Воронежский  государственный универ-
ситет 

ЭБС «Лань» Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/journal/2326#journal_nam
e 

Известия Тимирязевской сельскохозяйственной академии  
[Электронный ресурс]: журн. /Московская сельскохозяйст-
венная академия им. К.А. Тимирязева 

ЭБС «Лань» Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/journal/2326#journal_nam
e 

Вопросы управления  [Электронный ресурс]: журн. / Ураль-
ский институт - филиал Российской академии народного хо-
зяйства и государственной службы при Президенте Россий-
ской Федерации 

ЭБС «Лань» Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/journal/2326#journal_nam
e 

 


