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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 изучение основных понятий финансового менеджмента, методов организации управления финансами как

элемента финансовой политики для достижения стратегических и тактических целей предприятия АПК.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В.ДВ.01
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями и навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученного при
изучении следующих дисциплин: Учет и анализ, Корпоративные финансы

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятий АПК, Учебная практика: научно-
исследовательская работа (получение первичных навыков научно-исследовательской работы), Производственная
практика: научно-исследовательская работа, Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельностиУК-10

УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования экономики и экономического развития

УК-10.2 Применяет финансовые знания при выполнении практических задач и обосновании экономических решений в
различных областях жизнедеятельности

УК-10.3 Определяет финансовые цели в различных областях жизнедеятельности на основе финансово-экономической
информации

Способен осуществлять подготовку инвестиционного проекта и его анализ, разработку мероприятий по
управлению рисками

ПК-6

ПК-6.1 Готовит предложения по инвестиционным проектам в соответствии с критериями их рыночной привлекательности,
а также целями проекта

ПК-6.2 Планирует этапы реализации инвестиционного проекта, анализирует бизнес-возможности реализации и
эффективность инвестиционного проекта

ПК-6.3 Оценивает устойчивость проекта к изменению условий внутренней и внешней среды, разрабатывает меры по
снижению воздействия основных факторов риска на результаты эффективности проекта

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 - теоретические и методические аспекты принятия финансовых решений, основы целеполагания и финансового
планирования в АПК;

3.1.2 - методы финансового менеджмента для принятия инвестиционных решений, методы оценки и анализа рисков,
мероприятия по управлению рисками в финансовом менеджменте

3.2 Уметь:
3.2.1 - обосновывать финансовые решения при целеполагании и финансовом планировании в АПК;
3.2.2 - применять основные методы финансового менеджмента для принятия инвестиционных решений, оценивать

эффективность инвестиционного проекта, проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков,
предлагать  мероприятия по управлению рисками в финансовом менеджменте

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):
3.3.1 - навыками обоснования финансовых решений при целеполагании и финансовом планировании в АПК;
3.3.2 - навыками применения основных методов финансового менеджмента для принятия инвестиционных решений,

оценки эффективности инвестиционного проекта,  навыками оценки и анализа рыночных и специфических
рисков, проектирования  мероприятий по управлению рисками в финансовом менеджменте

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

ЛитератураЧасов Компетенции
(индикаторы)

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Фин. менеджмент
1.1 Основы финансового менеджмента.

Задачи, функции и механизм
финансового менеджмента на
предприятиях АПК /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0
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1.2 Стратегия финансового
менеджмента  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.3 Тактика финансового
менеджмента  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.2
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.4 Управление собственным
капиталом /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.5 Управление заемным капиталом и
финансовым лизингом  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.6 Управление внеоборонтными
активами  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.7 Управление оборотными
активами  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

6 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.8 Эффект операционного рычага.
Предпринимательский риск  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.9 Финансовое планирование и
прогнозирование /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

4 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.10 Стратегия финансового
менеджмента  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.11 Тактика финансового
менеджмента  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.2
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.12 Управление собственным капиталом
предприятия /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

6 0

1.13 Эффект финансового рычага. Оценка
Финансового риска для обоснования
экономических решений в области
финансированию деятельности
предприятия /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

6 0
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1.14 Управление заемным капиталом и
финансовым лизингом  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

6 0

1.15 Управление внеоборотными
активами. Оценка возможностей и
эффективности инвестирования во
внеоборотные активы /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.16 Управление запасами и
формирование портфеля заказов.
Оценка возможностей и
эффективности инвестирования в
оборотные активы  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.17 Управление дебиторской
задолженностью  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

6 0

1.18 Управление денежными
потоками  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

6 0

1.19 Финансовое и оперативное
планирование  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.20 Подготовка к лекционным и
практическим занятиям,
мероприятиям текущего контроля.
Подготовка к дифференцированному
зачету /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

132 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

1.21  /ЗачётСОц/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

0 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

6 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

год
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Авторы, составители Заглавие Издательство,
годЛ1.1  Поляк Г.Б. [и др.] Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:  учебник для

академического бакалавриата
Режим доступа: https://urait.ru/viewer/finansovyy-menedzhment-
444149#page/1

Л1.2 Екимова К.В.,
Савельева И.П.,
Кардапольцев К.В.

Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для прикладного
бакалавриата
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/426175

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Брусов, П. Н.,
Филатова, Т. В.

М.: Кнорус,
2018

Финансовый менеджмент. Долгосрочная финансовая политика.
Инвестиции [Электронный ресурс]: Учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/926115

Л2.2 Брусов
П.Н.,Филатова Т.В.

М.: КноРус ,
2016

Финансовый менеджмент. Финансовое планирование  (для бакалавров)
[Электронный ресурс]: учебное пособие
Режим доступа: https://www.book.ru/book/920554

Л2.3 Брусов П.Н.,
Филатова Т.В.

М.: КноРус,
2018

Финансовый менеджмент.Математические основы.Краткосрочная
финансовая политика (для бакалавров) [Электронный ресурс]: Учебное
пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/920553

Л2.4 Незамайкин В.Н.,
Юрзинова И.Л.

Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/425835

Л2.5 Погодина, Т. В. Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:  учебник и практикум для
прикладного бакалавриата
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/433130

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Никонова Н.В Киров:
Вятская
ГСХА, 2019

Финансовый менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: учебно-
методическое пособие для самостоятельной работы обучающихся по
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.2 Никонова Н. В.,
Мильчик И.В.

Киров:
Вятская
ГСХА, 2020

Финансовый менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: учебно-
методическое пособие для практических занятий обучающихся по
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Научная электронная библиотека  [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Загл. с

экрана.
Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:

https://www.economy.gov.ru/ . - Загл. с экрана

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.2 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security
6.3.1.3 Free Commander 2009/02b
6.3.1.4 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.5 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.6 Adobe Reader XI 11/0/09

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2
6.3.2.5 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
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7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по
дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3 РПД.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,
развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские
качества: разбор конкретных ситуаций. Количество часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом.
Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,
предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей
профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);
• подготовка к лекционным и практическим занятиям;
• подготовка к мероприятиям текущего контроля;
• подготовка к промежуточной аттестации.
При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины.
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и
практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо
сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее
определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,
основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.
2. Подготовка к лекционным и практическим занятиям.
Традиционной формой преподнесения материала является лекция.  Курс лекций по предмету дает необходимую
информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой
дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только
получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить.
Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у
обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и научной
литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует
внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально изучить соответствующий
теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение
обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам
средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить проблему и разнообразить процесс ее
обсуждения.
3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля.
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и
повторном решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной
работы.
4. Подготовка к промежуточной аттестации.
Подготовка к дифференцированному зачету является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством
промежуточного контроля. Подготовка к  дифференцированному зачету предполагает изучение рекомендуемой
литературы и других источников, повторение материалов практических занятий.
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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 изучение основных понятий финансового менеджмента, методов организации управления финансами как

элемента финансовой политики для достижения стратегических и тактических целей предприятия АПК.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В.ДВ.01
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями и навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученного при
изучении следующих дисциплин: Учет и анализ, Корпоративные финансы

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятий АПК, Учебная практика: научно-
исследовательская работа (получение первичных навыков научно-исследовательской работы), Производственная
практика: научно-исследовательская работа, Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельностиУК-10

УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования экономики и экономического развития

УК-10.2 Применяет финансовые знания при выполнении практических задач и обосновании экономических решений в
различных областях жизнедеятельности

УК-10.3 Определяет финансовые цели в различных областях жизнедеятельности на основе финансово-экономической
информации

Способен осуществлять подготовку инвестиционного проекта и его анализ, разработку мероприятий по
управлению рисками

ПК-6

ПК-6.1 Готовит предложения по инвестиционным проектам в соответствии с критериями их рыночной привлекательности,
а также целями проекта

ПК-6.2 Планирует этапы реализации инвестиционного проекта, анализирует бизнес-возможности реализации и
эффективность инвестиционного проекта

ПК-6.3 Оценивает устойчивость проекта к изменению условий внутренней и внешней среды, разрабатывает меры по
снижению воздействия основных факторов риска на результаты эффективности проекта

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 - теоретические и методические аспекты принятия финансовых решений, основы целеполагания и финансового
планирования в АПК;

3.1.2 - методы финансового менеджмента для принятия инвестиционных решений, методы оценки и анализа рисков,
мероприятия по управлению рисками в финансовом менеджменте

3.2 Уметь:
3.2.1 - обосновывать финансовые решения при целеполагании и финансовом планировании в АПК;
3.2.2 - применять основные методы финансового менеджмента для принятия инвестиционных решений, оценивать

эффективность инвестиционного проекта, проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков,
предлагать  мероприятия по управлению рисками в финансовом менеджменте

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):
3.3.1 - навыками обоснования финансовых решений при целеполагании и финансовом планировании в АПК;
3.3.2 - навыками применения основных методов финансового менеджмента для принятия инвестиционных решений,

оценки эффективности инвестиционного проекта,  навыками оценки и анализа рыночных и специфических
рисков, проектирования  мероприятий по управлению рисками в финансовом менеджменте

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

ЛитератураЧасов Компетенции
(индикаторы)

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Фин. менеджмент
1.1 Основы финансового менеджмента.

Задачи, функции и механизм
финансового менеджмента на
предприятиях АПК /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0
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1.2 Управление собственным
капиталом /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.3 Управление заемным капиталом и
финансовым лизингом  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.4 Управление внеоборонтными
активами  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.5 Управление оборотными
активами  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.6 Эффект операционного рычага.
Предпринимательский риск  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.7 Финансовое планирование и
прогнозирование /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.8 Стратегия финансового
менеджмента  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.9 Тактика финансового
менеджмента  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.2
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.10 Управление собственным капиталом
предприятия /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

9 0

1.11 Эффект финансового рычага. Оценка
Финансового риска для обоснования
экономических решений в области
финансированию деятельности
предприятия /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

9 0

1.12 Управление заемным капиталом и
финансовым лизингом  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.3 Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

9 0
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1.13 Управление внеоборотными
активами. Оценка возможностей и
эффективности инвестирования во
внеоборотные активы /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.14 Управление запасами и
формирование портфеля заказов.
Оценка возможностей и
эффективности инвестирования в
оборотные активы  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.15 Управление дебиторской
задолженностью  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

9 0

1.16 Управление денежными
потоками  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

9 0

1.17 Финансовое и оперативное
планирование  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

4 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.18 Подготовка к лекционным и
практическим занятиям,
мероприятиям текущего контроля.
Подготовка к дифференцированному
зачету /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

140 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

1.19  /ЗачётСОц/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2 Л2.3

Л2.4
Л2.5Л3.1

Л3.2
Э1 Э2

0 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

9 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1  Поляк Г.Б. [и др.] Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:  учебник для
академического бакалавриата
Режим доступа: https://urait.ru/viewer/finansovyy-menedzhment-
444149#page/1

Л1.2 Екимова К.В.,
Савельева И.П.,
Кардапольцев К.В.

Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для прикладного
бакалавриата
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/426175

6.1.2. Дополнительная литература
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Авторы, составители Заглавие Издательство,
годЛ2.1 Брусов, П. Н.,

Филатова, Т. В.
М.: Кнорус,
2018

Финансовый менеджмент. Долгосрочная финансовая политика.
Инвестиции [Электронный ресурс]: Учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/926115

Л2.2 Брусов
П.Н.,Филатова Т.В.

М.: КноРус ,
2016

Финансовый менеджмент. Финансовое планирование  (для бакалавров)
[Электронный ресурс]: учебное пособие
Режим доступа: https://www.book.ru/book/920554

Л2.3 Брусов П.Н.,
Филатова Т.В.

М.: КноРус,
2018

Финансовый менеджмент.Математические основы.Краткосрочная
финансовая политика (для бакалавров) [Электронный ресурс]: Учебное
пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/920553

Л2.4 Незамайкин В.Н.,
Юрзинова И.Л.

Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/425835

Л2.5 Погодина, Т. В. Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:  учебник и практикум для
прикладного бакалавриата
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/433130

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Никонова Н.В Киров:
Вятская
ГСХА, 2019

Финансовый менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: учебно-
методическое пособие для самостоятельной работы обучающихся по
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.2 Никонова Н. В.,
Мильчик И.В.

Киров:
Вятская
ГСХА, 2020

Финансовый менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: учебно-
методическое пособие для практических занятий обучающихся по
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Научная электронная библиотека  [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Загл. с

экрана.
Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:

https://www.economy.gov.ru/ . - Загл. с экрана

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.2 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security
6.3.1.3 Free Commander 2009/02b
6.3.1.4 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.5 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.6 Adobe Reader XI 11/0/09

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2
6.3.2.5 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3 РПД.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,
развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские
качества: разбор конкретных ситуаций. Количество часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом.
Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,
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предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей
профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);
• подготовка к лекционным и практическим занятиям;
• подготовка к мероприятиям текущего контроля;
• подготовка к промежуточной аттестации.
При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины.
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и
практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо
сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее
определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,
основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.
2. Подготовка к лекционным и практическим занятиям.
Традиционной формой преподнесения материала является лекция.  Курс лекций по предмету дает необходимую
информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой
дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только
получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить.
Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у
обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и научной
литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует
внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально изучить соответствующий
теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение
обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам
средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить проблему и разнообразить процесс ее
обсуждения.
3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля.
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и
повторном решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной
работы.
4. Подготовка к промежуточной аттестации.
Подготовка к дифференцированному зачету является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством
промежуточного контроля. Подготовка к  дифференцированному зачету предполагает изучение рекомендуемой
литературы и других источников, повторение материалов практических занятий.
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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 изучение основных понятий финансового менеджмента, методов организации управления финансами как

элемента финансовой политики для достижения стратегических и тактических целей предприятия АПК.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В.ДВ.01
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями и навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученного при
изучении следующих дисциплин: Учет и анализ, Корпоративные финансы

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятий АПК, Учебная практика: научно-
исследовательская работа (получение первичных навыков научно-исследовательской работы), Производственная
практика: научно-исследовательская работа, Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельностиУК-10

УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования экономики и экономического развития

УК-10.2 Применяет финансовые знания при выполнении практических задач и обосновании экономических решений в
различных областях жизнедеятельности

УК-10.3 Определяет финансовые цели в различных областях жизнедеятельности на основе финансово-экономической
информации

Способен осуществлять подготовку инвестиционного проекта и его анализ, разработку мероприятий по
управлению рисками

ПК-6

ПК-6.1 Готовит предложения по инвестиционным проектам в соответствии с критериями их рыночной привлекательности,
а также целями проекта

ПК-6.2 Планирует этапы реализации инвестиционного проекта, анализирует бизнес-возможности реализации и
эффективность инвестиционного проекта

ПК-6.3 Оценивает устойчивость проекта к изменению условий внутренней и внешней среды, разрабатывает меры по
снижению воздействия основных факторов риска на результаты эффективности проекта

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 - теоретические и методические аспекты принятия финансовых решений, основы целеполагания и финансового
планирования в АПК;

3.1.2 - методы финансового менеджмента для принятия инвестиционных решений, методы оценки и анализа рисков,
мероприятия по управлению рисками в финансовом менеджменте

3.2 Уметь:
3.2.1 - обосновывать финансовые решения при целеполагании и финансовом планировании в АПК;
3.2.2 - применять основные методы финансового менеджмента для принятия инвестиционных решений, оценивать

эффективность инвестиционного проекта, проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков,
предлагать  мероприятия по управлению рисками в финансовом менеджменте

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):
3.3.1 - навыками обоснования финансовых решений при целеполагании и финансовом планировании в АПК;
3.3.2 - навыками применения основных методов финансового менеджмента для принятия инвестиционных решений,

оценки эффективности инвестиционного проекта,  навыками оценки и анализа рыночных и специфических
рисков, проектирования  мероприятий по управлению рисками в финансовом менеджменте

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

ЛитератураЧасов Компетенции
(индикаторы)

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Фин. менеджмент
1.1 Основы финансового менеджмента.

Задачи, функции и механизм
финансового менеджмента на
предприятиях АПК /Лек/

Л1.2
Л1.1Л2.5
Л2.4 Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.2

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

4 0
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1.2 Управление собственным
капиталом /Лек/

Л1.2
Л1.1Л2.5
Л2.3 Л2.2
Л2.1Л3.2

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

5 0

1.3 Управление заемным капиталом и
финансовым лизингом  /Лек/

Л1.2
Л1.1Л2.5
Л2.3 Л2.2
Л2.1Л3.2

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

5 0

1.4 Управление оборотными
активами  /Лек/

Л1.2
Л1.1Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.2

Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

5 0

1.5 Управление собственным капиталом
предприятия. Оценка Финансового
риска для обоснования
экономических решений в области
финансированию деятельности
предприятия /Пр/

Л1.2
Л1.1Л2.5
Л2.3 Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

4 0

1.6 Управление заемным капиталом и
финансовым лизингом  /Пр/

Л1.2
Л1.1Л2.5
Л2.3 Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.2 ПК-6.3

5 0

1.7 Управление внеоборотными
активами. Оценка возможностей и
эффективности инвестирования во
внеоборотные активы /Пр/

Л1.2
Л1.1Л2.5

Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

2 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

5 0

1.8 Управление оборотными активами.
Оценка возможностей и
эффективности инвестирования в
оборотные активы  /Пр/

Л1.2
Л1.1Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

4 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

5 0

1.9 Подготовка к лекционным и
практическим занятиям,
мероприятиям текущего
контроля  /Ср/

Л1.2
Л1.1Л2.5
Л2.4 Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

68 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

4 0

1.10 Подготовка к лекционным и
практическим занятиям,
мероприятиям текущего контроля.
Подготовка к дифференцированному
зачету /Ср/

Л1.2
Л1.1Л2.5
Л2.4 Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

90 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

5 0

1.11 Выполнение домашней контрольной
работы /ДКР/

Л1.2
Л1.1Л2.5
Л2.4 Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

0 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

5 0
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1.12  /ЗачётСОц/ Л1.2
Л1.1Л2.5
Л2.4 Л2.3

Л2.2
Л2.1Л3.2

Л3.1
Э1 Э2

0 УК-10.1 УК-
10.2 УК-10.3

ПК-6.1 ПК-6.2
ПК-6.3

5 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Екимова К.В.,
Савельева И.П.,
Кардапольцев К.В.

Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для прикладного
бакалавриата
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/426175

Л1.2  Поляк Г.Б. [и др.] Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:  учебник для
академического бакалавриата
Режим доступа: https://urait.ru/viewer/finansovyy-menedzhment-
444149#page/1

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Погодина, Т. В. Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:  учебник и практикум для
прикладного бакалавриата
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/433130

Л2.2 Незамайкин В.Н.,
Юрзинова И.Л.

Юрайт, 2019Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/425835

Л2.3 Брусов П.Н.,
Филатова Т.В.

М.: КноРус,
2018

Финансовый менеджмент.Математические основы.Краткосрочная
финансовая политика (для бакалавров) [Электронный ресурс]: Учебное
пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/920553

Л2.4 Брусов
П.Н.,Филатова Т.В.

М.: КноРус ,
2016

Финансовый менеджмент. Финансовое планирование  (для бакалавров)
[Электронный ресурс]: учебное пособие
Режим доступа: https://www.book.ru/book/920554

Л2.5 Брусов, П. Н.,
Филатова, Т. В.

М.: Кнорус,
2018

Финансовый менеджмент. Долгосрочная финансовая политика.
Инвестиции [Электронный ресурс]: Учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/926115

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Никонова Н. В.,
Мильчик И.В.

Киров:
Вятская
ГСХА, 2020

Финансовый менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: учебно-
методическое пособие для практических занятий обучающихся по
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.2 Никонова Н.В Киров:
Вятская
ГСХА, 2019

Финансовый менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: учебно-
методическое пособие для самостоятельной работы обучающихся по
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Научная электронная библиотека  [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Загл. с

экрана.
Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:

https://www.economy.gov.ru/ . - Загл. с экрана

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)
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6.3.1.2 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security
6.3.1.3 Free Commander 2009/02b
6.3.1.4 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.5 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.6 Adobe Reader XI 11/0/09

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2
6.3.2.5 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3 РПД.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,
развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские
качества: разбор конкретных ситуаций. Количество часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом.
Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,
предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей
профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:
• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);
• подготовка к лекционным и практическим занятиям;
• подготовка к мероприятиям текущего контроля;
• подготовка к промежуточной аттестации.
При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины.
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и
практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо
сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее
определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,
основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.
2. Подготовка к лекционным и практическим занятиям.
Традиционной формой преподнесения материала является лекция.  Курс лекций по предмету дает необходимую
информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой
дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только
получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить.
Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у
обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и научной
литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует
внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально изучить соответствующий
теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение
обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам
средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить проблему и разнообразить процесс ее
обсуждения.
3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля.
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством
промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и
повторном решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной
работы.
4. Подготовка к промежуточной аттестации.
Подготовка к дифференцированному зачету является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством
промежуточного контроля. Подготовка к  дифференцированному зачету предполагает изучение рекомендуемой
литературы и других источников, повторение материалов практических занятий.
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Финансовый менеджмент в АПК 

Направление подготовки 38.03.02Менеджмент 

Направленность (профиль) программы бакалавриата «Экономика и менеджмент на предприятии (в АПК)» 

Квалификация бакалавр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Финан-
совый менеджмент в АПК» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения – сформированно-
сти индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования ком-
петенций (п.2) в процессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме диф-
ференцированного зачета. 

ФОС разработан на основании: 
- Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - бакалавриат по 

направлению подготовки 38.03.02Менеджмент(приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 970); 

- основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению 
подготовки 38.03.02Менеджментнаправленности(профилю)программы бакалавриата «Экономика и менедж-
мент на предприятии (в АПК)»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой аттеста-
ции обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 

2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной 
программы 

 

- способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности (УК- 

10); 

- способен осуществлять подготовку инвестиционного проекта и его анализ, разработку мероприятий по управ-
лению рисками (ПК- 6). 

 

Код 

формиру-
емой ком-
петенции 

Этапы формирования компетенции 

в процессе освоения образовательной программы 

Начальный 

этап 

Основной  
этап 

Заключительный этап 

УК-10 

 Разработка управленческих ре-
шений 

 Экономика организаций (пред-
приятий) 

 Корпоративные финансы 

 Экономика отраслей АПК 

 Финансовый менеджмент 
в АПК 

 Производственная прак-
тика: технологическая (про-
ектно-технологическая) прак-
тика 

 Подготовка к государ-
ственной итоговой аттеста-
ции 

ПК-6 

 Управление разработкой и внед-
рением нового продукта 

 Инновационный менеджмент 

 Управление рисками в сельско-
хозяйственном производстве 

 Финансовый менеджмент в АПК 

 Производственная прак-
тика: технологическая (про-
ектно-технологическая) 
практика 

 Подготовка к государ-
ственной итоговой аттеста-
ции 

 

3. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные через 
компетенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания 

Код и наименование 
формируемых компетен-
ций 

Код и наименование индикатора достижения 
формируемой компетенции 

Наимено-
вание кон-
тролируе-
мых разде-
лов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства про-
межуточной 
аттестации 

УК-10. Способен прини-
мать обоснованные эконо-
мические решения в раз-
личных областях жизнеде-
ятельности 

УК-10.1 Понимает базовыепринципы функци-
онированияэкономики и экономиче-
скогоразвития 

Раздел 4 
рабочей 

программы 
дисципли-

ны 

Тестовые во-
просы к диф-
ференцирован-
ному зачету по 
дисциплине 

УК-10.2 Применяет финансовые знания при 
выполнениипрактических задач и 
обосновании экономических решений 
вразличныхобластяхжизнедеятельно-
сти 

УК-10.3 Определяет финансовые цели в раз-
личных областях жизнедеятельности 
на основе финансово-экономической 
информации 



ПК-6. Способен осуществ-
лять подготовку инвести-
ционного проекта и его 
анализ, разработку меро-
приятий по управлению 
рисками 

ПК-6.1 Готовит предложения по инвестици-
онным проектам в соответствии с кри-
териями их рыночной привлекатель-
ности, а также целями проекта 

ПК-6.2 Планирует этапы реализации инве-
стиционного проекта, анализирует 
бизнес-возможности реализации и 
эффективность инвестиционного про-
екта 

ПК-6.3 Оценивает устойчивость проекта к 
изменению условий внутренней и 
внешней среды, разрабатывает меры 
по снижению воздействия основных 
факторов риска на результаты эффек-
тивности проекта 

 

Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине «Финансовый менедж-
мент в АПК» при проведении промежуточной аттестации применяется шкала оценивания. 

Шкала оценивания для дифференцированного зачета: 

Критерии  
оценивания 

Шкала оценивания 

неудовлетво-

рительно 
удовлетворительно хорошо отлично 

Описание показателя 

Полнота знаний 
контролируемого 
материала 

Низкий уровень усвое-
ния материала. Проде-
монстрировано незна-
ние значительной ча-
сти программного ма-
териала – менее 60% 
правильных ответов 

Представлены зна-
ния только основно-
го материала, но не 
усвоены его детали – 

60 - 74% правильных 
ответов 

Твердое знание ма-
териала –  

75 - 90% правильных 
ответов 

Высокий уровень 
усвоения материа-
ла – более 90% 
правильных отве-
тов 

Работа в течение 
семестра, наличие 
задолженности по 
текущему контролю 
успеваемости 

Имеются многочис-
ленные пропуски за-
нятий, задолженность 
по текущему контро-
лю знаний 

Имеются пропуски 
занятий, частичная 
задолженность по 
текущему контролю 
знаний 

Активная, задолжен-
ность отсутствует 

Активная, задол-
женность отсут-
ствует 

 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки сформированности 
компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Тестовые задания 

по дисциплине «Финансовый менеджмент в АПК» 

для промежуточной аттестации в форме дифференцированного зачета 
 

1. На ранних стадиях жизненного цикла предприятия, связанных с высоким уровнем его инвестиционной ак-
тивности, используется (ПК-6) 

a) остаточная политика дивидендных выплат 

b) политика стабильного размера дивидендных выплат 

c) политика «экстрадивиденда» 

2. К текущему планированию относится(ПК-6) 

a) разработка бюджета доходов и расходов 

b) разработка платежного календаря 

c) разработка налогового календаря 

d) составление прогноза движения денежных средств 

3. Управление обеспечением финансового равновесия раскрывает следующую функцию финансового менедж-
мента(УК-10) 

a) антикризисное финансовое управление при угрозе банкротства 

b) управление капиталом 

c) управление финансовыми рисками 

4. Задача формирования и эффективного осуществления политики дополнительной эмиссии акций связана (ПК-

6) 

a) с реализацией политики формирования собственных финансовых ресурсов  
b) с реализацией политики формирования заемных финансовых ресурсов  
c) с реализацией политики формирования привлеченных финансовых ресурсов  



5. Используя финансовые знания, выбрать критерии, не относящиеся к эффективным условиям привлечения 
кредита (УК-10) 

a) уровень платежеспособности предприятия 

b) срок предоставления кредита 

c) ставка процента за кредит 

d) условия выплаты суммы процента 

e) условия выплаты основной суммы долга 

6. Незавершенные капитальные вложения относятся к (УК-10) 

a) инвестиционным внеоборотным активам 

b) операционным внеоборотным активам  
c) непроизводственным внеоборотным активам 

7. Модернизация – это формаобновления операционных внеоборотных активов(УК-10) 

a) в процессе расширенного их воспроизводства  
b) в процессе простого их воспроизводства 

8. Процент за пользование кредитом и общая его сумма, подлежащая возврату при погашении, являютсяосно-
вой денежного потока(УК-10) 

a) приобретения актива в собственность за счет долгосрочного банковского кредита  
b) приобретения актива в собственность за счет собственных финансовых ресурсов 

c) аренды (лизинга) актива 

9. Используя базовые принципы функционирования экономики, отметьте, какой подход к формированию обо-
ротных активов обеспечивает наиболее высокий уровень эффективности их использования (УК-10) 

a) агрессивный подход  
b) консервативный подход  
c) умеренный подход  

10. Какой подход к финансированию оборотных активов при прочих равных условиях приводит к снижению 
уровня рентабельности собственного капитала?(УК-10) 

a) консервативный 

b) компромиссный 

c) агрессивный  
11. Показатели оборачиваемости характеризуют(ПК-6): 

a) платежеспособность 

b) деловую активность 

c) прибыльность (убыточность) деятельности 

12. При оценке устойчивости проекта коэффициент финансовой независимости рассчитывается как отноше-
ние(ПК-6): 

a) заемного капитала к собственному капиталу 

b) собственного капитала к валюте баланса 

c) заемного капитала к валюте баланса 
 

13. При обосновании решения по повышению эффективности деятельности организации, какой из показателей 
следует использоватьдля характеристики эффективности использования всего имущества организации?(УК-10) 

a) коэффициент финансовой устойчивости 

b) оборачиваемость дебиторской задолженности 

c) рентабельность активов 

14. Снижение воздействия основных факторов риска на результаты эффективности проекта обуславливается 
соблюдением минимального условия финансовой устойчивости, а именно(ПК-6): 

a) наличием денежных средств на счетах 

b) наличием собственных оборотных средств 

c) наличием собственного капитала 

15. Тип финансовой устойчивости организации определяется(ПК-6): 

a) по размеру собственного оборотного капитала 

b) по степени обеспеченности запасов источниками их формирования 

c) по соотношению заемных и собственных средств 

16. Собственный оборотный капитал определяется как разница между(ПК-6): 

a) собственным капиталом и внеоборотными активами 

b) собственным капиталом и суммой внеоборотных активов и долгосрочной дебиторской задолженности 

c) собственным капиталом и долгосрочными займами 

17. В результате замедления оборачиваемости оборотного капитала организации увеличивается(ПК-6): 

a) величина выручки от продаж 

b) потребность в заемных источниках 

c) рентабельность активов 

18. Рентабельность постоянного капитала определяется отношением(УК-10): 

a) величины собственного капитала и долгосрочного заемного капитала к объему продаж продукции 



b) чистой прибыли к сумме собственного капитала и долгосрочного заемного капитала 

c) чистой прибыли организации к сумме собственного капитала 

19. Уровень натурального операционного левериджа – это отношение: (ПК-6) 

a) прибыли от продаж к выручке от продаж 

b) суммарной величины прибыли от продаж и постоянных затрат к прибыли от продаж 

c) выручки от продаж к прибыли от продаж 

20. Эффективность деятельности организации  может быть охарактеризована с помощью:(УК-10) 

a) количественных финансовых ресурсов 

b) размера основных фондов организации 

c) показателей рентабельности 

 

Вопросы для подготовки к дифференцированному зачету по дисциплине 

«Финансовый менеджмент в АПК» 

 

1 Основы финансового менеджмента в АПК. Задачи, функции и механизм финансового менеджмента 

2 Эффект операционного рычага. Предпринимательский риск 

3 Эффект финансового рычага. Финансовый риск 

4 Стратегия финансового менеджмента в АПК 

5 Леверидж и гудвилл. Их роль в финансовом менеджменте 

6 Управление внеоборотными активами 

7 Управление заемным капиталом и финансовым лизингом 

8 Управление собственным капиталом 

9 Управление дебиторской задолженностью 

10 Дивидендная политика. Финансовое планирование и прогнозирование 

11 Тактика финансового менеджмента в АПК 

12 Управление ростом компании 

13 Управление оборотными активами 

14 Управление денежными потоками 

15 Управление запасами и формирование портфеля заказов 

16 Краткосрочное финансовое планирование 

17 Теория и практика финансового оздоровления 

18 Финансовые технологии в системе управления организацией 

19 Пространственный и временной аспект анализа финансовой отчетности  
20 Возможности гибридного финансирования 

21 Механизм антикризисного управления организацией  
 

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания сформированности компетенций в 
процессе освоения образовательной программы 

 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении 
промежуточной аттестации по дисциплине «Финансовый менеджмент в АПК» проводится в форме дифферен-
цированного зачета. 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, 
процедура сдачи дифференцированного зачета, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке ор-
ганизации и проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении 
дифференцированного зачета проводится путем письменного или компьютерного тестирования обучающихся и 
(или) устного ответа на вопросы к дифференцированному зачету: 

 обучающемуся выдается вариант письменного или компьютерного теста; 
 в определенное время (в среднем 2 минуты на 1 тестовое задание) обучающийся отвечает на 25 во-

просов теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 
 по результатам тестирования выставляется оценка,согласно установленной шкалы оценивания. 
Для подготовки к дифференцированному зачету рекомендуется использовать лекционный и практиче-

ский материал по дисциплине, литературные источники, рекомендованные в рабочей программе дисциплины. 



Приложение 2 

  

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

Финансовый менеджмент в АПК 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) программы бакалавриата «Экономика и менеджмент на предприятии (в АПК)» 

Квалификация бакалавр 



 

1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Финансо-
вый менеджмент в АПК» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения - сформированности ин-
дикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 
процессе освоения дисциплины 

 

2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 
 

Универсальные и профессиональные компетенции: 
- способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности (УК- 10); 

- способен осуществлять подготовку инвестиционного проекта и его анализ, разработку мероприятий по управле-
нию рисками (ПК- 6). 

 

3. Банк оценочных средств 

Для оценки сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Финансовый менеджмент в АПК» исполь-
зуются следующие оценочные средства: 

Код и наименова-
ние формируемых 

компетенций 

Код и наименование индикатора достижения 
формируемой компетенции 

Крите-
рии 

оцени-
вания 

Наименова-
ние контро-
лируемых 
разделов и 

тем 

Наименование 
оценочного 
средства те-
кущего кон-

троля 

УК-10. Способен 
принимать обос-
нованные эконо-
мические решения 
в различных обла-
стях жизнедея-
тельности 

УК-10.1 Понимает базовые принципы функ-
ционирования экономики и эконо-
мического развития 

- Полно-
та зна-
ний кон-
троли-
руемого 
матери-
ала 

- Логич-
ность, 
обосно-
ван-
ность, 
четкость 
ответа 
на во-
просы 

Раздел 4 
рабочей 
программы 
дисципли-
ны. 

Тестовые за-
дания  
 

УК-10.2 Применяет финансовые знания при 
выполнении практических задач и 
обосновании экономических реше-
ний в различных областях жизнедея-
тельности 

УК-10.3 Определяет финансовые цели в раз-
личных областях жизнедеятельности 
на основе финансово-экономической 
информации 

ПК-6. Способен 
осуществлять 
подготовку инве-
стиционного про-
екта и его анализ, 
разработку меро-
приятий по 
управлению рис-
ками 

ПК-6.1 Готовит предложения по инвестици-
онным проектам в соответствии с 
критериями их рыночной привлека-
тельности, а также целями проекта 

ПК-6.2 Планирует этапы реализации инве-
стиционного проекта, анализирует 
бизнес-возможности реализации и 
эффективность инвестиционного 
проекта 

ПК-6.3 Оценивает устойчивость проекта к 
изменению условий внутренней и 
внешней среды, разрабатывает меры 
по снижению воздействия основных 
факторов риска на результаты эф-
фективности проекта 

УК-10. Способен 
принимать обос-
нованные эконо-
мические решения 
в различных обла-
стях жизнедея-
тельности 

УК-10.1 Понимает базовые принципы функ-
ционирования экономики и эконо-
мического развития 

- Полно-
та зна-
ний кон-
троли-
руемого 
матери-
ала 

- Логич-
ность, 
обосно-
ван-
ность, 
четкость 
ответа 

Раздел 4 
рабочей 
программы 
дисципли-
ны. 

Контрольная 
работа 

 

УК-10.2 Применяет финансовые знания при 
выполнении практических задач и 
обосновании экономических реше-
ний в различных областях жизнедея-
тельности 

УК-10.3 Определяет финансовые цели в раз-
личных областях жизнедеятельности 
на основе финансово-экономической 
информации 

ПК-6. Способен 
осуществлять 
подготовку инве-

ПК-6.1 Готовит предложения по инвестици-
онным проектам в соответствии с 
критериями их рыночной привлека-



стиционного про-
екта и его анализ, 
разработку меро-
приятий по 
управлению рис-
ками 

тельности, а также целями проекта на во-
просы ПК-6.2 Планирует этапы реализации инве-

стиционного проекта, анализирует 
бизнес-возможности реализации и 
эффективность инвестиционного 
проекта 

ПК-6.3 Оценивает устойчивость проекта к 
изменению условий внутренней и 
внешней среды, разрабатывает меры 
по снижению воздействия основных 
факторов риска на результаты эф-
фективности проекта 

УК-10. Способен 
принимать обос-
нованные эконо-
мические решения 
в различных обла-
стях жизнедея-
тельности 

УК-10.1 Понимает базовые принципы функ-
ционирования экономики и эконо-
мического развития 

- Полно-
та зна-
ний кон-
троли-
руемого 
матери-
ала 

- Логич-
ность, 
обосно-
ван-
ность, 
четкость 
ответа 
на во-
просы 

Раздел 4 
рабочей 
программы 
дисципли-
ны. 

Домашняя 
контрольная 
работа 

 УК-10.2 Применяет финансовые знания при 
выполнении практических задач и 
обосновании экономических реше-
ний в различных областях жизнедея-
тельности 

УК-10.3 Определяет финансовые цели в раз-
личных областях жизнедеятельности 
на основе финансово-экономической 
информации 

ПК-6. Способен 
осуществлять 
подготовку инве-
стиционного про-
екта и его анализ, 
разработку меро-
приятий по 
управлению рис-
ками 

ПК-6.1 Готовит предложения по инвестици-
онным проектам в соответствии с 
критериями их рыночной привлека-
тельности, а также целями проекта 

ПК-6.2 Планирует этапы реализации инве-
стиционного проекта, анализирует 
бизнес-возможности реализации и 
эффективность инвестиционного 
проекта 

ПК-6.3 Оценивает устойчивость проекта к 
изменению условий внутренней и 
внешней среды, разрабатывает меры 
по снижению воздействия основных 
факторов риска на результаты эф-
фективности проекта 

 

Тестовые задания 

для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Финансовый менеджмент в АПК» 

 

 Текущий контроль в форме тестовых заданий предназначен для определения уровня оценки сформирован-
ности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисциплины обучающи-
мися очной, очно-заочной и заочной формы обучения.  
 Результаты текущего контроля оцениваются посредством интегральной (целостной) двухуровневой шка-
лы: 

Шкала оценивания Показатели оценивания 

Не зачтено Низкий уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрировано незнание значительной части учебного материала.  
Выполнение не более 50% типовых заданий  

Зачтено Достаточный уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрированы знания основной части учебного материала.  
Выполнение 50 и более % типовых заданий  

 

Типовые тестовые задания 

 

1. Рост продаж всегда: 

a) увеличивает ценность фирмы 

b) улучшает ее имидж  

c) снижает вероятность банкротства 

d) связан с увеличение прибыли 

2. Рост прибыли увеличивает ценность компании, если: 



a) не увеличивается риск 

b) ожидание прибыли были меньше  

c) сопровождается ростом продаж 

3. Ценность компании увеличивается автоматически в случае роста: 

a) продаж  

b) доходов 

c) активов 

d) нет правильного ответа 

4. Устойчивый, сбалансированный рост – это рост: 

a) который компания может поддерживать без снижения доходности и изменения финансовой политики 

b) который компания может поддерживать без изменения финансовой политики 

c) при котором прибыль и выручка увеличиваются в заданной пропорции 

5.  Переход на международные стандарты отчетности приведет к увеличению: 

a) доверия к организации 

b) доходности 

c) стоимости подготовки информации 

d) стоимости компании в связи со снижением риск 

6. Какие показатели наиболее полно определяют ликвидность баланса? 

a) норма прибыли на вложенный капитал 

b) финансовая устойчивость организации 

c) отношение текущих активов к текущим обязательствам организации 

d) уровень финансовой независимости организации 

7. Привилегированные акции: 

a)  подтверждают право собственности на соответствующую часть компании 

b) могут быть выпущены в любом количестве и составлять любую долю акционерного капитала 

c) выплаты по ним уменьшают налогооблагаемую прибыль 

8. Выбрать специфическую черту финансов корпораций:  
a) многообразие форм финансовых отношений 

b) денежный характер отношений  

c) формирование финансовых ресурсов 

9. Маржинальная прибыль – это:  
a) разница между валовой прибылью и себестоимостью реализованных товаров 

b) разница между выручкой от продаж и переменными затратами 

c) разница между экономической и бухгалтерской прибылью 

10. Рентабельность активов характеризует: 
a) эффективность использования всех экономических ресурсов организации 

b) прибыль от реализации в расчёте на единицу продукции 

c) себестоимость реализованной продукции в расчёте на одну денежную единицу выручки от продаж 

11. Бюджетирование представляет собой: 
a) элемент стратегического финансового планирования взаимоотношений с бюджетными учреждениями 

b) процесс финансового планирования на основе разработки системы бюджетов 

c) получение бюджетных ассигнований 

12. Стратегия – это: 

a) выбор лучшего решения на ближайшую перспективу 

b) нахождения главного пути реализации поставленных целей 

c) последовательность действий, включающая координацию основных управленческих функций 

d) принятие решения о направлении деятельности фирмы 

13. Финансовая стратегия – это: 
a) определение долговременного курса в области финансов предприятия, направленного на решение крупно-

масштабных задач 

b) решение задач конкретного этапа развития финансов предприятия 

c) разработка новых форм и методов распределения денежных средств предприятия 

d) набор методов, с помощью которых бюджетные отношения, принципы и функции бюджетов можно реали-
зовать в ходе осуществления бюджетного процесса на практике 

14. Перспективное финансовое планирование включает в себя: 
a) определение цели, стратегии и тактики предпринимательской деятельности 

b) планирование повышения экономической эффективности предприятия 

c) разработка финансовых документов, обеспечивающих контроль над денежными потоками 

d) разработку финансовой стратегии предприятия и прогнозирования финансовой деятельности 

15. Какой из перечисленных методов можно использовать при финансовом планировании: 
a) метод долгосрочного прогнозирования 

b) метод уменьшенного остатка 

c) нормативный метод 

d) линейный метод 

16. Бюджетная стратегия: 



a) рассчитана на перспективу 

b) направлена на решение задач конкретного этапа общественного развития 

c) предусматривает решение задач 

d) связана с проведением мероприятий в конкретном финансовом периоде 

17. Бюджетирование и контроль затрат необходимы и возможны 

a) только в коммерческих организациях 

b) только в бюджетных учреждениях 

c) как в коммерческих, так и в бюджетных организациях 

d) только в казенных учреждениях 

18. Бюджет денежных средств разрабатывается до: 
a) прогнозного бухгалтерского баланса 

b) бюджета капитальных вложений 

c) плана финансовых результатов 

d) бюджета продаж 

19. Какой частный бюджет является отправной точкой в процессе разработки генерального бюджета? 

a) бюджет коммерческих расходов; 

b) бюджет продаж; 

c) бюджет производства; 

d) бюджет себестоимости продаж. 
20. Найдите верное утверждение: 

a) прибыль от продаж = валовая прибыль - управленческие расходы 

b) прибыль от продаж = валовая прибыль – управленческие расходы - коммерческие расходы 

c) прибыль от продаж = выручка (нетто) от продажи товаров (продукции, работ, услуг) – коммерческие расхо-
ды – управленческие расходы 

d) прибыль от продаж = выручка (нетто) от продажи товаров (продукции, работ, услуг) – производственная се-
бестоимость 

 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в 
процессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний проводится путем выполнения тесто-
вых заданий: 

 процедура оценивания проводится во время проведения практических занятий:  

 обучающийся получает тестовые задания; 

 на выполнение всей работы отводится не более 20-30 мин.; 
 оценка проводится посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 

 

 

Контрольная работа 

для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Финансовый менеджмент в АПК» 

 

Текущий контроль в форме контрольной работы предназначен для определения уровня оценки сформиро-
ванности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисциплины обучаю-
щимися очной, очно-заочной формы обучения.  

Результаты текущего контроля в форме контрольной работы оцениваются посредством интегральной (це-
лостной) четырехуровневой шкалы: 

Шкала оценивания Показатели оценивания 

Отлично    
выставляется обучающемуся, если представлены методически верные решения всех 
заданий, даны полные ответы на теоретические вопросы, допускаются 1-2 несуще-
ственных ошибки (описки, округление с нарушением правил)  

Хорошо 
выставляется обучающемуся, если даны ответы на теоретические вопросы, 75% за-
даний выполнены методически верно 

Удовлетворительно выставляется обучающемуся, если не менее 50% всех заданий выполнены верно 

Неудовлетворительно  выставляется обучающемуся, если не даны ответы на теоретические вопросы, не 
представлено ни одного методически верного решения заданий 

 

Типовые задания для контрольной работы 

для проведения текущего контроля знаний 
                                            

Тема: Управление внеоборотными активами. Оценка возможностей и эффективности инвестирования во 
внеоборотные активы 

1. Виды инвестиционных рисков. 
Задача  
Предприятие планирует через год начать инвестиционный проект с единовременными затратами 50 млн руб. На 
данный момент свободные собственные средства предприятия составляют 47,6 млн. руб. Сможет ли предприятие 



профинансировать проект за счет собственных средств, если в настоящий момент у него имеются возможности 
разместить свободные денежные средства на банковский депозит сроком на один год на следующих условиях: 
1 под 5% годовых с ежеквартальным начислением процентов; 
2 под 6% годовых с начислением процентов по полугодиям. 
 

Тема: Управление заемным капиталом и финансовым лизингом 

1. Долгосрочные финансовые обязательства. 
Задача 

Определить для предприятия стоимость заемного капитала в форме банковского кредита, если предприятие берет 
банковский кредит на сумму 12700 тыс. руб. под 14,5% годовых, расходы по привлечению кредита составляют 
1997,5 тыс. руб. 
 

Тема: Финансовое и оперативное планирование 

1. Виды краткосрочных финансовых планов. 
Задача 

Компания «А» погашает кредиторскую задолженность перед поставщиками в среднем за 21 день, в день покупки в 
кредит она составляет 7000 ден. ед. Продажи в среднем составляют 8000 ден. ед. и погашается дебиторская задол-
женность за 28 дней. Как оценить кредитную политику фирмы? Что изменится, если фирма увеличит период по-
гашения кредиторской задолженностью до 35дней?  

 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

Процедура оценивания сформированности  индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в 
процессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний в форме контрольной работы опреде-
ляется следующими методическими указаниями: 

 выполнение контрольной работы проводится во время практического занятия; 
 задание выполняется в течение ограниченного времени (не более 45 мин.); 
 выполненная работа поверяется преподавателем, по результатам проверки выставляется оценка согласно 

установленной интегральной (целостной) четырехуровневой шкалы оценивания. 
 

 

Домашняя контрольная работа 

по дисциплине «Финансовый менеджмент в АПК» 

 

Текущий контроль в форме домашней контрольной работы предназначен для самостоятельного изучения 
отдельных вопросов теоретического материала и практического выполнения заданий обучающихся заочной формы 

обучения.  

Результаты текущего контроля в форме домашней контрольной работы оцениваются посредством инте-
гральной (целостной) двухуровневой шкалы: 

 

Типовые задания для домашней контрольной работы 

для проведения текущего контроля знаний 

 

Теоретическая часть 

1. Понятие информационного обеспечения финансового менеджмента и требования, предъявляемые к фи-
нансовой информации 

2. Политика управления собственным капиталом предприятия 

Практическая часть 

Задача. Инвестиционный проект требует вложения в размере 1000  тыс. руб., прогнозируемый поток доходов со-
ставит:  1 год – 200 тыс. руб.;  2 год – 500 тыс. руб.;  3 год – 600 тыс. руб.;  4 год – 800 тыс. руб.;  5 год – 900 тыс.  
руб.  Ставка дисконта – 15%.  Определите: 
1) накопленный денежный поток как алгебраическую сумму затрат и потоков по проекту;   
2) дисконтированный денежный поток, исходя из ставки дисконтирования и периода возникновения доходов;  
3)  накопленный дисконтированный доход как алгебраическую сумму дисконтированных затрат и потоков по про-
екту;  

Шкала оценивания Показатели оценивания 

Зачтено 

Обучающийся овладел элементами дескрипторов компетенций в рамках определенного 
уровня: 
- умение собирать, систематизировать, анализировать и грамотно использовать информа-
цию из самостоятельно найденных теоретических источников; 
- умение самостоятельно решать задачу на основе изученных методов и приемов; 
- оформлен и защищен отчет по ДКР 

Не зачтено 

Обучающийся не овладел элементами дескрипторов компетенций в рамках определенно-
го уровня, обнаружил существенные пробелы в знании теоретического и практического 
материала. Не представлен к защите либо не защищен отчет по выполнению ДКР 



4) простой и дисконтированный период окупаемости.  
Результаты представьте в таблице.  

Показатели Годы 

0 1 2 3 4 5 

Денежный поток,  тыс. руб.        

Накопленный денежный поток, тыс. руб.        

Дисконтированный денежный поток, тыс. руб.       

Накопленный дисконтированный денежный 
поток, тыс. руб. 

      

Ставка дисконта, %       

Простой период окупаемости, лет       

Дисконтированный период окупаемости, лет       

Сделайте выводы. 
 

 

Методические материалы, определяющие процедура оценивания 

Процедура сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе 
изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний в форме домашней контрольной работы опреде-
ляется следующими методическими указаниями: 

 выполнение контрольной работы проводится в аудиториях, отведенных для самостоятельной работы обу-
чающихся, либо в домашних условиях. 

 выполнение домашней контрольной работы (ДКР) осуществляется в соответствии с вариантом, номер ко-
торого определяется по списку студентов в группе; 

В процессе выполнения ДКР оформляется отчет, включающий следующие разделы: 
- Титульный лист 

- Оглавление 

- Задание 1. Теоретический вопрос 

- Задание 2. Теоретический вопрос 

- Задание 3  Практическая задача 

- Библиографический список 

 отчет по ДКР принимается в сброшюрованном печатном виде на листах формата А4 (210*297), и в элек-
тронном виде, например, на оптических носителях, вместе с электронными версиями составляющих работы, т.е. 
заданиями, выполненными в текстовых редакторах/процессорах; 

 осуществляется  проверка отчета по ДКР, указываются замечания, требующие доработки. Если замечаний 
нет, на титульном листе отчета прописывается «К защите». В противном случае на титульном листе отчета пропи-
сывается «На доработку», и отчет выдается обучающемуся для исправления замечаний. Затем осуществляется за-
щита отчета по ДКР в режиме «вопрос-ответ» по содержанию ДКР (повторная распечатка ДКР после доработки 
замечаний не требуется). 

 



Приложение 3 

 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Финансовый менеджмент в АПК 

Наименование 
специальных 
помещений 

Оснащенность специальных помещений 

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий лекционного 
типа 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 
обучающихся, мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 
2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 
обучающихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных 
компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д303 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 
обучающихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для занятий 
семинарского типа 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 
обучающихся, мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 
2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 
обучающихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных 
компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Помещение для 
самостоятельной 
работы 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер 
администратора, 11 персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду организации 

Учебная аудитория 
для групповых и 
индивидуальных 
консультаций.  

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 
обучающихся, мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 
2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 
обучающихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных 
компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 



Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации. 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 
обучающихся, мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 
2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 
обучающихся, комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных 
компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 

Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

 



Приложение 4 

 

Перечень 

периодических изданий, рекомендуемых по дисциплине 

«Финансовый менеджмент в АПК» 

 
Наименование Наличие доступа 

Финансы, деньги, инвестиции [Текст] : журн. 
/ ООО «Фининформсервис НИКА»  

Читальный зал библиотеки ФГБОУ 
ВО Вятский ГАТУ 

АПК: экономика, управление [Текст]: журн. / 
Автономная некоммерческая организация 
Редакция журнала АПК: экономика, 
управление 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ 
ВО Вятский ГАТУ 

Вектор экономики [Электронный ресурс] : 
журн. / ИП Мухин М.Н.  

Научная электронная библиотека 
Режим доступа: 
https://elibrary.ru/title_about.asp?id=610
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