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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 приобретение теоретических знаний в области организации, форм  и методов управления поведением личности,

группы на рабочем месте для повышения эффективности деятельности организации, а также формирование у

обучающихся базового комплекса знаний в области менеджмента  как основы для изучения специальных

профессиональных дисциплин, а также для применения полученных знаний и сформированных  навыков в

профессиональной  деятельности

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП

Цикл (раздел) ОПОП: Б1.О

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями, навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученными при

изучении следующих дисциплин:Методы принятия управленческих решений

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Управление человеческими ресурсами, Стратегический менеджмент, Корпоративная социальная ответственность,

Инновационный менеджмент, Учебная практика: научно-исследовательская работа (получение первичных

навыков научно-исследовательской работы), Производственная практика: научно-исследовательская работа,

Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов

образования в течение всей жизни

УК-6

УК-6.1 Использует инструменты и методы управления временем при выполнении конкретных задач, проектов, при

достижении поставленных целей

УК-6.2 Определяет приоритеты собственной деятельности, личностного развития и профессионального роста

УК-6.3 Выстраивает траекторию саморазвития с учетом эффективности использования времени и других ресурсов для

решения поставленных задач, а также относительно полученного результата и требований рынка труда

Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической,

организационной и управленческой теории;

ОПК-1

ОПК-1.1 Понимает закономерности развития экономики, организации и управления, базовые принципы потребительского

выбора и поведения производителя

ОПК-1.2 Применяет на промежуточном уровне основные категории экономической, организационной и управленческой

теории при решении профессиональных задач

ОПК-1.3 Правильно использует методологический и практический инструментарий экономической, организационной и

управленческой теории для определения затрат, результатов производства и решения иных профессиональных

задач

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 инструменты и методы управления временем при выполнении конкретных задач, проектов, при достижении

поставленных целей; этапы процесса профессионального роста, типы карьерных стратегий;

3.1.2 эволюцию управленческой мысли, содержание функций управления, типы структур организаций, теории

мотивации и лидерства, методы управления конфликтами, содержание и процесс организационных

коммуникаций, методы управления организационной культурой, основные элементы системы организационного

поведения

3.2 Уметь:

3.2.1 применять инструменты и методы управления временем при выполнении конкретных задач, проектов, при

достижении поставленных целей, характеризовать, оценивать и разрабатывать карьерные стратегии;

3.2.2 применять теории мотивации, лидерства, методы управления конфликтами при решении профессиональных

задач, анализировать и проектировать организационные коммуникации,  содержание организационной культуры,

проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на

основе их делегирования

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):

3.3.1 навыками применения инструментов и методов управления временем при выполнении конкретных задач,

проектов, при достижении поставленных целей, навыками описания, оценки и разработки карьерных стратегий;

3.3.2 навыками применения теории мотивации, лидерства, методов управления конфликтами при решении

профессиональных задач, навыками анализа организационных коммуникаций,  организационной культуры,

организационной структуры
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Наименование разделов и тем /вид

занятия/

ЛитератураЧасов Компетенции

(индикаторы)

Семестр /

Курс

Код

занятия

Инте

ракт.

Примечание

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Основы менеджмента

1.1 Введение в менеджмент /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.2 Содержание работы менеджера,

требуемые навыки и

компетенции /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

1.3 Эволюция менеджмента /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.4 Функции менеджмента /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.5 Функции менеджмента /Пр/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

1.6 Стратегическое управление

организацией /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.7 Стратегическое управление

организацией /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

1.8 Проектирование работы в

организации /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.9 Структура организации /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.10 Структура организации /Пр/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

1.11 Распределение задач, полномочий и

ответственности /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.12 Мотивация в системе

менеджмента /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.13 Мотивация в системе

менеджмента /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.14 Контроль в системе

менеджмента /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.15 Коммуникации в менеджменте /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0
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1.16 Коммуникации в менеджменте /Пр/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

1.17 Управленческие решения /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.18 Власть, влияние и лидерство в

менеджменте /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.19 Власть, влияние и лидерство в

менеджменте /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

1.20 Управление конфликтами /Лек/ Л1.1

Л1.2Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.21 Организационная культура /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.22 Организационная культура /Пр/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

1.23 Управление малыми группами /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.24 Управление проектами /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.25 Эффективность менеджмента /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.26 Эффективность менеджмента /Пр/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

1.27 Самостоятельное изучение

отдельных тем, подготовка к лекциям

и практическим занятиям, подготовка

к текущему  контролю, подготовка к

экзамену /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

54 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.28  /Экзамен/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

36 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

Раздел 2. Теория организации

2.1 Организация как процесс, система и

явление

 /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.2 Социальные организации и их роль в

экономике /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0
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2.3 Хозяйственные организации

и их классификация /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.4 Общее понятие о законах и

потенциале организаций  /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.5 Вторичные законы организации и их

проявление /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.6 Принципы  организации /Лек/ Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.7 Организация функциональной

подготовки деятельности

организаций /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.8 Система  управления

организацией /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.9 Проектирование

организационных  систем /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.10 Организация как процесс, система и

явление /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.11 Социальные организации и их роль в

экономике /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.12 Хозяйственные организации

и их

классификация /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.13 Общее понятие о законах и

потенциале организаций  /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.14 Закон синергии и методы его

реализации  /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.15 Закон самосохранения и принципы

его реализации  /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.16 Закон развития и

варианты его

реализации /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.17 Вторичные законы организации и их

проявление /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.18 Принципы  организации /Пр/ Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2
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2.19 Организация функциональной

подготовки деятельности

организаций /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.20 Система  управления

организацией /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.21 Проектирование

организационных  систем /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.22 Хозяйственные организации

и их

классификация /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.23 Общее понятие о законах и

потенциале организаций  /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.24 Вторичные законы организации и их

проявление /Ср/

Л1.3

Л1.4Л2.3

Л2.5Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.25 Система  управления

организацией /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.26 Проектирование

организационных  систем /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.27 Выполнение курсовой

работы /КУРА/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6Л3.1

Л3.2 Л3.3

Л3.4

Э1 Э2 Э3 Э4

18 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

Раздел 3. Организационное

поведение

3.1 Система  организационного

поведения и ее элементы  /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.2 Теории и концепции

организационного поведения  /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.3 Личность и ее социальная роль в

организации  /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.4 Формирование и

управление групповым

поведением /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.5 Анализ и конструирование

организации /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0
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3.6 Управление поведением   в   условиях

конфликта /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.7 Мотивация и оценка результатов

труда /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.8 Управление поведением

в международных

организациях /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.9 Система  организационного

поведения и ее элементы  /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 2

3.10 Теории и концепции

организационного поведения  /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 4

3.11 Личность и ее социальная роль в

организации  /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 4

3.12 Формирование и

управление групповым

поведением /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 4

3.13 Анализ и конструирование

организации /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 4

3.14 Управление поведением   в   условиях

конфликта /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 4

3.15 Мотивация и оценка результатов

труда /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 4

3.16 Управление поведением

в международных  организациях /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 4

3.17 Развитие  теоретических

взглядов  на поведение личности в

организации  /Ср/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.18 Основные характеристики

личности, определяющие её

поведение  /Ср/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.19 Природа формальных и

неформальных групп, их виды /Ср/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.20 Стресс на рабочем месте /Ср/ Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0
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3.21 Подготовка к лекциям и

практическим занятиям /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Л2.5Л3.2

Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

16 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.22 Подготовка к текущему

контролю /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Л2.5Л3.2

Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

17 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.23 Выполнение курсовой

работы /КУРА/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6Л3.1

Л3.2 Л3.3

Л3.4

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.24  /Экзамен/ Л1.3Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6Л3.1

Л3.2 Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

36 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и

промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложениях 1 и 2.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Ю.Н. Лапыгин Москва :

КноРус, 2016

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://www.book.ru/book/916996

Л1.2 Тебекин А.В., Касаев

Б.С.

М.: КноРус,

2016

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: Учебник для бакалавров

Режим доступа: https://book.ru/book/919387

Л1.3 Блинов А.О. М.: КноРус,

2016

Теория организации и организационное поведение (теория и практика)

[Электронный ресурс]: Учебное пособие

Режим доступа: https://www.book.ru/book/919251

Л1.4 Л. С. Леонтьева [и

др.] ; под редакцией

Л. С. Леонтьевой.

Москва :

Издательство

Юрайт, 2019

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров

Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/425850

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 под ред. В.И.

Королева

М.: Магистр :

ИНФРА-М,

2011

Основы менеджмента: учеб. пособие по направлению "Менеджмент"

Л2.2 Тодошева Н.С. Москва :

КноРус, 2017

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://book.ru/book/920284

Л2.3 Е.П. Третьякова Москва :

КноРус, 2014

Теория организации  [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://book.ru/book/919289

Л2.4  В.В. Бондаренко,

С.М. Васин, А.В.

Седлецкий

Москва :

КноРус, 2016

Организационное поведение [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://book.ru/book/918803
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Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.5 Ксенофонтова Х.З. М.: КноРус,

2016

Теория менеджмента: теория организации [Электронный ресурс]: Учебное

пособие

Режим доступа: https://www.book.ru/book/919356

Л2.6 Мардас, А. Н.,

Гуляева, О.А.

Москва :

Издательство

Юрайт, 2019

 Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие для

прикладного бакалавриата

Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/434724

6.1.3. Методические разработки

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Полушина, И. С. Киров: Вят.

ГСХА, 2012

Методические указания и рабочая тетрадь по дисциплине "Теория

менеджмента (организационное поведение)"[Электронный ресурс]: для

студентов экон. фак. заоч. формы обучения по направлению подгот. 080200

"Менеджмент"

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.2 Полушина, И. С. Киров: Вят.

ГСХА, 2014

Теория менеджмента (Организационное поведение) [Электронный ресурс]:

практикум

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.3 Чекалдин А.М. Киров:

ФГБОУ ВО

Вятская

ГСХА, 2016

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: Учебно-методическое пособие

для самостоятельной работы обучающихся по направлению подготовки

38.03.02 Менеджмент

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.4 Спиридонова Е.В. Киров:

ФГБОУ ВО

Вятская

ГСХА, 2016

Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине

«Теория менеджмента (теория организации и   организационное поведение)

для обучающихся по направлению 38.03.02 Менеджмент.[Электронный

ресурс]: Методические указания по выполнению курсовой работы

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

Э1 Административно-управленческий портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.aup.ru/ – Загл. с

экрана

Э2 Интернет-проект «Корпоративный менеджмент» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.cfin.ru/ –

Загл. с экрана

Э3 Информационный портал о менеджменте: управленческое консультирование бизнеса [Электронный ресурс]. –

Режим доступа: http://www.md-management.ru/ – Загл. с экрана

Э4 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://elibrary.ru/ – Загл. с экрана

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Операционная система семейства Windows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7

AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,

Win Home 10 All Languages Online Product Key License)

6.3.1.2 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS

OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security

6.3.1.4 Free Commander 2009/02b

6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65

6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24

6.3.1.7 Adobe Reader XI 11/0/09

6.3.1.8 Консультант Плюс

6.3.1.9 Гарант Аэро

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных

6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс

6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро

6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp

6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятская ГСХА Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2

6.3.2.5 Профессиональная база данных: Центральная база статистических данных (ЦБСД) Режим доступа:

https://www.gks.ru/dbscripts/cbsd

6.3.2.6 Профессиональная база данных: Региональная база статистических данных «Кировской области» Режим доступа:

http://statkirov.ru/dg/dbinet.cgi
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6.3.2.7 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине  представлено в Приложении 3.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.

При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,

развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские

качества: творческие задания, обсуждение и разрешение проблем, метод кейсов, разбор конкретных ситуаций,

психологические и иные тренинги. Количество часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом.

Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,

предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей

профессиональной деятельностью.

Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:

• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);

• подготовка к лекциям и практическим занятиям;

• выполнение курсовых работ, домашних тестовых и иных индивидуальных заданий;

• подготовка к мероприятиям текущего контроля;

• подготовка к промежуточной аттестации.

При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие

основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.

1. Самостоятельное изучение тем дисциплины

Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено

учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на  лекционных  и

практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо

сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее

определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,

основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.

2. Подготовка к лекционным и практическим (семинарским)занятиям

Традиционной формой аудиторных занятий являются лекции. Курс лекций дает необходимую информацию для изучения

дисциплины. К числу основных форм аудиторных занятий относятся также практические занятия. Их проведение

предполагает осуществление определённой самостоятельной работы обучающихся. Внеаудиторная  самостоятельная

работа предполагает индивидуальное изучение основных разделов и тем курса. Изучаемый материал рекомендуется

конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только сформировать необходимый объём информации, но и

правильно её структурировать, а в дальнейшем – лучше усвоить.

Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у

обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и  научной

литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому занятию обучающемуся следует

внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, тщательно изучить соответствующий

теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение

обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам

средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить понимание проблемы и разнообразить

процесс её обсуждения.

3. Выполнение курсовой работы

Курсовая работа является одним из основных видов самостоятельной работы, направленной на закрепление, углубление и

обобщение знаний по дисциплине. Целью выполнения курсовой работы является формирование навыков

самостоятельного творческого решения профессиональных задач. Задачами выполнения курсовой работы являются

систематизация, закрепление, углубление и расширение приобретенных обучающимся знаний, умений и навыков по

дисциплине. Обучающийся выполняет курсовую работу по утвержденной теме под руководством преподавателя.

4. Подготовка к мероприятиям текущего контроля

В конце изучения каждой темы проводится тематическое тестирование обучающихся, которое является  средством

контроля и оценки знаний. Подготовка к тестированию заключается в повторении пройденного материала и повторном

решении заданий, которые рассматривались на аудиторных занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной

работы.

5. Подготовка к промежуточной аттестации

Подготовка к экзамену является заключительным этапом изучения дисциплины и выступает средством контроля и оценки

знаний. Подготовка к экзамену предполагает изучение конспектов обучающихся, рекомендуемой литературы и других

источников, повторение материала аудиторных занятий. В процессе подготовки к экзамену выявляются вопросы, по

которым нет уверенности в ответе либо ответ обучающемуся не ясен. Данные вопросы можно уточнить у преподавателя на

консультации, которая проводится перед экзаменом.
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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 приобретение теоретических знаний в области организации, форм  и методов управления поведением личности,

группы на рабочем месте для повышения эффективности деятельности организации, а также формирование у

обучающихся базового комплекса знаний в области менеджмента  как основы для изучения специальных

профессиональных дисциплин, а также для применения полученных знаний и сформированных  навыков в

профессиональной  деятельности

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП

Цикл (раздел) ОПОП: Б1.О

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями, навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученными при

изучении следующих дисциплин:Методы принятия управленческих решений

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Управление человеческими ресурсами, Стратегический менеджмент, Корпоративная социальная ответственность,

Инновационный менеджмент, Учебная практика: научно-исследовательская работа (получение первичных

навыков научно-исследовательской работы), Производственная практика: научно-исследовательская работа,

Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов

образования в течение всей жизни

УК-6

УК-6.1 Использует инструменты и методы управления временем при выполнении конкретных задач, проектов, при

достижении поставленных целей

УК-6.2 Определяет приоритеты собственной деятельности, личностного развития и профессионального роста

УК-6.3 Выстраивает траекторию саморазвития с учетом эффективности использования времени и других ресурсов для

решения поставленных задач, а также относительно полученного результата и требований рынка труда

Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической,

организационной и управленческой теории;

ОПК-1

ОПК-1.1 Понимает закономерности развития экономики, организации и управления, базовые принципы потребительского

выбора и поведения производителя

ОПК-1.2 Применяет на промежуточном уровне основные категории экономической, организационной и управленческой

теории при решении профессиональных задач

ОПК-1.3 Правильно использует методологический и практический инструментарий экономической, организационной и

управленческой теории для определения затрат, результатов производства и решения иных профессиональных

задач

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 инструменты и методы управления временем при выполнении конкретных задач, проектов, при достижении

поставленных целей; этапы процесса профессионального роста, типы карьерных стратегий;

3.1.2 эволюцию управленческой мысли, содержание функций управления, типы структур организаций, теории

мотивации и лидерства, методы управления конфликтами, содержание и процесс организационных

коммуникаций, методы управления организационной культурой, основные элементы системы организационного

поведения

3.2 Уметь:

3.2.1 применять инструменты и методы управления временем при выполнении конкретных задач, проектов, при

достижении поставленных целей, характеризовать, оценивать и разрабатывать карьерные стратегии;

3.2.2 применять теории мотивации, лидерства, методы управления конфликтами при решении профессиональных

задач, анализировать и проектировать организационные коммуникации,  содержание организационной культуры,

проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на

основе их делегирования

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):

3.3.1 навыками применения инструментов и методов управления временем при выполнении конкретных задач,

проектов, при достижении поставленных целей, навыками описания, оценки и разработки карьерных стратегий;

3.3.2 навыками применения теории мотивации, лидерства, методов управления конфликтами при решении

профессиональных задач, навыками анализа организационных коммуникаций,  организационной культуры,

организационной структуры
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Наименование разделов и тем /вид

занятия/

ЛитератураЧасов Компетенции

(индикаторы)

Семестр /

Курс

Код

занятия

Инте

ракт.

Примечание

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Основы менеджмента

1.1 Эволюция менеджмента /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.2 Стратегическое управление

организацией /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.3 Структура организации /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.4 Распрделение задач, полномочий и

ответственности /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.5 Мотивация в системе

менеджмента /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.6 Контроль в системе

менеджмента /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.7 Власть, влияние и лиредство в

системе менеджмента /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.8 Коммуникации в менеджменте /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.9 Эволюция в менеджменте /Пр/ Л1.1

Л1.2Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.10 Стратегическое управление

организацией /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

1.11 Структура организации /Пр/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.12 Ракспределение задач, полномочий и

ответственности /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 1

1.13 Мотивация в системе

менеджмента /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 1

1.14 Контроль в системе

менеджмента /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.15 Власть, влияние и лидерство в

менеджмента /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 1
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1.16 Самостоятельное изучение

отдельнвых разделов и тем,

подготовка к лекциям и

практическим занятиям, подготовка

к текущему  контролю, подготовка к

экзамену /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

32 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

1.17  /Экзамен/ Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

36 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

Раздел 2. Теория организации

2.1 Организация как процесс, система и

явление

 /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.2 Социальные организации и их роль в

экономике /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.3 Хозяйственные организации

и их классификация /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.4 Общее понятие о законах и

потенциале организаций  /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.5 Вторичные законы организации и их

проявление /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.6 Принципы  организации /Лек/ Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.7 Организация функциональной

подготовки деятельности

организаций /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.8 Система  управления

организацией /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.9 Проектирование

организационных  систем /Лек/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.10 Организация как процесс, система и

явление /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 1

2.11 Социальные организации и их роль в

экономике /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.12 Хозяйственные организации

и их

классификация /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.13 Общее понятие о законах и

потенциале организаций  /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0
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2.14 Закон синергии и методы его

реализации  /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.15 Закон самосохранения и принципы

его реализации  /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.16 Закон развития и

варианты его

реализации /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.17 Вторичные законы организации и их

проявление /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.18 Принципы  организации /Ср/ Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.19 Организация функциональной

подготовки деятельности

организаций /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.20 Система  управления

организацией /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

2.21 Проектирование

организационных  систем /Пр/

Л1.3Л2.3

Л2.5 Л2.6

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 2

2.22 Хозяйственные организации

и их

классификация /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.23 Общее понятие о законах и

потенциале организаций  /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.24 Вторичные законы организации и их

проявление /Ср/

Л1.3

Л1.4Л2.3

Л2.5Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.25 Система  управления

организацией /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.26 Проектирование

организационных  систем /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.27 Подготовка к лекциям и

практическим занятиям /Ср/

Л1.3Л2.3

Л2.5

Л2.6Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

16 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

2.28 Выполнение курсовой

работы /КУРА/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6Л3.1

Л3.2 Л3.3

Л3.4

Э1 Э2 Э3 Э4

18 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0
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Раздел 3. Организационное

поведение

3.1 Система  организационного

поведения и ее элементы  /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.2 Теории и концепции

организационного поведения  /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.3 Личность и ее социальная роль в

организации  /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.4 Формирование и

управление групповым

поведением /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.5 Анализ и конструирование

организации /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.6 Управление поведением   в   условиях

конфликта /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.7 Мотивация и оценка результатов

труда /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.8 Управление поведением в

международных  организациях /Лек/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.9 Система  организационного

поведения и ее элементы  /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 2

3.10 Теории и концепции

организационного поведения  /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.11 Личность и ее социальная роль в

организации  /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.12 Формирование и

управление групповым

поведением /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.13 Анализ и конструирование

организации /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 4

3.14 Управление поведением   в   условиях

конфликта /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 2

3.15 Мотивация и оценка результатов

труда /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0
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3.16 Управление поведением в

международных  организациях /Пр/

Л1.3Л2.4Л3.

2

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.17 Развитие  теоретических

взглядов  на поведение личности в

организации  /Ср/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.18 Основные характеристики

личности, определяющие её

поведение  /Ср/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.19 Природа формальных и

неформальных групп, их виды /Ср/

Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.20 Стресс на рабочем месте /Ср/ Л1.3Л2.4Л3.

2 Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.21 Подготовка к лекциям и

практическим занятиям /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Л2.5Л3.2

Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

38 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.22 Подготовка к текущему

контролю /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4

Л2.5Л3.2

Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

14 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.23 Выполнение курсовой

работы /КУРА/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6Л3.1

Л3.2 Л3.3

Л3.4

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

3.24  /Экзамен/ Л1.3Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6Л3.1

Л3.2 Л3.3

Э1 Э2 Э3 Э4

36 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

4 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и

промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложениях 1 и 2.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Ю.Н. Лапыгин Москва :

КноРус, 2016

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://www.book.ru/book/916996
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Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.2 Тебекин А.В., Касаев

Б.С.

М.: КноРус,

2016

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: Учебник для бакалавров

Режим доступа: https://book.ru/book/919387

Л1.3 Блинов А.О. М.: КноРус,

2016

Теория организации и организационное поведение (теория и практика)

[Электронный ресурс]: Учебное пособие

Режим доступа: https://www.book.ru/book/919251

Л1.4 Л. С. Леонтьева [и

др.] ; под редакцией

Л. С. Леонтьевой.

Москва :

Издательство

Юрайт, 2019

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров

Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/425850

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 под ред. В.И.

Королева

М.: Магистр :

ИНФРА-М,

2011

Основы менеджмента: учеб. пособие по направлению "Менеджмент"

Л2.2 Тодошева Н.С. Москва :

КноРус, 2017

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://book.ru/book/920284

Л2.3 Е.П. Третьякова Москва :

КноРус, 2014

Теория организации  [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://book.ru/book/919289

Л2.4  В.В. Бондаренко,

С.М. Васин, А.В.

Седлецкий

Москва :

КноРус, 2016

Организационное поведение [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://book.ru/book/918803

Л2.5 Ксенофонтова Х.З. М.: КноРус,

2016

Теория менеджмента: теория организации [Электронный ресурс]: Учебное

пособие

Режим доступа: https://www.book.ru/book/919356

Л2.6 Мардас, А. Н.,

Гуляева, О.А.

Москва :

Издательство

Юрайт, 2019

 Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие для

прикладного бакалавриата

Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/434724

6.1.3. Методические разработки

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Полушина, И. С. Киров: Вят.

ГСХА, 2012

Методические указания и рабочая тетрадь по дисциплине "Теория

менеджмента (организационное поведение)"[Электронный ресурс]: для

студентов экон. фак. заоч. формы обучения по направлению подгот. 080200

"Менеджмент"

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.2 Полушина, И. С. Киров: Вят.

ГСХА, 2014

Теория менеджмента (Организационное поведение) [Электронный ресурс]:

практикум

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.3 Чекалдин А.М. Киров:

ФГБОУ ВО

Вятская

ГСХА, 2016

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: Учебно-методическое пособие

для самостоятельной работы обучающихся по направлению подготовки

38.03.02 Менеджмент

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.4 Спиридонова Е.В. Киров:

ФГБОУ ВО

Вятская

ГСХА, 2016

Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине

«Теория менеджмента (теория организации и   организационное поведение)

для обучающихся по направлению 38.03.02 Менеджмент.[Электронный

ресурс]: Методические указания по выполнению курсовой работы

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

Э1 Административно-управленческий портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.aup.ru/ – Загл. с

экрана

Э2 Интернет-проект «Корпоративный менеджмент» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.cfin.ru/ –

Загл. с экрана

Э3 Информационный портал о менеджменте: управленческое консультирование бизнеса [Электронный ресурс]. –

Режим доступа: http://www.md-management.ru/ – Загл. с экрана

Э4 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://elibrary.ru/ – Загл. с экрана

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Операционная система семейства Windows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7

AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,

Win Home 10 All Languages Online Product Key License)

6.3.1.2 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS

OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security
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6.3.1.4 Free Commander 2009/02b

6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65

6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24

6.3.1.7 Adobe Reader XI 11/0/09

6.3.1.8 Консультант Плюс

6.3.1.9 Гарант Аэро

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных

6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс

6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро

6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp

6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятская ГСХА Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2

6.3.2.5 Профессиональная база данных: Центральная база статистических данных (ЦБСД) Режим доступа:

https://www.gks.ru/dbscripts/cbsd

6.3.2.6 Профессиональная база данных: Региональная база статистических данных «Кировской области» Режим доступа:

http://statkirov.ru/dg/dbinet.cgi

6.3.2.7 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине  представлено в Приложении 3.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.

При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,

развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские

качества: творческие задания, обсуждение и разрешение проблем, метод кейсов, разбор конкретных ситуаций,

психологические и иные тренинги. Количество часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом.

Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,

предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей

профессиональной деятельностью.

Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:

• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);

• подготовка к лекциям и практическим занятиям;

• выполнение курсовых работ, домашних тестовых и иных индивидуальных заданий;

• подготовка к мероприятиям текущего контроля;

• подготовка к промежуточной аттестации.

При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие

основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.

1. Самостоятельное изучение тем дисциплины

Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено

учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на  лекционных  и

практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо

сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее

определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,

основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.

2. Подготовка к лекционным и практическим (семинарским)занятиям

Традиционной формой аудиторных занятий являются лекции. Курс лекций дает необходимую информацию для изучения

дисциплины. К числу основных форм аудиторных занятий относятся также практические занятия. Их проведение

предполагает осуществление определённой самостоятельной работы обучающихся. Внеаудиторная  самостоятельная

работа предполагает индивидуальное изучение основных разделов и тем курса. Изучаемый материал рекомендуется

конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только сформировать необходимый объём информации, но и

правильно её структурировать, а в дальнейшем – лучше усвоить.

Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у

обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и  научной

литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому занятию обучающемуся следует

внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, тщательно изучить соответствующий

теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение

обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам

средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить понимание проблемы и разнообразить

процесс её обсуждения.
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3. Выполнение курсовой работы

Курсовая работа является одним из основных видов самостоятельной работы, направленной на закрепление, углубление и

обобщение знаний по дисциплине. Целью выполнения курсовой работы является формирование навыков

самостоятельного творческого решения профессиональных задач. Задачами выполнения курсовой работы являются

систематизация, закрепление, углубление и расширение приобретенных обучающимся знаний, умений и навыков по

дисциплине. Обучающийся выполняет курсовую работу по утвержденной теме под руководством преподавателя.

4. Подготовка к мероприятиям текущего контроля

В конце изучения каждой темы проводится тематическое тестирование обучающихся, которое является  средством

контроля и оценки знаний. Подготовка к тестированию заключается в повторении пройденного материала и повторном

решении заданий, которые рассматривались на аудиторных занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной

работы.

5. Подготовка к промежуточной аттестации

Подготовка к экзамену является заключительным этапом изучения дисциплины и выступает средством контроля и оценки

знаний. Подготовка к экзамену предполагает изучение конспектов обучающихся, рекомендуемой литературы и других

источников, повторение материала аудиторных занятий. В процессе подготовки к экзамену выявляются вопросы, по

которым нет уверенности в ответе либо ответ обучающемуся не ясен. Данные вопросы можно уточнить у преподавателя на

консультации, которая проводится перед экзаменом.
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Протокол от  "__" ____________________ 2025 г.  №  __

Зав. кафедрой   _______________________

экономики и менеджмента

Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2025-2026 учебном году на заседании кафедры

Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году
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Зав. кафедрой   _______________________

экономики и менеджмента

Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2024-2025 учебном году на заседании кафедры

Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году
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Зав. кафедрой   _______________________
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Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2023-2024 учебном году на заседании кафедры

Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году

Протокол от  "__" ____________________ 2022 г.  №  __

Зав. кафедрой   _______________________
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Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2022-2023 учебном году на заседании кафедры

Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году
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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 приобретение теоретических знаний в области организации, форм  и методов управления поведением личности,

группы на рабочем месте для повышения эффективности деятельности организации, а также формирование у

обучающихся базового комплекса знаний в области менеджмента  как основы для изучения специальных

профессиональных дисциплин, а также для применения полученных знаний и сформированных  навыков в

профессиональной  деятельности

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП

Цикл (раздел) ОПОП: Б1.О

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями, навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученными при

изучении следующих дисциплин:Методы принятия управленческих решений

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Управление человеческими ресурсами, Стратегический менеджмент, Корпоративная социальная ответственность,

Инновационный менеджмент, Учебная практика: научно-исследовательская работа (получение первичных

навыков научно-исследовательской работы), Производственная практика: научно-исследовательская работа,

Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов

образования в течение всей жизни

УК-6

УК-6.1 Использует инструменты и методы управления временем при выполнении конкретных задач, проектов, при

достижении поставленных целей

УК-6.2 Определяет приоритеты собственной деятельности, личностного развития и профессионального роста

УК-6.3 Выстраивает траекторию саморазвития с учетом эффективности использования времени и других ресурсов для

решения поставленных задач, а также относительно полученного результата и требований рынка труда

Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической,

организационной и управленческой теории;

ОПК-1

ОПК-1.1 Понимает закономерности развития экономики, организации и управления, базовые принципы потребительского

выбора и поведения производителя

ОПК-1.2 Применяет на промежуточном уровне основные категории экономической, организационной и управленческой

теории при решении профессиональных задач

ОПК-1.3 Правильно использует методологический и практический инструментарий экономической, организационной и

управленческой теории для определения затрат, результатов производства и решения иных профессиональных

задач

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 инструменты и методы управления временем при выполнении конкретных задач, проектов, при достижении

поставленных целей; этапы процесса профессионального роста, типы карьерных стратегий;

3.1.2 эволюцию управленческой мысли, содержание функций управления, типы структур организаций, теории

мотивации и лидерства, методы управления конфликтами, содержание и процесс организационных

коммуникаций, методы управления организационной культурой, основные элементы системы организационного

поведения

3.2 Уметь:

3.2.1 применять инструменты и методы управления временем при выполнении конкретных задач, проектов, при

достижении поставленных целей, характеризовать, оценивать и разрабатывать карьерные стратегии;

3.2.2 применять теории мотивации, лидерства, методы управления конфликтами при решении профессиональных

задач, анализировать и проектировать организационные коммуникации,  содержание организационной культуры,

проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на

основе их делегирования

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):

3.3.1 навыками применения инструментов и методов управления временем при выполнении конкретных задач,

проектов, при достижении поставленных целей, навыками описания, оценки и разработки карьерных стратегий;

3.3.2 навыками применения теории мотивации, лидерства, методов управления конфликтами при решении

профессиональных задач, навыками анализа организационных коммуникаций,  организационной культуры,

организационной структуры
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Наименование разделов и тем /вид

занятия/

ЛитератураЧасов Компетенции

(индикаторы)

Семестр /

Курс

Код

занятия

Инте

ракт.

Примечание

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Основы менеджмента

1.1 Эволюция менеджмента /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.2 Стратегическое управление

организацией /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.3 Структура организации /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.4 Рсапределение задач, полномочий и

ответственности /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.5 Мотивация в системе

менеджмента /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.6 Контроль в системе

менеджмента /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.7 Власть, влияние и лидерство в

менеджменте /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.8 Управление конфликтами /Лек/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.9 Эволюция менеджмента /Пр/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.10 Стратгеическое управление

организацией /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.11 Структура организации /Пр/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.12 Распределение задач, полномочий и

ответственности /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0
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1.13 Мотивация в системе

менеджмента /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.14 Контроль в системе

менеджмента /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.15 Власть, влияние и лидерство в

менеджмента /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.16 Управление конфликтами /Пр/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Э1 Э2 Э3 Э4

1 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.17 Самостоятельное изучение

отдельных разделов и тем,

подготовка к лекциям и

практическим занятиям, подготовка

к текущему  контролю, подготовка

домашней контрольной работы,

подготовка к экзамену /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

115 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

1.18  /Экзамен/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

9 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

Раздел 2. Теория организации

2.1 Организация как процесс, система и

явление

 /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.2 Социальные организации и их роль в

экономике /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.3 Хозяйственные организации

и их классификация /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4 Л2.5

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.4 Общее понятие о законах и

потенциале организаций  /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4 Л2.5

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.5 Вторичные законы организации и их

проявление /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4 Л2.5

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0
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2.6 Принципы  организации /Ср/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.7 Организация функциональной

подготовки деятельности

организаций /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4 Л2.5

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.8 Система  управления

организацией /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.9 Проектирование

организационных  систем /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4 Л2.5

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.10 Организация как процесс, система и

явление /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.11 Социальные организации и их роль в

экономике /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.12 Законы организации и их

проявление /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.13 Принципы  организации /Ср/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.14 Организация функциональной

подготовки деятельности

организаций /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0
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2.15 Хозяйственные организации

и их

классификация /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.16 Общее понятие о законах и

потенциале организаций  /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.17 Вторичные законы организации и их

проявление /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.18 Система  управления

организацией /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.19 Проектирование

организационных  систем /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.20 Подготовка к лекциям и

практическим занятиям /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.4

Л2.5Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

31 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

2.21 Выполнение курсовой

работы /КУРА/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.3 Л2.4

Л2.5Л3.3

Л3.4 Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

10 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

Раздел 3. Организационное

поведение

3.1 Система  организационного

поведения и ее элементы  /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.2 Теории и концепции

организационного поведения  /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0
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3.3 Личность и ее социальная роль в

организации  /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.4 Формирование и

управление групповым

поведением /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 2

3.5 Анализ и конструирование

организации /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.6 Управление поведением   в   условиях

конфликта /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.7 Мотивация и оценка результатов

труда /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.8 Управление поведением в

международных  организациях /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.9 Система  организационного

поведения и ее элементы  /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 2

3.10 Теории и концепции

организационного поведения  /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.11 Формирование и

управление групповым

поведением /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.12 Анализ и конструирование

организации /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Э1 Э2 Э3 Э4

4 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 4



стр. 10

3.13 Управление поведением   в   условиях

конфликта /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 2

3.14 Мотивация и оценка результатов

труда /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

2 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.15 Развитие  теоретических

взглядов  на поведение личности в

организации  /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.16 Основные характеристики

личности, определяющие её

поведение  /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.17 Природа формальных и

неформальных групп, их виды /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.18 Стресс на рабочем месте /Ср/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1

Л2.3Л3.4

Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

6 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.19 Подготовка к лекциям и

практическим занятиям /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.3

Л2.4Л3.3

Л3.4 Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

35 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.20 Подготовка к текущему

контролю /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.3

Л2.4Л3.3

Л3.4 Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

12 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

2 0

3.21 Выполнение курсовой

работы /КУРА/

Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.3 Л2.4

Л2.5Л3.3

Л3.4 Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

10 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0
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3.22 Подготовка к зкзамену /Ср/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.3 Л2.4

Л2.5Л3.3

Л3.4 Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

17 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

3.23  /Экзамен/ Л1.1 Л1.2

Л1.4

Л1.3Л2.6

Л2.1 Л2.2

Л2.3 Л2.4

Л2.5Л3.3

Л3.4 Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

9 УК-6.1 УК-6.2

УК-6.3 ОПК-

1.1 ОПК-1.2

ОПК-1.3

3 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и

промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложениях 1 и 2.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Ю.Н. Лапыгин Москва :

КноРус, 2016

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://www.book.ru/book/916996

Л1.2 Тебекин А.В., Касаев

Б.С.

М.: КноРус,

2016

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: Учебник для бакалавров

Режим доступа: https://book.ru/book/919387

Л1.3 Л. С. Леонтьева [и

др.] ; под редакцией

Л. С. Леонтьевой.

Москва :

Издательство

Юрайт, 2019

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров

Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/425850

Л1.4 Блинов А.О. М.: КноРус,

2016

Теория организации и организационное поведение (теория и практика)

[Электронный ресурс]: Учебное пособие

Режим доступа: https://www.book.ru/book/919251

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Тодошева Н.С. Москва :

КноРус, 2017

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://book.ru/book/920284

Л2.2 Е.П. Третьякова Москва :

КноРус, 2014

Теория организации  [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://book.ru/book/919289

Л2.3  В.В. Бондаренко,

С.М. Васин, А.В.

Седлецкий

Москва :

КноРус, 2016

Организационное поведение [Электронный ресурс]: учебное пособие

Режим доступа: https://book.ru/book/918803

Л2.4 Ксенофонтова Х.З. М.: КноРус,

2016

Теория менеджмента: теория организации [Электронный ресурс]: Учебное

пособие

Режим доступа: https://www.book.ru/book/919356

Л2.5 Мардас, А. Н.,

Гуляева, О.А.

Москва :

Издательство

Юрайт, 2019

 Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие для

прикладного бакалавриата

Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/434724

Л2.6 под ред. В.И.

Королева

М.: Магистр :

ИНФРА-М,

2011

Основы менеджмента: учеб. пособие по направлению "Менеджмент"

6.1.3. Методические разработки

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Чекалдин А.М. Киров:

ФГБОУ ВО

Вятская

ГСХА, 2016

Теория менеджмента [Электронный ресурс]: Учебно-методическое пособие

для самостоятельной работы обучающихся по направлению подготовки

38.03.02 Менеджмент

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp
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Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.2 Спиридонова Е.В. Киров:

ФГБОУ ВО

Вятская

ГСХА, 2016

Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине

«Теория менеджмента (теория организации и   организационное поведение)

для обучающихся по направлению 38.03.02 Менеджмент.[Электронный

ресурс]: Методические указания по выполнению курсовой работы

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.3 Полушина, И. С. Киров: Вят.

ГСХА, 2012

Методические указания и рабочая тетрадь по дисциплине "Теория

менеджмента (организационное поведение)"[Электронный ресурс]: для

студентов экон. фак. заоч. формы обучения по направлению подгот. 080200

"Менеджмент"

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.4 Полушина, И. С. Киров: Вят.

ГСХА, 2014

Теория менеджмента (Организационное поведение) [Электронный ресурс]:

практикум

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

Э1 Административно-управленческий портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.aup.ru/ – Загл. с

экрана

Э2 Интернет-проект «Корпоративный менеджмент» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.cfin.ru/ –

Загл. с экрана

Э3 Информационный портал о менеджменте: управленческое консультирование бизнеса [Электронный ресурс]. –

Режим доступа: http://www.md-management.ru/ – Загл. с экрана

Э4 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://elibrary.ru/ – Загл. с экрана

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Операционная система семейства Windows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7

AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,

Win Home 10 All Languages Online Product Key License)

6.3.1.2 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS

OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security

6.3.1.4 Free Commander 2009/02b

6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65

6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24

6.3.1.7 Adobe Reader XI 11/0/09

6.3.1.8 Консультант Плюс

6.3.1.9 Гарант Аэро

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных

6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс

6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро

6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp

6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятская ГСХА Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2

6.3.2.5 Профессиональная база данных: Центральная база статистических данных (ЦБСД) Режим доступа:

https://www.gks.ru/dbscripts/cbsd

6.3.2.6 Профессиональная база данных: Региональная база статистических данных «Кировской области» Режим доступа:

http://statkirov.ru/dg/dbinet.cgi

6.3.2.7 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине  представлено в Приложении 3.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.

При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,

развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские

качества: творческие задания, обсуждение и разрешение проблем, метод кейсов, разбор конкретных ситуаций,

психологические и иные тренинги. Количество часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом.
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Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,

предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей

профессиональной деятельностью.

Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:

• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);

• подготовка к лекциям и практическим занятиям;

• выполнение курсовых работ, домашних тестовых и иных индивидуальных заданий;

• подготовка к мероприятиям текущего контроля;

• подготовка к промежуточной аттестации.

При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие

основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.

1. Самостоятельное изучение тем дисциплины

Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено

учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на  лекционных  и

практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо

сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее

определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,

основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.

2. Подготовка к лекционным и практическим (семинарским)занятиям

Традиционной формой аудиторных занятий являются лекции. Курс лекций дает необходимую информацию для изучения

дисциплины. К числу основных форм аудиторных занятий относятся также практические занятия. Их проведение

предполагает осуществление определённой самостоятельной работы обучающихся. Внеаудиторная  самостоятельная

работа предполагает индивидуальное изучение основных разделов и тем курса. Изучаемый материал рекомендуется

конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только сформировать необходимый объём информации, но и

правильно её структурировать, а в дальнейшем – лучше усвоить.

Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у

обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и  научной

литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому занятию обучающемуся следует

внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, тщательно изучить соответствующий

теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение

обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам

средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить понимание проблемы и разнообразить

процесс её обсуждения.

3. Выполнение курсовой работы

Курсовая работа является одним из основных видов самостоятельной работы, направленной на закрепление, углубление и

обобщение знаний по дисциплине. Целью выполнения курсовой работы является формирование навыков

самостоятельного творческого решения профессиональных задач. Задачами выполнения курсовой работы являются

систематизация, закрепление, углубление и расширение приобретенных обучающимся знаний, умений и навыков по

дисциплине. Обучающийся выполняет курсовую работу по утвержденной теме под руководством преподавателя.

4. Подготовка к мероприятиям текущего контроля

В конце изучения каждой темы проводится тематическое тестирование обучающихся, которое является  средством

контроля и оценки знаний. Подготовка к тестированию заключается в повторении пройденного материала и повторном

решении заданий, которые рассматривались на аудиторных занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной

работы.

5. Подготовка к промежуточной аттестации

Подготовка к экзамену является заключительным этапом изучения дисциплины и выступает средством контроля и оценки

знаний. Подготовка к экзамену предполагает изучение конспектов обучающихся, рекомендуемой литературы и других

источников, повторение материала аудиторных занятий. В процессе подготовки к экзамену выявляются вопросы, по

которым нет уверенности в ответе либо ответ обучающемуся не ясен. Данные вопросы можно уточнить у преподавателя на

консультации, которая проводится перед экзаменом.



Приложение 1 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Теория менеджмента 
Направление подготовки 38.03.02  Менеджмент  

Направленность (профиль) программы бакалавриата «Экономика и менеджмент на предприятии (в АПК)» 
Квалификация бакалавр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Теория 

менеджмента» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения - сформированности индикаторов 
достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций (п.2) в про-
цессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме защиты 
курсовой работы и 2-х экзаменов. 

ФОС разработан на основании:  
- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - бакалавриат по на-

правлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 970); 
- основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению под-

готовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профилю) программы бакалавриата «Экономика и менеджмент 
на предприятии (в АПК)»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой аттестации 
обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 
2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной про-
граммы 
 
- Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принци-
пов образования в течение всей жизни (УК-6); 
- Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, орга-
низационной и управленческой теории (ОПК-1). 
 

Код 
форми-
руемой 

компетен-
ции 

Этапы формирования компетенции 
в процессе освоения образовательной программы 

Начальный этап Основной этап Заключительный этап 

УК-6 
 Психология и педагогика 
 Теория менеджмента 

 Учебная практика: ознако-
мительная практика 

 Подготовка к госу-
дарственной итоговой 
аттестации 

ОПК-1 

 Институциональная экономика 
 Теория менеджмента 
 Экономическая теория 
 Учебная практика: ознакомитель-

ная практика 

 Корпоративные финансы 
 Производственная практи-

ка: научно-
исследовательская работа 

 Подготовка к госу-
дарственной итоговой 
аттестации 

 
3. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные через ком-
петенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания 
Код и наименование 
формируемых ком-
петенций 

Код и наименование индикатора достижения 
формируемой компетенции 

Наимено-
вание кон-
тролируе-
мых разде-
лов и тем 

Наименование 
оценочного сред-
ства промежуточ-

ной аттестации 

УК-6: Способен 
управлять своим 
временем, выстраи-
вать и реализовывать 
траекторию самораз-
вития на основе 
принципов образова-
ния в течение всей 
жизни 

УК-6.1 Использует инструменты и методы 
управления временем при выполнении 
конкретных задач, проектов, при дос-
тижении поставленных целей 

Раздел 4 
рабочей 

программы 
дисципли-

ны 

курсовая работа, 
тестовые вопросы к 
экзаменам по дис-
циплине 

УК-6.2 Определяет приоритеты собственной 
деятельности, личностного развития и 
профессионального роста 

УК-6.3 Выстраивает траекторию саморазви-
тия с учетом эффективности исполь-
зования времени и других ресурсов 
для решения поставленных задач, а 
также относительно полученного ре-
зультата и требований рынка труда 

ОПК-1: Способен 
решать профессио-
нальные задачи на 
основе знаний (на 

ОПК-1.1 Понимает закономерности развития 
экономики, организации и управле-
ния, базовые принципы потребитель-
ского выбора и поведения производи-



промежуточном 
уровне) экономиче-
ской, организацион-
ной и управленче-
ской теории 

теля 
ОПК-1.2 Применяет на промежуточном уровне 

основные категории экономической, 
организационной и управленческой 
теории при решении профессиональ-
ных задач 

ОПК-1.3 Правильно использует методологиче-
ский и практический инструментарий 
экономической, организационной и 
управленческой теории для определе-
ния затрат, результатов производства 
и решения иных профессиональных 
задач 

 
Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине «Теория менеджмента» применя-
ется аналитическая шкала оценивания: 

1. Форма промежуточной аттестации  - курсовая работа:  
Критерии 

оценки  
Шкала оценки 

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 
Показатели 

Соответствие 
содержания 
теме работы и 
полнота ее 
раскрытия 

содержание работы не 
соответствует теме 

содержание работы 
соответствует не в 
полной мере теме, 
тема не полностью 
раскрыта 

содержание соот-
ветствует теме ра-
боты, тема раскры-
та не в полном объ-
еме 

содержание соот-
ветствует теме ра-
боты, тема раскры-
та в полном объеме 

Соответствие 
содержания 
требованиям 
методических 
указаний 

полностью не соответст-
вует 

требования выполне-
ны со значительными 
замечаниями 

несоответствия 
носят незначитель-
ный характер 

полностью соот-
ветствует требова-
ниям 

Требования к 
оформлению 
работы 

требования не выполне-
ны; имеются грубые 
стилистические, орфо-
графические, пунктуа-
ционные и грамматиче-
ские ошибки 

требования выполне-
ны с незначительны-
ми замечаниями, 
имеются небольшие 
стилистические, ор-
фографические, пунк-
туационные и грамма-
тические ошибки 

требования выпол-
нены с незначи-
тельными замеча-
ниями, имеются 
небольшие стили-
стические, орфо-
графические, пунк-
туационные и 
грамматические 
ошибки 

требования выпол-
нены полностью, 
отсутствуют стили-
стические, орфо-
графические, пунк-
туационные и 
грамматические 
ошибки 

Качество вы-
полнения ра-
боты 

имеются значительные 
логические нарушения в 
изложении материала; 
выводы не соответству-
ют фактическому мате-
риалу, либо носят не-
обоснованный характер 

имеются незначитель-
ные логические нару-
шения в изложении 
материала; выводы не 
в полной мере соот-
ветствуют фактиче-
скому материалу 

материал изложен 
логично; сделаны 
самостоятельные 
выводы, отвечаю-
щие фактическому 
материалу 

материал изложен 
логично и доказа-
тельно; выводы 
самостоятельные, 
полные, соответст-
вуют фактическому 
материалу 

Качество за-
щиты 

обучающийся не владеет 
материалом, показывает 
неудовлетворительные 
знания, умения и навыки 
по применению показа-
телей, методик; на по-
ставленные вопросы 
дает неправильные отве-
ты 

обучающийся не в 
полной мере владеет 
материалом, показы-
вает удовлетвори-
тельные знания, уме-
ния и навыки по при-
менению показателей, 
методик; на большин-
ство вопросов дает 
неправильные ответы 

обучающийся вла-
деет материалом, 
показывает хоро-
шие знания, умения 
и навыки по при-
менению показате-
лей, методик; на 
большинство во-
просов дает пра-
вильные ответы 

обучающийся сво-
бодно владеет ма-
териалом, показы-
вает отличные зна-
ния, умения и на-
выки по примене-
нию показателей, 
методик; правильно 
отвечает на вопро-
сы по теме работы 

 
Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине  «Теория менеджмента» при про-
ведении промежуточной аттестации в форме экзамена  применяется  следующая   шкала  оценивания: 
 
 



2.Форма промежуточной аттестации  - экзамен 

№ Критерии оценивания 

Шкала оценивания 
неудовлетвори-

тельно 
удовлетворитель-

но хорошо отлично 

Описание показателя 

1 

Уровень усвоения обу-
чающимся теоретиче-
ских знаний и умение 
использовать их для ре-
шения профессиональ-
ных задач 

Низкий уровень 
усвоения материа-
ла. Продемонст-
рировано незнание 
значительной час-
ти программного 
материала  

Представлены 
знания только ос-
новного материа-
ла, но не усвоены 
его деталей 

Твердое знание 
материала 

Высокий уровень 
усвоения материа-
ла, продемонстри-
ровано умение 
тесно увязывать 
теорию с практи-
кой 

2 

Правильность решения 
практического задания с 
использованием вычис-
лительной техники и 
современных информа-
ционных технологий 

Обучающийся 
неуверенно, с 
большими затруд-
нениями выполня-
ет практические 
работы 

Обучающийся 
испытывает за-
труднения при 
выполнении прак-
тических работ 

Обучающийся 
правильно приме-
няет теоретиче-
ские положения 
при решении 
практических во-
просов и задач, 
владеет необхо-
димыми навыками 
и приемами их 
выполнения 

Обучающийся 
свободно справля-
ется с задачами, 
вопросами и дру-
гими видами при-
менения знаний, 
причем не затруд-
няется с ответом 
при видоизмене-
нии заданий, 

3 Логичность, обоснован-
ность, четкость ответа на 
вопросы 

Существенные 
ошибки, нет отве-
тов на дополни-
тельные уточ-
няющие вопросы 

Неточности в от-
ветах, недостаточ-
но правильные 
формулировки, 
нарушения логи-
ческой последова-
тельности в изло-
жении программ-
ного материала. 

Грамотное и по 
существу изложе-
ние теоретическо-
го материала, не 
допуская сущест-
венных неточно-
стей в ответе на 
вопрос 

Исчерпывающе 
последовательно, 
четко и логически 
стройно излагает-
ся теоретический 
материал 

4 Работа в течение семест-
ра, наличие задолженно-
сти по текущему контро-
лю успеваемости. 

Имеются много-
численные про-
пуски занятий, 
задолженность по 
текущему контро-
лю знаний 

Имеются пропус-
ки занятий, час-
тичная задолжен-
ность по текуще-
му контролю зна-
ний 

Активная, Задол-
женность отсутст-
вует 

Активная, Задол-
женность отсутст-
вует 

 
4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки сформированности компе-
тенций в процессе освоения образовательной программы 
 

Примерные темы курсовых работ 

1. Особенности организационных отношений на предприятии. 
2. Типизация предприятия. 
3. Анализ и совершенствование организационной структуры предприятия и субъектов его организационной деятель-
ности. 
4. Анализ и совершенствование организационной структуры предприятия и объектов его организационной деятель-
ности. 
5. Характеристика руководителя предприятия как субъекта организационной деятельности. 
6. Проектирование организационной структуры предприятия. 
7. Анализ и совершенствование предприятия как социальной системы. 
8. Анализ и совершенствование социальных и экономических отношений в организации. 
9. Исследование действия закона синергии в деятельности предприятия. 
10. Исследование действия закона развития в деятельности предприятия. 
11. Исследование этапов жизненного цикла организации. 
12. Исследование действия закона самосохранения в деятельности предприятия. 
13. Исследование действия закона информированности-упорядоченности в деятельности предприятия. 
14. Исследование действия закона единства анализа и синтеза в деятельности предприятия. 
15. Исследование действия закона пропорциональности-композиции в деятельности предприятия. 
16. Исследование действия частных законов организации в деятельности предприятия. 
17. Исследование действия специфических законов организации в деятельности предприятия. 



18. Реализация принципов теории организации в деятельности предприятия. 
19. Личность и её социально-психологическая структура. 
20. Мотивация и оценка результативности труда работников предприятия. 
21. Формирование группового поведения в организации. 
22. Управление организационными изменениями в организации. 
23. Управление конфликтами и стрессами в организации. 
24. Персональное развитие личности в организации. 
25. Формирование организационной культуры предприятия. 
26. Формирование коммуникативного поведения в организации. 
27. Современные способы построения и проектирования организации. 
28. Особенности организационного поведения на различных этапах жизненного цикла. 
29. Репутация организации и корпоративная культура. 
30. Поведенческий маркетинг в организации. 
31. Организационное поведение в системе международного бизнеса. 
32. Тема, предложенная обучающимся, согласованная с кафедрой. 

Тестовые задания 
по дисциплине «Теория менеджмента» 

для промежуточной аттестации в форме экзамена 
 

Экзамен  1 – «Основы менеджмента» 
 

1. Какие источники власти из перечисленных относятся к группе личностных источников власти(УК-6): 
а)  власть вознаграждения 
б)  власть ресурсов 
в)  харизма 
 
2. Руководитель принимает решения единолично, требует жесткого соблюдению дисциплины подчиненны-
ми, коммуникации с подчиненными строит преимущественно в форме указаний и отчетов об их выполнении. Ка-
кой это стиль руководства(УК-6): 
а)  авторитарный 
б)  демократический 
в)  либеральный 
 
3. В финансовом отделе работают квалифицированные опытные сотрудники, однако исследование выявило 
их низкую мотивацию. Какой стиль лидерства, согласно теория жизненного цикла Херси и Бланшара, следует в 
этом случае применить руководителю(УК-6): 
а)  указывающий 
б)  участвующий 
в)  делегирующий 
 
4. Два сотрудника долго и упорно конфликтовали по поводу летнего отпуска, но так и не смогли договорить-
ся. Это мешало работе отдела. Руководитель предоставил отпуск в летнее время третьему сотруднику. Какой 
структурный метод управления конфликтами был применен(УК-6): 
а)  использование руководителем своего должностного положения и полномочий 
б)  создание «задела» в работе взаимозависимых подразделений 
в)  применение интеграционного механизма 
 
5.  Канцелярия компании «Окна» отправила приглашение директору компании «Двери» на 25-летний юбилей. 
Компания «Двери» не получила приглашение. Игнорирование какого этапа коммуникаций привело к пробле-
ме(УК-6): 
а)  зарождение идеи 
б)  формирование сообщения 
в)  обратная связь от получателя информации 
 
6.  Какой тип коммуникационных сетей характеризуется самой низкой потребностью в руководстве(УК-6): 
а)  последовательная сеть 
б)  веерная сеть 
в)  круговая сеть 
 
7. Какие факторы можно отнести к причинам возникновения неформальных групп(УК-6): 
а)  в мотивационной структуре сотрудников преобладают социальные потребности 



б)  формальные коммуникации не обеспечивают сотрудника нужной информацией для выполнения рабо-
ты 
в)  руководитель использует авторитарный стиль руководства 
 
8. Какие малые группы более эффективны при работе над сложными проблемами и предпочтительны для 
команды топ-менеджмента(УК-6): 
а)  гомогенные группы 
б)  гетерогенные группы 
в)  группы размером 5-7 человек 
 
9. Выберите показатель, характеризующий эффективность менеджмента(УК-6): 
а)  уровень выполнения предприятием плана по прибыли 
б)  размер прибыли предприятия 
в)  уровень рентабельности предприятия 
 
10.   Какие характеристики относятся к объективной составляющей организационной культуры(УК-6): 
а)  внутриорганизационный жаргон 
б)  требования к стилю одежды персонала 
в)  взаимоотношения между сотрудниками, различающимися по служебному положению, возрасту, опыту 
и т.д. 
 
11. Какое утверждение точнее раскрывает смысл стратегического управления организацией(ОПК-1): 
а)  разработка долгосрочных планов развития организации 
б) выполнение ранее утвержденных долгосрочных планов 
в)  выживание и развитие организации в долгосрочной перспективе 
 
12. Какое требование к установлению целей не выполнено в следующей формулировке цели – «финансовому 
директору в 2020 году обеспечить увеличение рентабельности активов предприятия»(ОПК-1): 
а)  цель должна быть достижимой 
б) цель должна быть измеримой 
в)  цель должна быть конкретной 
 
13. Как будет меняться степень централизации в построении структуры организации и в принятии решений, 
если размеры организации (численность сотрудников, подразделений и т.д.) увеличиваются(ОПК-1): 
а)  степень централизации должна увеличиваться 
б) степень централизации не изменится 
в)  степень централизации должна уменьшаться 
 
14. Руководитель планово-экономического отдела вменяет в обязанности экономиста 1 категории ежемесяч-
ный экономический анализ предприятия. При этом не делегируется(ОПК-1): 
а)  расчет показателей экономического анализа 
б) полномочия по сбору данных для анализа 
в)  ответственность за качественное и своевременное выполнение экономического анализа 
 
15.  Что такое «норма управляемости»(ОПК-1): 
а)  фактическое количество работников,  непосредственно подчиненных руководителю 
б) оптимальное количество работников, непосредственно подчиненных руководителю 
в)  общее число сотрудников организации 
 
16.  Как, согласно теории приобретенных потребностей МакКлеланда, высокий уровень потребности в успехе 
влияет на возможности человека работать топ-менеджером(ОПК-1): 
а)  мешает работать руководителем 
б) не влияет на возможность и желание работать руководителем 
в)  помогает успешно работать руководителем 
 
17. В начале каждого финансового года каждое бюджетное учреждение составляет план финансово-
хозяйственной деятельности (поступления и выплаты денежных средств по видам и срокам). Какая из характери-
стик такого контроля определена неправильно(ОПК-1): 
а)  по времени осуществления – это предварительный контроль 
б) по степени охвата – это выборочный контроль 
в)  по сфере проверки – это финансовый контроль 
 



18. Полная инвентаризация большого оптового торгового склада выполняется ежемесячно. Какое условие эф-
фективности контроля нарушено(ОПК-1): 
а)  соответствие контроля виду деятельности предприятия 
б) простота контроля 
в)  экономичность контроля 
 
19. Какой метод из перечисленных относится к методам групповой разработки вариантов управленческого 
решения (альтернатив)(ОПК-1): 
а)  экономико-статистический анализ 
б) метод мозговой атаки 
в)  матрица распределения ответственности 
 
20.   Отдел по управлению персоналом разработал критерии и методику оценки и выбора лучшего кандидата на 
должность начальника юридического отдела. К какому из этапов процесса принятия и реализации управленческого 
решения относятся эти действия(ОПК-1): 
а)  анализ ситуации 
б) определение критериев выбора лучшего варианта решения 
в)  выбор лучшего варианта решения из возможных 

 
Тестовые задания по дисциплине «Теория менеджмента»  

(Экзамен  2  – «Теория организации» и «Организационное поведение») 
для промежуточной аттестации в форме экзамена  

 
1.  Система - это:( ОПК-1) 
а) крупная организация, преследующая своей целью объединение мелких фирм; 
б) объединение технических средств одной единой информационной системой; 
в) государственная структура; 
г) некоторая целостность, состоящая из взаимосвязанных частей, каждая из которых вносит свой вклад в 
характеристики целого. 
 
2. В организационной структуре предприятия наиболее эффективному взаимодействию подразделений предпри-
ятия при решении возникающих между ними проблем способствуют:( ОПК-1) 
а) уровни управления; 
б) горизонтальные связи; 
в) вертикальные связи. 
 
3. Конфигурация организационных структур, в которой управление осуществляется из единого центра, а кроме того 
существуют устойчивые крепкие связи между функциональными подразделениями (периферийные связи), – это:( ОПК-
1) 
а) линейная конфигурация; 
б) кольцевая конфигурация; 
в) звездная конфигурация; 
г) конфигурация «колесо». 
 
4.  Организационная структура, в которой по вертикали осуществляется управление отдельными сферами деятель-
ности организации (производство, сбыт, снабжение и т.п.), а по горизонтали – управление проектами, – это струк-
тура:( ОПК-1) 
а) линейная; 
б) функциональная; 
в) линейно-функциональная; 
г) линейно-штабная; 
д) матричная; 
е) дивизиональная. 
 
5. По представленной условной схеме определить тип конфигурации организационной структуры по типу про-
странственной ориентации:( ОПК-1) 
 

а) плоская; 
б) высокая. 
 
 
 
 



6. По представленной схеме определить тип конфигурации элемента организационной структуры по виду конфи-
гурации:( ОПК-1) 
 

а) линейная конфигурация; 
б) кольцевая конфигурация; 
в) звездная конфигурация; 
г) конфигурация «колесо». 

 
 

 
 
 

 
 

 
7. Групповые нормы это:( УК-6) 
а) стандарты поведения, сложившиеся внутри группы  
б) нормы, которые отражают порядок, правила жизни окружающего человека мира  
в) информация, которая сформировалась в сознании человека в результате взаимодействия с окружающей средой 
г) эталон поведения личности 
 
8. Коммуникации это:( УК-6) 
а) один из способов связи и общения индивидов 
б) поток информации 
в) доведение до индивидов информации, чувств, эмоций, мыслей 
г) все выше перечисленное  
 
9. Через какие элементы раскрывается сущность вербальных коммуникаций:( УК-6) 
а) мимики и умение говорить 
б) мимики и умение слушать 
в) умение говорить и умение слушать 
г) мимики, интонации, громкости голоса, визуального контакта, скорости речи, межличностного пространства, поз 
и жестов 
 
10. Что является элементами вербальных коммуникаций:( УК-6) 
а) мимики и умения говорить 
б) мимики и умения слушать 
в) умения говорить и умения слушать 
г) мимики, интонации, громкости голоса, визуального контакта, скорости речи, межличностного пространства, поз 
и жестов 
 
11. При помощи каких видов коммуникаций передается отношение говорящего к слушателям и излагаемой про-
блеме:( УК-6) 
А) вербальных 
Б) невербальных 
В) неформальных  
Г) вертикальных 
 
12. Какая стратегия разрешения конфликта предполагает взаимные уступки конфликтующих сторон:( УК-6) 
а) уход от конфликта  
б) компромисс 
в) конкуренция 
г) приспособление 
 
13. Какая стратегия разрешения конфликта предполагает уступки только одной из конфликтующих сторон:( УК-6) 
а) уход от конфликта  
б) компромисс 
в) конкуренция 
г) приспособление 
 
14. Теория мотивации, какого автора описывается через следующую формулу – валентность * ожидания * инстру-
ментальность: (ОПК-1) 
а)  Адамса 

Отдел кадров 

Отдел по 
развитию 
челове-
ческих 

ресурсов 

Отдел по 
документа-
ционному 

оформлению 



б) Портера и Лоулера 
в) Врума 
г) Маслоу 
 
15. Что Врум в своей теории мотивации подразумевал под валентностью: (ОПК-1) 
а) веру личности в то, что за действием последует результат 
б) степень значимости получения поощрения для индивида 
в) степень влияния условий труда на его результаты 
г) объективность в распределении заработка 
 
16. Что Врум в своей теории мотивации подразумевал под инструментальностью:( ОПК-1) 
А) веру личности в то, что за действием последует результат 
Б) степень значимости получения поощрения для индивида 
В) степень влияния условий труда на его результаты 
Г) объективность в распределении заработка 
 
17. Что понимается под стимулом (УК-6) 
А) веру личности в то, что за действием последует результат 
Б) внешнее воздействие на работника, ориентация на более полную реализацию его потенциала  
В) внутреннее побуждение работника к деятельности, связанное с удовлетворением определенных потребностей 
Г) объективность в распределении заработка 
 
18. Мотивация базируется на:( УК-6) 
А) Потребностях и самовыражении; 
Б) Потребностях и вознаграждениях; 
В) Вознаграждениях и удовлетворении отдельных людей; 
Г Удовлетворении всех людей; 
Д) Самовыражении и вознаграждениях. 
 
19. Основной формой материального стимулирования персонала организации является:( УК-6) 
А)  Премии; 
Б)  Премии и ценные подарки; 
В)  Ценные подарки и зарплата; 
Г)  Зарплата; 
Д) Премии и зарплата. 
 
20. Что создает структуру управления организацией? (ОПК-1) 
А)  Совокупность линейных органов управления; 
Б)  Совокупность функциональных служб; 
В)  Совокупность линейных и функциональных служб (органов); 
Г) Совокупность органов управления; 
Д) Совокупность программно-целевых служб. 

 
Вопросы для подготовки к экзаменам 
по дисциплине «Теория менеджмента»  

 
(Экзамен  1 – «Основы менеджмента») 

 
1. Понятие и содержание менеджмента. Система управления 
2. Организация как основа менеджмента 
3. Специфика менеджмента в России 
4. Научные школы в менеджменте 
5. Научные подходы в менеджменте 
6. Функции менеджмента как результат разделения  и специализации труда в управлении 
7. Основные функции менеджмента 
8. Процессные функции менеджмента 
9. Функции подсистем менеджмента 
10. Содержание и структура стратегического управления 
11. Стратегический анализ 
12. Миссия и цели организации 
13. Эталонные стратегии бизнеса 
14. Концепция проектирования работы. Параметры работы 
15. Факторы проектирования работы. Модели проектирования работы 



16. Организация как функция менеджмента:  содержание и этапы процесса 
17. Основные типы организационных структур 
18. Подходы к формированию подразделений в организационной структуре 
19. Централизованные и децентрализованныеорганизации  
20. Делегирование 
21. Виды организационных полномочий 
22. Правила эффективного распределения полномочий 
23. Понятие и процесс мотивации 
24. Теории содержания мотивации 
25. Теории процесса мотивации 
26. Значение и основные виды контроля 
27. Процесс контроля 
28. Условия эффективности контроля 
29. Поведенческие аспекты контроля 
30. Понятие, виды и процесс коммуникации 
31. Коммуникативные барьеры и их преодоление 
32. Коммуникационные сети 
33. Коммуникационные стили 
34. Понятие и классификация управленческих решений 
35. Процесс принятия и реализации управленческого решения 
36. Методы принятия и реализации управленческих решений 
37. Реализация управленческих решений 
38. Понятие и необходимость власти в организации 
39. Источники власти и формы влияния 
40. Теории лидерства 
41. Понятие и причины конфликтов 
42. Уровни конфликта в организации 
43. Стили разрешения межличностных конфликтов 
44. Структурные методы управления конфликтами 
45. Понятие и структура организационной культуры 
46. Содержание организационной культуры 
47. Типы организационных культур 
48. Развитие организационной культуры 
49. Понятие малой группы и их классификация 
50. Структурные характеристики малых групп 
51. Ситуационные характеристики малых групп 
52. Групповая динамика 
53. Условия, объекты и участники управления проектом 
54. Базовые элементы, подсистемы и процессы управления проектом 
55. Организационный инструментарий. Сетевые матрицы 
56. Понятие и виды эффективности менеджмента 
57. Критерии и показатели эффективности менеджмента 

Ресурсно-потенциальный подход к определению эффективности менеджмента 
 

 (Экзамен 2 – «Теория организации» и «Организационное поведение») 
 

1. Понятие «организация». 
2. Объект и предмет теории организации. 
3. Методы теории организации. 
4. Функции теории организации. 
5. Связь теории организации с другими науками. 
6. Понятие организационной деятельности. 
7. Субъекты организационной деятельности. 
8. Объекты организационной деятельности. 
9. Руководитель как организатор системы управления. 
10. Руководитель как организатор трудового коллектива. 
11. Организационные качества руководителя и методы руководства. 
12. Понятие и виды систем. 
13. Социальная система: понятие и виды. 
14. Основные признаки организации как открытой системы. 
15. Основные свойства организации как открытой системы. 
16. Взаимодействие организации с внешней средой. 



17. Понятие «социальная организация» и её виды. 
18. Схемы отношений в социальных организациях. 
19. Понятие «хозяйственные организации» и их классификация по общим признакам. 
20. Организационно-правовые формы организаций (юридических лиц). 
21. Единичные организационные формы организаций. 
22. Трансформация как организационно-экономические преобразования фирм. 
23. Групповые организационные формы организаций. 
24. Основные типы организаций по функциональному назначению. 
25. «Зависимость» как категория теории организации. 
26. «Закономерность» как категория теории организации. 
27. «Закон» как категория теории организации и условия его становления. 
28. Классификация законов организации. 
29. Основные элементы организации и её потенциал. 
30. Способы изменения потенциала организации. 
31. Закон синергии: сущность, методы и варианты реализации. 
32. Признаки достижения синергии в организации. 
33. Понятие и формы развития. 
34. Формулировка закона развития и этапы жизненного цикла организации. 
35. Принципы реализации закона развития. 
36. Варианты реализации закона развития. 
37. Бизнес-план – основа эффективной реализации закона развития. 
38. Закон самосохранения и его проявления. 
39. Усиление созидательных ресурсов организации за счёт страхования. 
40. Закон информированности-упорядоченности. 
41. Закон единства анализа и синтеза. 
42. Закон пропорциональности-композиции. 
43. Частные законы организации. 
44. Специфические законы организации. 
45. Взаимосвязь и взаимодействие законов организации. 
46. Методологические принципы проектирования организационных структур. 
47. Методы проектирования организационных структур. 
48. Оценка эффективности организационных структур. 
49. Становление «организационного поведения» как научной дисциплины. 
50. Предмет и задачи курса. Методологические особенности науки "Организационное поведение". 
51. Система организационного поведения и её структура. 
52. Поведение как элемент системы организационного поведения. 
53. Социально-психологическая структура личности. 
54. Подходы к оценке личности. 
55. Организация как субъект организационного поведения. 
56. Основные принципы дисциплины. 
57. Теория психоанализа. 
58. Теория бихевиоризма. 
59. Теория гуманистической психологии. 
60. Личность и её социальная роль. 
61. Элементы структуры ролевого поведения личности. 
62. Персональное развитие в организации. 
63. Понятие и показатели группы. Формирование группового поведения. 
64. Вербальные коммуникации. 
65. Невербальное общение. 
66. Лидерство в организационном поведении. 
67. Авторитет руководителя в организации. 
68. Власть в организационном поведении. 
69. Конфликты и управление поведением в конфликтных ситуациях. 
70. Анализ и конструирование организации. 
71. Оценка результативности труда. 
72. Взаимосвязь мотивов и стимулов и их классификация. 
73. Стили руководства и управления организацией. 
74. Классификация изменений в организации. Формы сопротивления им. 
75. Управление организационными изменениями (нововведениями). 
76. Поведенческий маркетинг. 
77. Понятие и теории научения поведению в организации. 
78. Процесс сознательного научения поведению в организации. 
79. Компенсация в процессе научения поведению. 



80. Стресс в организации, его симптомы и последствия. 
81. Причины стресса. 
82. Управление стрессом. 
83. Характеристика типов неидеальных работников. 
84. Американская классификация личностей руководителя. 
85. Западноевропейская классификация личностей руководителя. 
86. Типы отношений в организации. 
87. Факторы проектирования организаций. 
88. Процесс проектирования организаций. 
89. Проектирование организационных систем. 
90. Управление поведением в международных организациях в условиях глобализации бизнеса. 

 
5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта 
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 
 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося в форме курсовой работы оп-
ределены Положением по организации выполнения и защиты курсовой работы (проекта). 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении защиты курсовой работы осуществляется 
путем выполнения обучающимся курсовой работы по выбранной теме с ее последующей защитой. 

Процесс подготовки и защиты курсовой работы состоит из ряда последовательных этапов: 
 выбор и согласование темы курсовой работы с преподавателем; 
 подбор и изучение литературных источников, сбор и анализ практических материалов по конкретной отрасли 
и/или организации в соответствии с выбранной темой; 
 изучение требований к оформлению работы; 
 написание работы; 
 предоставление готовой работы на проверку преподавателю; 
 защита курсовой работы. 

Требования к структуре, оформлению курсовой работы, критерии ее оценки, процедура защиты размещены в 
учебно-методическом пособии. 

По результатам проверки и защиты курсовой работы выставляется оценка в соответствии со шкалой оценива-
ния. 
 

Процедура оценивания сформированности  индикаторов достижения компетенций при проведении промежу-
точной аттестации по дисциплине «Теория менеджмента»   в форме экзамена (экзамен 1 и 2). 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, процедура 
сдачи   экзамена, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и проведения текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций при проведении теоретиче-
ской части экзамена  проводится путем письменного или компьютерного тестирования обучающихся и (или) уст-
ного ответа на вопросы к экзамену: 

 обучающемуся выдается вариант письменного или компьютерного теста; 
 в определенное время (в среднем 2 минуты на 1 тестовое задание) обучающийся отвечает на 30 вопросов 

теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 
 по результатам тестирования выставляется оценка, согласно установленной шкалы оценивания. 
Для подготовки к экзамену  рекомендуется использовать лекционный и практический материал по дисципли-

не, литературные источники, рекомендованные в рабочей программе дисциплины. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 2 

  

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

Теория менеджмента 
Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент  
Направленность (профиль) программы бакалавриата «Экономика и менеджмент на предприятии (в АПК)» 
Квалификация бакалавр 

  



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 
 Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины «Теория 
менеджмента»  и предназначен для оценки планируемых результатов обучения - сформированности индикаторов 
достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 
освоения дисциплины 

 
2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 
 
- Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принци-
пов образования в течение всей жизни (УК-6); 
- Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, орга-
низационной и управленческой теории (ОПК-1). 
 
3. Банк оценочных средств 
Для оценки сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, характеризующих эта-
пы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Теория менеджмента» используются следую-
щие оценочные средства: 
 
Код и наименова-
ние формируемых 
компетенций 

Код и наименование индикатора дости-
жения формируемой компетенции 

Критерии 
оценивания 

Наименование 
контролируемых 
разделов и тем 

Наименование 
оценочного 

средства теку-
щей  аттестации 

УК-6: Способен 
управлять своим 
временем, выстраи-
вать и реализовы-
вать траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в тече-
ние всей жизни 

УК-6.1 Использует инструменты и 
методы управления временем 
при выполнении конкретных 
задач, проектов, при достиже-
нии поставленных целей 

Полнота 
знаний кон-
тролируе-
мого мате-
риала 

- Логич-
ность, 

обоснован-
ность, чет-
кость отве-

та на во-
просы 

Раздел 4 рабо-
чей программы 
дисциплины. 

Тестовые зада-
ния 
. 
 
 

УК-6.2 Определяет приоритеты соб-
ственной деятельности, лич-
ностного развития и профес-
сионального роста 

УК-6.3 Выстраивает траекторию са-
моразвития с учетом эффек-
тивности использования вре-
мени и других ресурсов для 
решения поставленных задач, 
а также относительно полу-
ченного результата и требо-
ваний рынка труда 

ОПК-1: Способен 
решать профессио-
нальные задачи на 
основе знаний (на 
промежуточном 
уровне) экономиче-
ской, организаци-
онной и управлен-
ческой теории 

ОПК-
1.1 

Понимает закономерности 
развития экономики, органи-
зации и управления, базовые 
принципы потребительского 
выбора и поведения произво-
дителя 

ОПК-
1.2 

Применяет на промежуточ-
ном уровне основные катего-
рии экономической, органи-
зационной и управленческой 
теории при решении профес-
сиональных задач 

ОПК-
1.3 

Правильно использует мето-
дологический и практический 
инструментарий экономиче-
ской, организационной и 
управленческой теории для 
определения затрат, результа-
тов производства и решения 
иных профессиональных за-
дач 

УК-6: Способен 
управлять своим 

УК-6.1 Использует инструменты и 
методы управления временем 

Полнота 
знаний кон-

Раздел 1. Основы 
менеджмента 

Домашняя кон-
трольная работа 



временем, выстраи-
вать и реализовы-
вать траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в тече-
ние всей жизни 

при выполнении конкретных 
задач, проектов, при достиже-
нии поставленных целей 

тролируе-
мого мате-
риала 

- Логич-
ность, 

обоснован-
ность, чет-
кость отве-

та на во-
просы 

 

УК-6.2 Определяет приоритеты соб-
ственной деятельности, лич-
ностного развития и профес-
сионального роста 

УК-6.3 Выстраивает траекторию са-
моразвития с учетом эффек-
тивности использования вре-
мени и других ресурсов для 
решения поставленных задач, 
а также относительно полу-
ченного результата и требо-
ваний рынка труда 

ОПК-1: Способен 
решать профессио-
нальные задачи на 
основе знаний (на 
промежуточном 
уровне) экономиче-
ской, организаци-
онной и управлен-
ческой теории 

ОПК-
1.1 

Понимает закономерности 
развития экономики, органи-
зации и управления, базовые 
принципы потребительского 
выбора и поведения произво-
дителя 

ОПК-
1.2 

Применяет на промежуточ-
ном уровне основные катего-
рии экономической, органи-
зационной и управленческой 
теории при решении профес-
сиональных задач 

ОПК-
1.3 

Правильно использует мето-
дологический и практический 
инструментарий экономиче-
ской, организационной и 
управленческой теории для 
определения затрат, результа-
тов производства и решения 
иных профессиональных за-
дач 

 
 

Тестовые задания 
для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Теория менеджмента» 
 

 Текущий контроль в форме тестовых заданий предназначен определения уровня оценки сформированности 
индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения дисциплины обучающимися 
очной, очно-заочной и заочной формы обучения.  
 Результаты текущего контроля оцениваются посредством шкалы: 

 
Шкала оценива-

ния Показатели оценивания 

Не зачтено Низкий уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрировано незнание значительной части учебного материала.  
Выполнение не более 60% типовых заданий  

Зачтено Достаточный уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрированы знания основной части учебного материала.  
Выполнение 50 и более % типовых заданий  

 
 

Типовые тестовые задания 
 

1. Какие источники власти из перечисленных относятся к группе личностных источников власти (УК-6): 
а)  власть вознаграждения 
б)  власть ресурсов 



в)  харизма  
 
2. Руководитель принимает решения единолично, требует жесткого соблюдению дисциплины подчиненными, 

коммуникации с подчиненными строит преимущественно в форме указаний и отчетов об их выполнении. Ка-
кой это стиль руководства (УК-6): 

а)  авторитарный 
б)  демократический 
в)  либеральный 

 
3. В финансовом отделе работают квалифицированные опытные сотрудники, однако исследование выявило их 

низкую мотивацию. Какой стиль лидерства, согласно теория жизненного цикла Херси и Бланшара, следует в 
этом случае применить руководителю (УК-6): 

а)  указывающий 
б)  участвующий 
в)  делегирующий 

 
4. Два сотрудника долго и упорно конфликтовали по поводу летнего отпуска, но так и не смогли договориться. 

Это мешало работе отдела. Руководитель предоставил отпуск в летнее время третьему сотруднику. Какой 
структурный метод управления конфликтами был применен (УК-6): 

а)  использование руководителем своего должностного положения и полномочий 
б)  создание «задела» в работе взаимозависимых подразделений 
в)  применение интеграционного механизма 

 
5.  Канцелярия компании «Окна» отправила приглашение директору компании «Двери» на 25-летний юбилей. 

Компания «Двери» не получила приглашение. Игнорирование какого этапа коммуникаций привело к пробле-
ме (УК-6): 

а)  зарождение идеи 
б)  формирование сообщения 
в)  обратная связь от получателя информации 

 
6.  Какой тип коммуникационных сетей характеризуется самой низкой потребностью в руководстве (УК-6): 

а)  последовательная сеть 
б)  веерная сеть 
в)  круговая сеть 

 
7. Какие факторы можно отнести к причинам возникновения неформальных групп (УК-6): 

а)  в мотивационной структуре сотрудников преобладают социальные потребности 
б)  формальные коммуникации не обеспечивают сотрудника нужной информацией для выполнения рабо-

ты 
в)  руководитель использует авторитарный стиль руководства 

 
8. Какие малые группы более эффективны при работе над сложными проблемами и предпочтительны для ко-

манды топ-менеджмента(УК-6): 
а)  гомогенные группы 
б)  гетерогенные группы 
в)  группы размером 5-7 человек 

 
9. Выберите показатель, характеризующий эффективность менеджмента (УК-6): 

а)  уровень выполнения предприятием плана по прибыли 
б)  размер прибыли предприятия 
в)  уровень рентабельности предприятия 

 
10.   Какие характеристики относятся к объективной составляющей организационной культуры (УК-6): 

а)  внутриорганизационный жаргон 
б)  требования к стилю одежды персонала 
в)  взаимоотношения между сотрудниками, различающимися по служебному положению, возрасту, опыту 

и т.д. 
 
11. Какое утверждение точнее раскрывает смысл стратегического управления организацией (ОПК-1): 

а)  разработка долгосрочных планов развития организации 
б) выполнение ранее утвержденных долгосрочных планов 
в)  выживание и развитие организации в долгосрочной перспективе 
 



12. Какое требование к установлению целей не выполнено в следующей формулировке цели – «финансовому ди-
ректору в 2020 году обеспечить увеличение рентабельности активов предприятия» (ОПК-1): 

а)  цель должна быть достижимой 
б) цель должна быть измеримой 
в)  цель должна быть конкретной 

 
13. Как будет меняться степень централизации в построении структуры организации и в принятии решений, если 

размеры организации (численность сотрудников, подразделений и т.д.) увеличиваются (ОПК-1): 
а)  степень централизации должна увеличиваться 
б) степень централизации не изменится 
в)  степень централизации должна уменьшаться 

 
14. Руководитель планово-экономического отдела вменяет в обязанности экономиста 1 категории ежемесячный 

экономический анализ предприятия. При этом не делегируется (ОПК-1): 
а)  расчет показателей экономического анализа 
б) полномочия по сбору данных для анализа 
в)  ответственность за качественное и своевременное выполнение экономического анализа 

 
15.  Что такое «норма управляемости» (ОПК-1): 

а)  фактическое количество работников,  непосредственно подчиненных руководителю 
б) оптимальное количество работников, непосредственно подчиненных руководителю 
в)  общее число сотрудников организации 

 
16.  Как, согласно теории приобретенных потребностей МакКлеланда, высокий уровень потребности в успехе 

влияет на возможности человека работать топ-менеджером(ОПК-1): 
а)  мешает работать руководителем 
б) не влияет на возможность и желание работать руководителем 
в)  помогает успешно работать руководителем 

 
17. В начале каждого финансового года каждое бюджетное учреждение составляет план финансово-

хозяйственной деятельности (поступления и выплаты денежных средств по видам и срокам). Какая из харак-
теристик такого контроля определена неправильно (ОПК-1): 

а)  по времени осуществления – это предварительный контроль 
б) по степени охвата – это выборочный контроль 
в)  по сфере проверки – это финансовый контроль 

 
18. Полная инвентаризация большого оптового торгового склада выполняется ежемесячно. Какое условие эффек-

тивности контроля нарушено (ОПК-1): 
а)  соответствие контроля виду деятельности предприятия 
б) простота контроля 
в)  экономичность контроля 

 
19. Какой метод из перечисленных относится к методам групповой разработки вариантов управленческого реше-

ния (альтернатив) (ОПК-1): 
а)  экономико-статистический анализ 
б) метод мозговой атаки 
в)  матрица распределения ответственности 

 
20.   Отдел по управлению персоналом разработал критерии и методику оценки и выбора лучшего кандидата на 

должность начальника юридического отдела. К какому из этапов процесса принятия и реализации управлен-
ческого решения относятся эти действия (ОПК-1): 

а)  анализ ситуации 
б) определение критериев выбора лучшего варианта решения 
в)  выбор лучшего варианта решения из возможных 

 
Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

 Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в 
процессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний проводится путем выполнения заданий 
и задач на практических занятиях. В случае отсутствия обучающегося по уважительной причине задание ему вы-
дается на дом с условием представления результатов на следующем занятии.  

Оценка проводится посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 
 



Домашняя контрольная работа 
по дисциплине «Теория менеджмента» 

 
Текущий контроль в форме домашней контрольной работы предназначен для самостоятельного изучения 

отдельных вопросов теоретического материала и практического выполнения заданий обучающихся заочной формы 
обучения. Результаты текущего контроля в форме домашней контрольной работы оцениваются посредством ин-
тегральной (целостной) двухуровневой шкалы: 

Шкала оценивания: 

 
Типовые задания для домашней контрольной работы 

для проведения текущего контроля знаний 
 

Задание для контрольной работы включает теоретический вопрос и практические задания. Номера заданий распре-
деляются преподавателем, ведущим дисциплину. 

 
Задание 1. Краткое изложение теоретических вопросов 

- коммуникативные барьеры в менеджменте и их преодоление; 
- функции менеджмента как основа для формирования структуры организации. 

 
Задание 2.Структура организации 
Начертить схемы организационной структуры и структуры управления предприятия (организации), где Вы 

работаете (или структуры ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ, по данным официального сайта, раздел «Структура универ-
ситета).  

 
Задание 3. Должностные инструкции 
Составить проект должностной инструкции по своей должности (варианты: проект должностной инструк-

ции директора магазина «Магнит у дома», другой пример по согласованию с преподавателем).  
 
Задание 4. Коммуникации в менеджменте 
Приведите примеры коммуникаций из практики менеджмента на своем предприятия (в организации) и их 

основное содержание: 
- письменные и устные коммуникации; 
- формальные и неформальные коммуникации; 
- основные каналы коммуникаций; 
- примеры проблем в коммуникациях на предприятии (в организации). 

 
Задание 5. Малые группы и команды в менеджменте 
Опишите основные характеристики малой группы (отдела, подразделения), в составе которой Вы работае-

те на предприятии (в организации): 
- наименование, основные функции и задачи подразделения; 
- состав малой группы (подразделения); 
- структурные характеристики группы (однородная или неоднородная; статус членов группы (занимаемая 
позиция);роли в группе (кто что делает);коммуникации в группе (кто с кем общается);сплоченность группы (лич-
ные симпатии и антипатии);нормы поведения в группе; степень конформизма в группе);  
- ситуационные характеристики группы (размер группы; пространственное расположение; система возна-
граждений); предложения по улучшению групповой динамики. 

 

Шкала оценивания Показатели оценивания 

Зачтено 

Обучающийся овладел элементами дескрипторов компетенций в рамках определен-
ного уровня: 
- выполнено задание 1.  
- выполнено задание 2.  
- выполнено задание 3.  
- выполнено задание 4.  
- выполнено задание 5.  
- оформлен и защищен отчет по выполнению ДКР 

Не зачтено 

Обучающийся не овладел элементами дескрипторов компетенций в рамках опреде-
ленного уровня, обнаружил существенные пробелы в знании теоретического и прак-
тического материала. Не представлен к защите либо не защищен отчет по выполне-
нию ДКР 



Методические материалы, определяющие процедура оценивания 
 

Процедура сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе 
изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний в форме домашней контрольной работы опреде-
ляется следующими методическими указаниями: 
 выполнение контрольной работы проводится в аудиториях, отведенных для самостоятельной работы обу-

чающихся, либо в домашних условиях. 
 выполнение домашней контрольной работы (ДКР) осуществляется в соответствии с вариантом, номер ко-

торого определяется по списку студентов в группе; 
В процессе выполнения ДКР оформляется отчет, включающий следующие разделы: 

 Титульный лист 
 Оглавление 
 Задание 1. Краткое изложение теоретических вопросов 
 Задание 2. Структура организации 
 Задание 3. Должностные инструкции 
 Задание 4. Коммуникации в менеджменте 
 Задание 5. Малые группы и команды в менеджменте 
 Библиографический список 

Ответ на теоретические вопросы должны быть краткими, отражать понимание обучающимся учебного ма-
териала. При рассмотрении вопроса следует  использовать не менее 5 источников информации (учебники, учебно-
методические пособия, научные статьи, сайты организаций) за последние годы;  в конце контрольной работы 
оформить список нормативных документов и использованной литературы. 

Отчет по ДКР принимается в сброшюрованном печатном виде на листах формата А4 (210*297) и в элек-
тронном виде (на оптических носителях, вместе с электронными версиями составляющих работы, т.е. заданиями, 
выполненными в текстовых редакторах/процессорах). 

Осуществляется проверка отчета по ДКР, указываются замечания, требующие доработки. Если замечаний 
нет, на титуле отчета прописывается «К защите». В противном случае на титуле отчета прописывается «На дора-
ботку» и выдается обучающемуся.  

Затем осуществляется защита ДКР в режиме «Вопрос-Ответ» по содержанию ДКР. Повторная распечатка 
ДКР после доработки замечаний не требуется. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 3 
 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Теория менеджмента 

Наименование 
специальных 
помещений 

Оснащенность специальных помещений 

Учебная ауди-
тория для про-
ведения занятий 
лекционного 
типа 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 
7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 
Д124 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 12 персональных компьютеров, прин-
тер 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus,KasperskyEndpointSecurity, Гарант 
Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-
КУРС: Корпорация Плюс. Версия4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 1C Предприятие 
7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 
Д115 Рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, Доска бе-
лая магнитная, 3 компьютера, комплект мультимедийного оборудования с экраном, муляж 
кассы банка, 2 телевизора, 2 рабочих места операциониста банка. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirusи свободно распространяемое про-
граммное обеспечение 
Д116 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 9 персональных компьютеров, прин-
тер. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Directum, Гарант Аэро, Консуль-
тант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпо-
рация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, KonSi Сегментирование и 
рынки, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программ-
ное обеспечение 
Д205 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirusи свободно распространяемое про-
граммное обеспечение 

Учебная ауди-
тория для заня-
тий семинарско-
го типа 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 
7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 
Д124 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 12 персональных компьютеров, прин-
тер 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus,KasperskyEndpointSecurity, Гарант 
Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-
КУРС: Корпорация Плюс. Версия4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 1C Предприятие 
7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 
Д115 Рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, Доска бе-
лая магнитная, 3 компьютера, комплект мультимедийного оборудования с экраном, муляж 
кассы банка, 2 телевизора, 2 рабочих места операциониста банка. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirusи свободно распространяемое про-
граммное обеспечение 
Д116 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 9 персональных компьютеров, прин-
тер. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Directum, Гарант Аэро, Консуль-
тант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпо-
рация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, KonSi Сегментирование и 
рынки, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программ-
ное обеспечение 



Д205 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirusи свободно распространяемое про-
граммное обеспечение 
Д232 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект переносного мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirusи свободно распространяемое про-
граммное обеспечение 

Помещение для 
самостоятельной 
работы 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер администратора, 11 
персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirusи свободно распространяемое про-
граммное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации 

Учебная ауди-
тория для груп-
повых и инди-
видуальных 
консультаций.  

Д124 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 12 персональных компьютеров, прин-
тер 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus,KasperskyEndpointSecurity, Гарант 
Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-
КУРС: Корпорация Плюс. Версия4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 1C Предприятие 
7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 
Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 
7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 

Учебная ауди-
тория для теку-
щего контроля и 
промежуточной 
аттестации. 

Д124 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 12 персональных компьютеров, прин-
тер 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus,KasperskyEndpointSecurity, Гарант 
Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-
КУРС: Корпорация Плюс. Версия4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 1C Предприятие 
7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 
Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 
7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 

Учебная ауди-
тория для кур-
сового проекти-
рования (выпол-
нения курсовых 
работ) 

Д124 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 12 персональных компьютеров, прин-
тер 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus,KasperskyEndpointSecurity, Гарант 
Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-
КУРС: Корпорация Плюс. Версия4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 1C Предприятие 
7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 
Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант Плюс, 
Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. 
Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 
7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное обеспечение 

 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 4  
 
 

Перечень 
периодических изданий, рекомендуемый по дисциплине 

«Теория менеджмента» 
Наименование Наличие доступа 

АПК: экономика, управление [Текст] : журн. / М-во сел. хоз-
ва Рос. Федерации, Рос. акад. с.-х. наук, ВНИИ экономики 
сел. хоз-ва 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вят-
ский ГАТУ 

Управление персоналом [Текст]: журн. / ООО "Журн. 
"Управление персоналом" 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО Вят-
ский ГАТУ 

Современная экономика: проблемы и решения  [Электрон-
ный ресурс]: журн. / Воронежский  государственный универ-
ситет 

ЭБС «Лань» Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/journal/2326#journal_nam
e 

Известия Тимирязевской сельскохозяйственной академии  
[Электронный ресурс]: журн. /Московская сельскохозяйст-
венная академия им. К.А. Тимирязева 

ЭБС «Лань» Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/journal/2326#journal_nam
e 

Вопросы управления  [Электронный ресурс]: журн. / Ураль-
ский институт - филиал Российской академии народного хо-
зяйства и государственной службы при Президенте Россий-
ской Федерации 

ЭБС «Лань» Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/journal/2326#journal_nam
e 
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