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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 обучение теоретическим и методологическим основам лидерства в организации

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В.ДВ.04
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 обучающийся должен обладать знаниями, умениями , навыками не ниже 1 уровня (низкого), которые были
приобретены при изучении следующих дисциплин: Язык делового общения и культура речи, Теория
менеджмента

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Управление человеческими ресурсами, Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

ОК-6: способностью к самоорганизации и самообразованию
Знать:

Уровень 1 на низком уровне качества лидера, приемы их диагностики и развития
Уровень 2 на базовом уровне качества лидера, приемы их диагностики и развития
Уровень 3 на продвинутом уровне качества лидера, приемы их диагностики и развития

Уметь:
Уровень 1 характеризовать, диагностировать  развивать качества лидера на низком уровне
Уровень 2 характеризовать, диагностировать  развивать качества лидера на базовом  уровне
Уровень 3 характеризовать, диагностировать  развивать качества лидера на продвинутом уровне

Владеть:
Уровень 1 на низком уровне навыками описания, диагностики и развития лидерских качеств
Уровень 2 на базовом уровне навыками описания, диагностики и развития лидерских качеств
Уровень 3 на продвинутом уровне навыками описания, диагностики и развития лидерских качеств

ПК-1: владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения
стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания
процессов групповой динамики  и   принципов   формирования   команды,   умение   проводить   аудит
человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры
Знать:

Уровень 1 понятие и типы лидерства
Уровень 2 концепции  лидерского поведения
Уровень 3 концепции лидерского поведения и ситуационного лидерства

Уметь:
Уровень 1 выявлять оперативные и стратегические управленческие задачи
Уровень 2 использовать основные теории лидерства
Уровень 3 использовать основные теории лидерства для решения стратегических и оперативных задач

Владеть:
Уровень 1 навыками выявления оперативных и стратегических управленческих задач
Уровень 2 навыками использования основных теорий лидерства
Уровень 3 навыками  использования

основных теорий лидерства для решения стратегических и оперативных
управленческих задач

ПК-2: владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления
персоналом, в том числе в межкультурной среде
Знать:

Уровень 1 сущность межличностных, групповых и организационных коммуникаций
Уровень 2 принципы и порядок проектирования коммуникаций
Уровень 3 принципы  и  порядок  проектирования  межличностных,  групповых  и  организационных  коммуникаций

с позиции лидерства
Уметь:
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Уровень 1 проектировать  межличностные коммуникации
Уровень 2 проектировать групповые и организационные коммуникации
Уровень 3 проектировать межличностные, групповые и организационные коммуникации с позиции лидерства

Владеть:
Уровень 1 навыками  проектирования  межличностных коммуникаций
Уровень 2 навыками проектирования групповых и организационных коммуникаций
Уровень 3 навыками  проектирования  межличностных,  групповых  и  организационных  коммуникаций  с  позиции

лидерства

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 качества лидера, приемы их диагностики и развития; теории лидерства и власти: понятие, принципы, типы
лидерства, концепции лидерского поведения и  ситуационного  лидерства; принципы и порядок проектирования
межличностных, групповых и организационных коммуникаций с позиции лидерства

3.2 Уметь:
3.2.1 характеризовать, диагностировать  развивать качества лидера; использовать основные теории лидерства для

решения стратегических и оперативных управленческих задач; проектировать межличностные, групповые и
организационные коммуникации с позиции лидерства

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):
3.3.1 навыками описания, диагностики и развития лидерских качеств; использования основных теорий лидерства для

решения стратегических и оперативных управленческих задач; проектирования межличностных, групповых и
организационных коммуникаций с позиции лидерства

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

ЛитератураЧасов Компетен-
ции

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1.
1.1 Введение в дисциплину

"Лидерство" /Лек/
Л1.1

Л1.2Л2.1Л3.
2

2 ПК-1 ОК-65 0

1.2 Природа и принципы лидерства /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-25 0

1.3 Функции лидера /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.3
Л2.1Л3.2

2 ПК-1 ПК-25 0

1.4 Теории   лидерства:   теории лидерских
качеств, концепции лидерского
поведения /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.5 Теории лидерства: концепции
ситуационного лидерства,
новое в теориях лидерства  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.6 Типы лидерских отношений  /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.7 Эффективное  лидерство /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.8 Лидерское  поведение в зависимости от
интереса к работе и людям (решетка
менеджера) /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-25 0

1.9 Лидер и администратор  /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.10 История зарождения и развития
лидерства /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.2

2 ПК-1 ОК-65 0

1.11 Личностные характеристики
лидера /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 2
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1.12 Механизмы выдвижения в лидеры /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.3
Л2.1Л3.2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 2

1.13 Функции лидера в современном
обществе /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.1
Л2.2Л3.2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.14 Делегирование  полномочий /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.2

2 ПК-1 ПК-25 2

1.15 Понятие команды.Типы команд /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.1
Л2.2Л3.2

2 ПК-1 ПК-25 2

1.16 Характеристики команды.
Социометрия и референтометрия /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-25 2

1.17 Социально-психологическая структура
команды  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-25 0

1.18 Проблемы управления
коллективом  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3
Л2.1Л3.2

2 ПК-1 ПК-25 2

1.19 Основы управления конфликтом.
Этапы разрешения конфликта  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3
Л2.1Л3.2

2 ПК-25 2

1.20 Основные параметры конфликтного
поведения в структурной модели
конфликта /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3
Л2.1Л3.2

2 ПК-25 2

1.21 Стрессы и управление эмоциональным
состоянием  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3
Л2.1Л3.2

2 ПК-25 2

1.22 Особенности личного стиля
взаимодействия руководителя или
лидера с членами команды /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3
Л2.1Л3.2

2 ПК-1 ОК-65 2

1.23 Стили эффективного лидерства /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ОК-65 0

1.24 Архетипы неэффективного
лидерства  /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-25 0

1.25 Реализация стилей лидерства в
организации /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.26 Принятие решения. Критерии проверки
точности принимаемого решения /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.2

2 ПК-15 0

1.27 Этика бизнеса /Пр/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.2

2 ПК-1 ПК-25 0

1.28 Базовые компоненты фигуры
лидера /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

6 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.29 Теории лидерства /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0
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1.30 Новое в теориях лидерства /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.31 Основы управления конфликтом /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-25 0

1.32 Эффективное  лидерство /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.3Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.33 Этика бизнеса /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

6 ПК-1 ПК-25 0

1.34 Подготовка к зачету /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

1.35  /Зачёт/ Л1.1
Л1.2Л2.3

Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2

0 ПК-1 ПК-2
ОК-6

5 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая    программа   дисциплины   обеспечена   фондом   оценочных   средств   для   проведения текущего   контроля
и промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложениях 1 и 2

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Спивак В.А. М.:Юрайт ,
2019

Лидерство [Электронный ресурс]: Учебник
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/433148

Л1.2 Спивак В.А. М.:Юрайт ,
2019

Лидерство. Практикум [Электронный ресурс]: Учебное пособие
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/433148

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Тебекин А.В., Касаев
Б.С.

М.: Кнорус,
2015

Менеджмент организации [Электронный ресурс]: Учебник
Режим доступа: https://book.ru/book/916529

Л2.2 Пустынникова Е.В. М.: Кнорус,
2016

Основы менеджмента [Электронный ресурс]: Учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/920462

Л2.3 Столяренко, А. М.,
Амаглобели, Н. Д.

М.: ЮНИТИ-
ДАНА, 2011

Психология менеджмента: учеб. пособие для студентов вузов,
обучающихся по специальностям "Менеджмент орг.", "Упр. персоналом" и
"Психология"

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Корпусова В.П. Киров:
ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2016

Лидерство [Электронный ресурс]: Учебно-методическое пособие для
самостоятельной работы обучающихся по направлению подготовки
38.03.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp
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Авторы, составители Заглавие Издательство,
годЛ3.2 Шиврина Т.Б. Киров:

ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2020

 Лидерство [Электронный ресурс]:  курс лекций
Режим доступа:  http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Административно-управленческий портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.aup.ru/ – Загл. с

экрана
Э2 Интернет-проект «Корпоративный менеджмент» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.cfin.ru/ –

Загл. с экрана
Э3 Информационный портал о менеджменте: управленческое консультирование бизнеса [Электронный ресурс]. –

Режим доступа: http://www.md-management.ru/ – Загл. с экрана
Э4 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://elibrary.ru/ – Загл. с экрана

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Операционная система семейства Windows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7
AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,
Win Home 10 All Languages Online Product Key License)

6.3.1.2 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security
6.3.1.4 Free Commander 2009/02b
6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.7 Adobe Reader XI 11/0/09
6.3.1.8 Консультант Плюс
6.3.1.9 Гарант Аэро

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятская ГСХА Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,
развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские
качества: творческие задания, обсуждение и разрешение проблем, метод кейсов, разбор конкретных ситуаций. Количество
часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом.
Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,
предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей
профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах: самостоятельное изучение теоретического
материала (тем дисциплины); подготовка к лекциям и практическим занятиям;
выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий; подготовка к мероприятиям текущего контроля;
подготовка к промежуточной аттестации.
При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных  и
практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо
сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее
определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,
основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.
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2. Подготовка к лекционным и практическим занятиям
Традиционной формой аудиторных занятий являются лекции. Курс лекций даёт необходимую информацию для изучения
дисциплины. К числу основных форм аудиторных занятий относятся также практические занятия. Их проведение
предполагает осуществление определённой самостоятельной работы обучающихся. Внеаудиторная самостоятельная
работа предполагает индивидуальное изучение основных разделов и тем курса. Изучаемый материал рекомендуется
конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только сформировать необходимый объём информации, но и
правильно её структурировать, а в дальнейшем – лучше усвоить.
Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у
обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и  научной
литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому занятию обучающемуся следует
внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, тщательно изучить соответствующий
теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение
обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам
средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить понимание проблемы и разнообразить
процесс её обсуждения.
3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля
В конце изучения каждой темы проводится тематическое тестирование обучающихся, которое является  средством
контроля и оценки знаний. Подготовка к тестированию заключается в повторении пройденного материала и повторном
решении заданий, которые рассматривались на аудиторных занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной
работы.
4. Подготовка к промежуточной аттестации
Подготовка к зачёту является заключительным этапом изучения дисциплины и выступает средством контроля и оценки
знаний. Подготовка к зачёту предполагает изучение конспектов обучающихся, рекомендуемой литературы и других
источников, повторение материала аудиторных занятий.
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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 обучение теоретическим и методологическим основам лидерства в организации

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В.ДВ.04
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 обучающийся должен обладать знаниями, умениями , навыками не ниже 1 уровня (низкого), которые были
приобретены при изучении следующих дисциплин: Язык делового общения и культура речи, Теория
менеджмента

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как
предшествующее:

2.2.1 Управление человеческими ресурсами, Государственная итоговая аттестация

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

ОК-6: способностью к самоорганизации и самообразованию
Знать:

Уровень 1 на низком уровне качества лидера, приемы их диагностики и развития
Уровень 2 на базовом уровне качества лидера, приемы их диагностики и развития
Уровень 3 на продвинутом уровне качества лидера, приемы их диагностики и развития

Уметь:
Уровень 1 характеризовать, диагностировать  развивать качества лидера на низком уровне
Уровень 2 характеризовать, диагностировать  развивать качества лидера на базовом  уровне
Уровень 3 характеризовать, диагностировать  развивать качества лидера на продвинутом уровне

Владеть:
Уровень 1 на низком уровне навыками описания, диагностики и развития лидерских качеств
Уровень 2 на базовом уровне навыками описания, диагностики и развития лидерских качеств
Уровень 3 на продвинутом уровне навыками описания, диагностики и развития лидерских качеств

ПК-1: владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения
стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания
процессов групповой динамики  и   принципов   формирования   команды,   умение   проводить   аудит
человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры
Знать:

Уровень 1 понятие и типы лидерства
Уровень 2 концепции  лидерского поведения
Уровень 3 концепции лидерского поведения и ситуационного лидерства

Уметь:
Уровень 1 выявлять оперативные и стратегические управленческие задачи
Уровень 2 использовать основные теории лидерства
Уровень 3 использовать основные теории лидерства для решения стратегических и оперативных задач

Владеть:
Уровень 1 навыками выявления оперативных и стратегических управленческих задач
Уровень 2 навыками использования основных теорий лидерства
Уровень 3 навыками  использования

основных теорий лидерства для решения стратегических и оперативных
управленческих задач

ПК-2: владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления
персоналом, в том числе в межкультурной среде
Знать:

Уровень 1 сущность межличностных, групповых и организационных коммуникаций
Уровень 2 принципы и порядок проектирования коммуникаций
Уровень 3 принципы  и  порядок  проектирования  межличностных,  групповых  и  организационных  коммуникаций

с позиции лидерства
Уметь:
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Уровень 1 проектировать  межличностные коммуникации
Уровень 2 проектировать групповые и организационные коммуникации
Уровень 3 проектировать межличностные, групповые и организационные коммуникации с позиции лидерства

Владеть:
Уровень 1 навыками  проектирования  межличностных коммуникаций
Уровень 2 навыками проектирования групповых и организационных коммуникаций
Уровень 3 навыками  проектирования  межличностных,  групповых  и  организационных  коммуникаций  с  позиции

лидерства

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 качества лидера, приемы их диагностики и развития; теории лидерства и власти: понятие, принципы, типы
лидерства, концепции лидерского поведения и  ситуационного  лидерства; принципы и порядок проектирования
межличностных, групповых и организационных коммуникаций с позиции лидерства

3.2 Уметь:
3.2.1 характеризовать, диагностировать  развивать качества лидера; использовать основные теории лидерства для

решения стратегических и оперативных управленческих задач; проектировать межличностные, групповые и
организационные коммуникации с позиции лидерства

3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть):
3.3.1 навыками описания, диагностики и развития лидерских качеств; использования основных теорий лидерства для

решения стратегических и оперативных управленческих задач; проектирования межличностных, групповых и
организационных коммуникаций с позиции лидерства

Наименование разделов и тем /вид
занятия/

ЛитератураЧасов Компетен-
ции

Семестр /
Курс

Код
занятия

Инте
ракт.

Примечание
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1.
1.1 Введение в дисциплину

"Лидерство" /Лек/
Л1.1

Л1.2Л2.2Л3.
2

2 ПК-1 ОК-64 0

1.2 Природа и принципы лидерства /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ПК-24 0

1.3 Функции лидера /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ПК-24 0

1.4 Теории   лидерства:   теории лидерских
качеств, концепции лидерского
поведения; концепции ситуационного
лидерства  /Лек/

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

1.5 Типы лидерских отношений  /Лек/ Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

1.6 Лидерское  поведение в зависимости от
интереса к работе и людям (решетка
менеджера) /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

2

2 ПК-1 ПК-24 2

1.7 Лидер и администратор  /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

4 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

1.8 История зарождения и развития
лидерства /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

4 ПК-1 ОК-64 0

1.9 Личностные характеристики
лидера /Пр/

Л1.1
Л1.2Л2.2
Л2.3Л3.2

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 2
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1.10 Механизмы выдвижения в лидеры /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

4 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

1.11 Функции лидера в современном
обществе /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

1.12 Делегирование  полномочий /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ПК-24 0

1.13 Понятие команды.Типы команд /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ПК-24 0

1.14 Характеристики команды.
Социометрия и референтометрия /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ПК-24 0

1.15 Социально-психологическая структура
команды  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ПК-24 0

1.16 Проблемы управления
коллективом  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ПК-24 0

1.17 Основные параметры конфликтного
поведения в структурной модели
конфликта /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-24 0

1.18 Стрессы и управление эмоциональным
состоянием  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-24 0

1.19 Особенности личного стиля
взаимодействия руководителя или
лидера с членами команды /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1
Л2.2Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ОК-64 0

1.20 Стили эффективного лидерства /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ОК-64 0

1.21 Архетипы неэффективного
лидерства  /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ПК-24 0

1.22 Реализация стилей лидерства в
организации /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0



стр. 7

1.23 Принятие решения. Критерии проверки
точности принимаемого решения /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

2 ПК-14 0

1.24 Базовые компоненты фигуры
лидера /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

6 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

1.25 Теории лидерства /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

1.26 Новое в теориях лидерства /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

1.27 Основы управления конфликтом /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-24 0

1.28 Эффективное  лидерство /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.1Л3.

1 Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

1.29 Этика бизнеса /Ср/ Л1.1
Л1.2Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

6 ПК-1 ПК-24 0

1.30 Подготовка домашней контрольной
работы /Ср/

Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

1.31  /Зачёт/ Л1.1
Л1.2Л2.1

Л2.2
Л2.3Л3.1

Л3.2

4 ПК-1 ПК-2
ОК-6

4 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая    программа   дисциплины   обеспечена   фондом   оценочных   средств   для   проведения текущего   контроля
и промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложениях 1 и 2

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1 Спивак В.А. М.:Юрайт ,
2019

Лидерство [Электронный ресурс]: Учебник
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/433148

Л1.2 Спивак В.А. М.:Юрайт ,
2019

Лидерство. Практикум [Электронный ресурс]: Учебное пособие
Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/433148

6.1.2. Дополнительная литература
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Авторы, составители Заглавие Издательство,
годЛ2.1 Столяренко, А. М.,

Амаглобели, Н. Д.
М.: ЮНИТИ-
ДАНА, 2011

Психология менеджмента: учеб. пособие для студентов вузов,
обучающихся по специальностям "Менеджмент орг.", "Упр. персоналом" и
"Психология"

Л2.2 Тебекин А.В., Касаев
Б.С.

М.: Кнорус,
2015

Менеджмент организации [Электронный ресурс]: Учебник
Режим доступа: https://book.ru/book/916529

Л2.3 Пустынникова Е.В. М.: Кнорус,
2016

Основы менеджмента [Электронный ресурс]: Учебное пособие
Режим доступа: https://book.ru/book/920462

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Корпусова В.П. Киров:
ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2016

Лидерство [Электронный ресурс]: Учебно-методическое пособие для
самостоятельной работы обучающихся по направлению подготовки
38.03.02 Менеджмент
Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

Л3.2 Шиврина Т.Б. Киров:
ФГБОУ ВО
Вятская
ГСХА, 2020

 Лидерство [Электронный ресурс]:  курс лекций
Режим доступа:  http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Административно-управленческий портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.aup.ru/ – Загл. с

экрана
Э2 Интернет-проект «Корпоративный менеджмент» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.cfin.ru/ –

Загл. с экрана
Э3 Информационный портал о менеджменте: управленческое консультирование бизнеса [Электронный ресурс]. –

Режим доступа: http://www.md-management.ru/ – Загл. с экрана
Э4 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://elibrary.ru/ – Загл. с экрана

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Операционная система семейства Windows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7
AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,
Win Home 10 All Languages Online Product Key License)

6.3.1.2 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS
OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security
6.3.1.4 Free Commander 2009/02b
6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65
6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24
6.3.1.7 Adobe Reader XI 11/0/09
6.3.1.8 Консультант Плюс
6.3.1.9 Гарант Аэро

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных
6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс
6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро
6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа:

http://elibrary.ru/defaultx.asp
6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятская ГСХА Режим доступа

http://46.183.163.35/MarcWeb2

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,
развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские
качества: творческие задания, обсуждение и разрешение проблем, метод кейсов, разбор конкретных ситуаций. Количество
часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом.
Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий,
предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей
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профессиональной деятельностью.
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах: самостоятельное изучение теоретического
материала (тем дисциплины); подготовка к лекциям и практическим занятиям;
выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий; подготовка к мероприятиям текущего контроля;
подготовка к промежуточной аттестации.
При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие
основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено
учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных  и
практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо
сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее
определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,
основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.
2. Подготовка к лекционным и практическим занятиям
Традиционной формой аудиторных занятий являются лекции. Курс лекций даёт необходимую информацию для изучения
дисциплины. К числу основных форм аудиторных занятий относятся также практические занятия. Их проведение
предполагает осуществление определённой самостоятельной работы обучающихся. Внеаудиторная самостоятельная
работа предполагает индивидуальное изучение основных разделов и тем курса. Изучаемый материал рекомендуется
конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только сформировать необходимый объём информации, но и
правильно её структурировать, а в дальнейшем – лучше усвоить.
Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у
обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и  научной
литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому занятию обучающемуся следует
внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, тщательно изучить соответствующий
теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение
обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам
средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить понимание проблемы и разнообразить
процесс её обсуждения.
3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля
В конце изучения каждой темы проводится тематическое тестирование обучающихся, которое является  средством
контроля и оценки знаний. Подготовка к тестированию заключается в повторении пройденного материала и повторном
решении заданий, которые рассматривались на аудиторных занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной
работы.
4. Подготовка к промежуточной аттестации
Подготовка к зачёту является заключительным этапом изучения дисциплины и выступает средством контроля и оценки
знаний. Подготовка к зачёту предполагает изучение конспектов обучающихся, рекомендуемой литературы и других
источников, повторение материала аудиторных занятий.



Приложение 1 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Лидерство 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) программы бакалавриата «Экономика и менеджмент на предприя-
тии (в АПК)» 
Квалификация бакалавр 

  



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дис-
циплины «Лидерство» и предназначен для оценки планируемых результатов обучения - зна-
ний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования компетенций (п.2) в процессе 
изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттеста-
ции в форме зачета. 

ФОС разработан на основании: 

- федерального государственного образовательного стандарта высшего образования 
по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата), утвержденного 
приказом Минобрнауки России от 12.01.2016 N 7; 

- основной профессиональной образовательной программы высшего образования по 
направлению подготовки 38.03.02. Менеджмент направленности (профилю) программы бака-
лавриата «Экономика и менеджмент на предприятии (в АПК)»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и ито-
говой аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 

2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения об-
разовательной программы 

 

Общекультурные компетенции: 
 - способностью к самоорганизации и самообразованию(ОК-6) 

 

Профессиональные компетенции: 
- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для органи-
зации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществ-
лять диагностику организационной структуры (ПК-1); 

- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектиро-
вании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе совре-
менных технологий управления персоналом, в том числе, на межкультурной основе 
(ПК-2). 

 

 

Код 

форми-
руемой 
компе-
тенции 

Этапы формирования компетенции 

в процессе освоения образовательной программы 

Начальный Основной Заключительный 

ОК-6 

 Философия 

 Психология менедж-
мента 

 Знакомство с куль-
турными ценностями го-
рода Кирова 

 Стратегический ме-
неджмент 

 Управление человече-
скими ресурсами 

 Лидерство 

 Культурные ценности 
родного края 

 Производственная 
практика: преддиплом-
ная практика 

 Подготовка к госу-
дарственной итоговой 
аттестации 



ПК-1 

 Психология менедж-
мента 

 Теория менеджмента 

 Управление человече-
скими ресурсами  
 Лидерство 

 Производственная 
практика: практика по по-
лучению профессиональ-
ных умений и опыта про-
фессиональной деятель-
ности 

 Управление АПК 

 Корпоративная соци-
альная ответственность 

 Производственная 
практика: преддиплом-
ная практика 

 Подготовка к госу-
дарственной итоговой 
аттестации 

ПК-2 

 Психология менедж-
мента 

 Теория менеджмента 

 Управление человече-
скими ресурсами  
 Лидерство 

 Управление АПК 

 Корпоративная соци-
альная ответственность 

 Производственная 
практика: преддиплом-
ная практика 

 Подготовка к госу-
дарственной итоговой 
аттестации 

 

3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования, описание шкал оценивания 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине - знания, умения, навыки и (или) 
опыт деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций и обеспечива-

ющие достижение планируемых результатов освоения образовательной программы 

ОК-6: способностью к самоорганизации и самообразованию 

Знать: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

на низком уровне качества лидера, при-
емы их диагностики и развития 

- уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 
 

Уровень 
2 

на базовом уровне качества лидера, при-
емы их диагностики и развития 

Уровень 
3 

на продвинутом уровне качества ли-
дера, приемы их диагностики и развития 

Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

характеризовать, диагностировать  раз-
вивать качества лидера на низком 
уровне 

- уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 

Уровень 
2 

характеризовать, диагностировать  раз-
вивать качества лидера на базовом  
уровне 

Уровень 
3 

характеризовать, диагностировать  раз-
вивать качества лидера на продвинутом 
уровне 

Владеть: Критерии оценивания 



Уровень 
1 

на низком уровне навыками описания, 
диагностики и развития лидерских ка-
честв 

- уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 
 

Уровень 
2 

на базовом уровне навыками описания, 
диагностики и развития лидерских ка-
честв 

Уровень 

3 

на продвинутом уровне навыками опи-
сания, диагностики и развития лидер-
ских качеств 

ПК-1: владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и вла-
сти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для орга-
низации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить аудит человеческих и осуществлять диагно-
стику организационной культуры 

Знать: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

понятие и типы лидерства - уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 

Уровень 
2 

концепции  лидерского поведения 

Уровень 
3 

концепции лидерского поведения и си-
туационного лидерства 

Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

выявлять оперативные и стратегические 
управленческие задачи 

- уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных задач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 

Уровень 
2 

использовать основные теории лидер-
ства 

Уровень 
3 

использовать основные теории лидер-
ства для решения стратегических и опе-
ративных задач 

Владеть: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

навыками выявления оперативных и 
стратегических управленческих задач 

- уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных за-
дач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 
 

Уровень 
2 

навыками использования основных тео-
рий лидерства 

Уровень 
3 

навыками  использования основных тео-
рий лидерства для решения стратегиче-
ских и оперативных управленческих за-
дач 

ПК-2: владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проек-
тировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе со-
временных технологий  управления персоналом, в том числе в межкультурной среде 

Знать: Критерии оценивания 



Уровень 
1 

сущность межличностных, групповых и 
организационных коммуникаций 

- уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных за-
дач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 

Уровень 
2 

принципы и порядок проектирования 
коммуникаций 

Уровень 
3 

принципы  и  порядок  проектирования  
межличностных,  групповых  и  органи-
зационных коммуникаций с позиции ли-
дерства 

Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

проектировать межличностные комму-
никации 

- уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных за-
дач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 

Уровень 
2 

проектировать групповые и организаци-
онные коммуникации 

Уровень 
3 

проектировать межличностные, группо-
вые и организационные коммуникации 
с позиции лидерства 

Владеть: Критерии оценивания 

Уровень 
1 

навыками  проектирования  межлич-
ностных коммуникаций 

- уровень усвоения обучающимся теоре-
тических знаний и умение использовать 
их для решения профессиональных за-
дач; 
- логичность, обоснованность, четкость 

изложения и ответа на вопросы; 
- работа в течение семестра, наличие за-
долженности по текущему контролю 
успеваемости. 
- правильность выполнения заданий. 

Уровень 
2 

навыками проектирования групповых и 
организационных коммуникаций 

Уровень 
3 

навыками  проектирования  межлич-
ностных,  групповых  и  организацион-
ных  коммуникаций  с  позиции лидер-
ства 

 

Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине «Лидер-
ство» применяется аналитическая шкала оценивания: 

Шкала оценивания: 

№ 
Критерии оценива-

ния 

Не зачтено  Зачтено  

 Низкий уро-
вень 

Базовый уро-
вень 

Продвинутый 
уровень 

Описание показателя 

1 

Уровень усвоения 
обучающимся теоре-
тических знаний и 
умение использовать 
их для решения про-
фессиональных задач 

Низкий уро-
вень усвоения 
материала, не-
знание значи-
тельной части 
программного 
материала  

Представлены 
знания только 
основного ма-
териала, но не 
усвоены его де-
талей 

Твердое знание 

программного 
материала 

Высокий уро-
вень усвоения 
материала, уме-
ние тесно увязы-
вать теорию с 
практикой 



2 Логичность, обосно-
ванность, четкость 
ответа на вопросы 

Существенные 
ошибки, нет от-
ветов на допол-
нительные, 

уточняющие 
вопросы 

Неточности в 
ответах, недо-
статочно пра-
вильные фор-
мулировки, 
нарушения ло-
гической по-
следовательно-
сти в изложе-
нии программ-
ного матери-
ала. 

Грамотное и по 
существу изло-
жение теорети-
ческого мате-
риала, без су-
щественных не-
точностей в от-
вете на во-
просы 

Исчерпывающее 
последователь-
ное, четкое и ло-
гически строй-
ное изложение 

теоретического 

материала 

3 Работа в течение се-
местра, наличие за-
долженности по те-
кущему контролю 
успеваемости. 

Имеются мно-
гочисленные 
пропуски заня-
тий, задолжен-
ность по теку-
щему контролю 
успеваемости 

Имеются про-
пуски занятий, 
частичная за-
долженность 
по текущему 
контролю успе-
ваемости 

Активная ра-
бота в течение 
семестра, за-
долженность 
отсутствует 

Активная работа 
в течение се-
местра, задол-
женность отсут-
ствует 

4 
Полнота и правиль-
ность ответов 

Обучающийся 
не владеет 
предметной 
терминологией, 
понятиями и 
категориями, 
правильно вы-
полняет менее 
55% заданий 

Обучающийся 
слабо  владеет 
предметной 
терминологией, 
понятиями и 
категориями, 
правильно вы-
полняет 55-69% 

заданий 

Обучающийся 

уверенно вла-
деет предмет-
ной терминоло-
гией, поняти-
ями и категори-
ями, основ-
ными мето-
дами, пра-
вильно выпол-
няет 70-84% за-
даний 

Обучающийся в 
совершенстве  
владеет предмет-
ной терминоло-
гией, понятиями 
и категориями, 
системным пред-
ставлением, пра-
вильно выпол-
няет более 85% 
заданий 

 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций в процессе освоения образовательной программы. 

  

Вопросы для подготовки к зачёту по дисциплине «Лидерство»: 

 

1. Концепция лидерства в психологии.  
2. Функция лидера в современном обществе.  
3. Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила социального и 
предпринимательского развития.  
4. Роль лидера в условиях глобализации рынка.  
5. Междисциплинарная функция психологии лидерства и ее роль в системе наук о 
менеджменте и деловом администрировании. 
6. Социальная группа, ее структура.  
7. Малая группа.  
8. Основные характеристики коллектива.  
9. Формальные и неформальные коллективы.  
10. Внутренняя социально-психологическая структура.  
11. Социальная структура группы: статусно-ролевые отношения, профессиовально-

квалификационные характеристики и половозрастной состав. 



12. Схема ролевого поведения человека американского психолога Олпорта.  
13. Особенности женской и мужской психологии.  
14. Женские, мужские и смешанные команды.  
15. Социометрия и психологический климат коллектива. 
16. Предвоенные годы: теория черт лидерства (лидерство как неформальный феномен и 
как руководство), исследование стилей лидерства, принципы изучения «жизненного 
пространства» личности.  
17. Послевоенные теории: ситуационный подход, теория перцептивной активности 
последователей, теория личностного аспект лидерства, харизма лидера, вероятностная модель 
эффективности лидерства: трансформационная парадигма, трансакционистская парадигма. 
18. Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая личностная 
структура.  
19. Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера.  
20. Лидерские качества бизнесмена.  
21. Фундаментальные принципы этики лидера.  
22. Психическая структура человека.  
23. Концепции направленности и интенциональности.  
24. Эгомаркетинг, как процесс, направленный на самореализацию и самовыражение 
личности с учетом потребностей внешней среды.  
25. Основные элементы эгомаркетинга: мотивационный, социально-экономический, 
целевой, нравственный, культурологический.  
26. Основные функции эгомаркетинга и их содержание.  
27. Критерии эффективности эгомаркетинга.  
28. Понятие креативности.  
29. Личностные предпосылки креативности. 
30. Параметры образования команды.  
31. Принципы проектирования эффективных организаций.  
32. Влияние внешних факторов на проектирование эффективной организации.  
33. Внутренние элементы структуры организации.  
34. Проектирование основной структуры организации: организация групп, распределение 
властных полномочий, три типа взаимозависимости.  
35. Основные подходы к формированию команды: целеполагающий, межличностный, 
ролевой и проблемно-ориентированный.  
36. Стадии развития коллектива (притирка, конфликт, эксперимент, решение проблем, 
формирование прочных связей).  
37. Метод психологических доминант Неда Херрманна: однородный рабочий коллектив, 
неоднородный рабочий коллектив. 
38. Координация работы групп как механизмы интеграции: системы оценки деятельности 
организации и ее сотрудников, системы стимулирования, системы подбора и обучения 
персонала. 
39. Межличностная коммуникация: сновидения, семантическое поле, принципы их 
эффективного использования.  
40. Критерий проверки точности принимаемого решения.  
41. Интересы общие, частные и корыстные.  
42. Манипулирование как реализация корыстных интересов.  
43. Виды манипулирования - экономическое, политическое, бюрократическое, 
идеологическое, психологическое.  
44. Понятие и природа конфликтных ситуаций в организации.  
45. Типология конфликтов.  
46. Основы управления конфликтом.  
47. Этапы разрешения конфликта.  
48. Основные параметры конфликтного поведения в структурной модели конфликта.  



49. Стрессы и управление эмоциональным состоянием. . 
 

 

Типовые билеты к зачету по дисциплине «Лидерство» 

Билет №0  
1. Функции лидера в современном обществе (ОК-6, ПК-1, ПК-2, Знания, Умения, уро-

вень 2 – Базовый). 
2. Параметры организации команды (ОК-6,ПК-1, ПК-2, Умения, Навыки, уровень 3 – 

Продвинутый). 
 

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-
ций. 
 Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении промежуточной атте-
стации по дисциплине «Лидерство» проводится в форме зачёта. 

  Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма 
проведения, процедура сдачи зачёта, сроки и иные вопросы определены Положением о по-
рядке организации и проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттеста-
ции обучающихся. 

  Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении теоретической части 
зачёта проводится путем ответа на билеты обучающихся: 

 обучающийся выбирает билет по дисциплине, сообщает его номер преподавателю, бе-
рёт листки подготовки ответа; 

 при подготовке к устному зачёту обучающийся ведёт записи на листке подготовки к 
ответу, который затем сдаёт экзаменатору; 

 время подготовки не может превышать 15 минут; 
 при необходимости обучающему могут быть заданы дополнительные вопросы, но не 

более трёх. 
 по результатам ответа выставляется оценка согласно установленной шкалы оценива-

ния. 
  Для подготовки к зачёту рекомендуется использовать лекционный и практический ма-
териал по дисциплине, литературные источники и электронные ресурсы. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

 

Лидерство 

 

 

 

 

 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) программы бакалавриата «Экономика и менеджмент 
на предприятии (в АПК)» 
Квалификация бакалавр 

  



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей 
программы дисциплины «Лидерство» и предназначен для оценки планируемых 
результатов обучения - знаний, умений, навыков в процессе изучения данной 
дисциплины. 

 

2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 

Общекультурные компетенции: 
 - способностью к самоорганизации и самообразованию(ОК-6) 
 

Профессиональные компетенции: 
- владением навыками использования основных теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для организации групповой работы на 
основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования 
команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной структуры (ПК-1); 

- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, групповых и организационных 
коммуникаций на основе современных технологий управления 
персоналом, в том числе, на межкультурной основе (ПК-2). 

 

3. Банк оценочных средств 

Для оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 
дисциплины «Лидерство» используются следующие оценочные средства: 

№ 
п/п 

Наименовани
е оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 

1 
Тестовые 
задания 

Тестовые задания содержат теоретические вопросы и 
практические задания, позволяющие определить уровень 
подготовки обучающегося  

2 

Проблемные 
ситуации 

(Кейс-задачи) 

Практические задания, позволяющее оценить умения и 
навыки, которыми овладел обучающийся при 
формировании соответствующих компетенций 

3 

Домашняя 
контрольная 

работа 

Домашняя контрольная работа предназначена для 
самостоятельного изучения отдельных вопросов 
теоретического материала и практического выполнения 
заданий обучающихся заочной формы обучения 

 

  



Тестовые задания 

для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Лидерство» 

 

Текущий контроль проводится в форме тестирования, предназначенного для 
определения уровня подготовки обучающегося, определения знаний, умений и навыков, 
которые были приобретены в ходе изучения дисциплины. 

Результаты текущего контроля в форме тестирования оцениваются посредством 
интегральной (целостной) двухуровневой шкалы. 
Шкала оценивания: 

Шкала оценивания Показатели оценивания 

Не зачтено 

Обучающийся показывает очень низкий уровень знаний, умений и 
навыков; не владеет учебным материалом, неуверенно отвечает на 
вопросы; правильно выполняет менее 55% заданий. 

Зачтено 

Обучающийся демонстрирует достаточно высокий уровень знаний, 
умений и навыков; владеет учебным материалом, уверенно отвечает 
на большинство вопросов; правильно выполняет более 55% заданий. 

 

Типовые тестовые задания для текущего контроля знаний (6 вариантов) 
1. Какой из признаков не относится к руководителю, а является только лидерским: 

а)      возникает стихийно, в штатном расписании учреждения ее нет 

б)      имеет соответствующие статусу властные полномочия 

в)      очень часто назначается вышестоящим руководством 

г)      занимает свой пост независимо от поддержки окружающих 

 

2. Умение человека создавать эффективно работающие команды, добиваться результата 
от работы подчиненных, умение обучать их, помогать в личном и служебном росте, 
владение конкретными методами и приемами управления свидетельствуют о наличии у 
менеджера: 
а)      навыков руководства 

б)      управленческих установок 

в)      дара влияния на окружающих 

 

3. Власть, построенная на силе личных качеств или способностях лидера, является: 
а)      харизматической 

б)      экспертной 

в)      принудительной 

г)      диктаторской 

 

4. Используя положительные и отрицательные стимулы труда работников, 
руководитель выполняет: 
а)      стратегическую функцию 

б)      психотерапевтическую функцию 

в)      коммуникативно-регулирующую функцию 

г)      воспитательную функцию 

 

5. Максимальная ориентация на межличностные отношения, на людей, чрезмерная 
внимательность к человеческим проблемам характерна для руководителя: 
а)      с попустительским стилем управления 

б)      с авторитарны стилем управления 

в)      «жесткого» типа 

г)      «мягкого» типа 



 

6. Деловые краткие распоряжения, запреты без снисхождения с угрозой, четкий язык и 
неприветливый тон, субъективные похвала и порицание – это характеристики 
формальной стороны стиля управления: 

а)      авторитарного 

б)      демократического 

в)      либерального 

г)      нейтрального 

 

7. Лидерство - это эффективное использование: 
а)      способности к убеждению 

б)      способности к влиянию 

в)      организаторских способностей 

г)      информационных технологий 

 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении текущего контроля 
знаний проводится путем письменного или компьютерного тестирования обучающихся: 

 сроки проведения текущего контроля: в течение семестра. 
 процедура оценивания проводится во время проведения практических занятий. 
 обучающийся получает тестовые теоретические задания. 
 на выполнение всей работы отводится не более 30 мин. 
 оценка текущего контроля проводится посредством интегральной (целостной) 

двухуровневой шкалы. 
  В результате проведенного тестирования при помощи шкалы оценивания определяется 
уровень освоения знаний, умений и навыков обучающимся, влияющий на уровень сложности 
при изучении отдельных тем (разделов) дисциплины. 
  



Проблемные ситуации (Кейс-задачи) 

для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Лидерство» 

  

 Текущий контроль в форме решения проблемных ситуаций (кейс -задач) предназначен 
для оценки степени освоения теоретического и практического материала по дисциплине. 
 Результаты текущего контроля в форме решения проблемных ситуаций(кейс -задач) 

оцениваются посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы: 
 

 Шкала оценивания: 
Шкала оценивания Показатели оценивания 

Не зачтено 

Обучающийся показывает очень низкий уровень знаний, умений и 
навыков; не владеет учебным материалом, неуверенно отвечает на 
вопросы; правильно выполняет менее 55% заданий. 

Зачтено 

Обучающийся демонстрирует достаточно высокий уровень знаний, 
умений и навыков; владеет учебным материалом, уверенно отвечает 
на большинство вопросов; правильно выполняет более 55% заданий. 

 

Типовые проблемные ситуации (кейс- задачи) для текущего контроля знаний (10 
вариантов) 

 

Задание 1. «Поведение руководителя группы» 

Процессы решения проблем в группах могут либо удовлетворять членов группы, либо 
приносить им разочарование. От этого зависит их желание работать в группе, трудовая 
активность и производительность, а следовательно, и результаты групповой работы. 
Большую роль в организации и осуществлении групповых процессов играет руководитель 
группы. 
Цель: Отработать навыки анализа групповых процессов и научиться определять характер 
влияния поведения руководителя на членов группы. 
Задание. 
Проанализируйте приведенные в табл. 1 ситуации, характеризующие поведение 
руководителя в групповых процессах. Определите, какое поведение руководителя может 
удовлетворять членов группы, а какое нет, заполнив соответствующие столбцы таблицы. 

 

Ситуации, характеризующие поведение руководителя 

№ 
п/п 

Ситуация Поведение руководителя 

Удовлетворяет 
членов группы 

Приносит 
разочарование 

1 Руководитель сам принимает решения, не советуясь с 
членами группы 

  

2 Руководитель привлекает к обсуждению решений 
всех членов группы, но никогда не учитывает их 
мнение 

  

3 Руководитель привлекает к обсуждению и принятию 
решений всех членов группы 

  

4 Руководитель привлекает к обсуждению решений 
всех желающих членов группы, но не прилагает 
усилий к тому, чтобы понять их точку зрения 

  



5 Руководитель направляет и обобщает мнение членов 
группы 

  

6 Руководитель старается привлечь к обсуждению 
решения как можно больше членов группы, однако 
принимает во внимание лишь мнение неформального 
лидера 

  

7 Руководитель спокойно и без эмоций выслушивает 
различные точки зрения, а затем принимает решение в 
соответствии со своими планами 

  

8 Руководитель создает спокойную деловую атмосферу 
в процессе обсуждения решений, допускает 
конструктивную критику и дискуссии, дает 
возможность высказаться всем желающим членам 
группы 

  

9 Руководитель привлекает к обсуждению решений 
членов группы, своевременно предоставляя им 
достоверную и полную информацию для работы 

  

 

Задание №2 «Слаженность группы». 
 Какие, по вашему мнению, из приведенных ниже мер являются наиболее 
эффективными для культивирования атмосферы взаимовыручки, взаимодействия между 
подчиненными? 

 А. Будь то сфера производства или сфера торговли, на предприятии следует создавать 
своего рода атмосферу соперничества (соревнования) между рабочими группами. 
 Б. Определить объем работы в рамках предприятия, распределить ее между всеми 
починенными, сделать так, чтобы каждый не выходил за рамки своей компетенции. 
Одновременно с этим осуществлять руководство таким образом, чтобы гарантировать 
успешное выполнение работы каждым работником и чтобы ни кто не мешал друг другу. 
 В. Провести неофициальные мероприятия, например, дружеские встречи или 
экскурсии, в ходе которых работники могли бы с удовольствием и непринужденно 
пообщаться друг с другом. Наряду с этим надо с помощью собраний и других мероприятий 
способствовать тому, чтобы работники стали понимать характер работы друг друга. 
 

Задание 3. «Два взгляда на лидерство» 

Цель: Закрепление знаний об основных стилях лидерства; оценка эффективности каждого из 
них. 
 На международной конференции врачей-стоматологов делегаты обменивались опытом 
не только в области новых методов лечения, использования современных лекарственных 
препаратов, но и в области менеджмента. 
 Ниже приведены данные из выступлений двух выдающихся врачей, возглавляющих 
известные стоматологические лечебницы. 
Выступление доктора Смирнова К.Л. 
 Уважаемые коллеги! 
 Несколько лет назад я создал стоматологическую лечебницу, которую возглавляю и 
одновременно являюсь в ней практикующим врачом. Вместе со мной работают два дантиста. 
Являясь сотрудниками лечебницы, они получают заработную плату и дополнительно — 

определенный процент с моих чистых доходов. В результате их доход, как правило, выше 
среднего дохода частнопрактикующего дантиста у нас в регионе. Эта процедура оплаты 
помогает мотивировать моих сотрудников. 



 В дополнение к традиционным стоматологическим услугам мы специализируемся еще 
в области реабилитационных услуг, поэтому в лечебнице есть собственный лабораторный 
техник, который делает зубные протезы, мосты и инкрустации. 
 Реабилитационные услуги включают в себя, в частности, реконструкцию рта после 
травм, полученных в результате автомобильных аварий. Таких пациентов присылают к нам 
другие дантисты. Эта работа весьма сложна, присутствие в лечебнице квалифицированного 
техника просто необходимо. 
Кроме того, у нас работает одиннадцать ассистентов, но они не все работают в одно и то же 
время. Я знаю, что обычно нагрузка ассистентов планируется из расчета 40-часовой рабочей 
недели, но в нашей лечебнице они работают 4 дня в неделю, что меньше, чем в других местах. 
 Это одна из причин, почему они остаются у меня так долго. У нас каждый дантист 
имеет своего собственного ассистента. Однако всякий раз, когда ассистент не занят, он 
помогает кому-нибудь еще. 
 Хотя коллектив нашей лечебницы сравнительно невелик и достаточно дружен, тем не 
менее, периодически среди персонала возникают трения: стычки, ссоры и т.д. Я никогда не 
вмешиваюсь, чтобы сотрудники не думали, что у меня есть фавориты, и прошу их разобраться 
в ситуации самим. 
 Они разрабатывают свои собственные графики работы, определяют периоды отпусков 
и т.д. Они всегда составляют план, который удовлетворяет всех. Я думаю, что для организации 
лучше, что они делают это самостоятельно: они знают, чего они хотят. 
 Большинство из моих сотрудников работают со мной в течение долгого времени, и они, 
кажется, очень довольны своим положением. Что касается обучения, то я верю во взаимное 
обучение. Все мои сотрудники работали в регистратуре, в лабораториях, выполняли другие 
функции. Это обеспечивает нам гибкость, и сотрудники лучше понимают проблемы друг 
друга. 
Заработная плата сотрудников лечебницы устанавливается по ставкам, принятым для данного 
вида профессиональной деятельности. Только однажды мне пришлось уволить ассистента, 
который отставал от других. 
Когда я начинал свою деятельность в качестве частного практикующего врача, штат моих 
сотрудников состоял всего из пяти человек, но постепенно лечебница расширялась. Нам уже 
не хватало места. Мы переехали в новое помещение, которое и в самом деле очень просторное. 
Я всегда представлял себе лечебницу именно таких размеров. 
 Наши пациенты должны быть удовлетворены. Им оказывают много внимания: с 
каждым пациентом я сам беседую, по крайней мере, несколько минут. Я также проверяю, 
чтобы каждый пациент получал необходимую помощь, пусть даже небольшую, и даже при 
первом визите. Я хочу, чтобы мои сотрудники понимали, что для пациента важно, что бы кто-

то интересовался ими и их состоянием. Это срабатывает: к нам переходят пациенты из 
государственных клиник. 
 Моим помощникам и сотрудникам тоже требуется мое внимание: они хотят, чтобы я 
был заинтересован в них и знал их проблемы. Они хотят быть востребованными, чувствовать 
себя частью чего-то. 
 Мы помогаем друг другу: если лечащий врач занят, то пациента принимает другой 
дантист. Мы работаем достаточно эффективно. Я считаю, что наиболее важным элементом 
успешного управления являются люди. Вы создаете сплоченный работоспособный коллектив, 
привлекая специалистов и обеспечивая им хорошее жалованье, обучение и мотивируя их. 
Сотрудники заинтересованы в том, чтобы работать полной отдачей, так как от своей работы 
они получают удовлетворение. Коллеги проявляют интерес к деятельности друг друга, 
анализируют ее. Сознание того, что кто-то еще собирается оценивать вашу работу, заставляет 
вас стараться. 
 Все возникающие разногласия в отношении методов и способов лечения мы обсуждаем 
открыто даже в присутствии пациентов. Мы не спорим, а именно обсуждаем проблему. В 
данной дискуссии могут участвовать дантисты, ассистенты, техники. 



 Я вполне удовлетворен результатами деятельности моей лечебницы и не планирую 
никаких изменений в системе менеджмента. 
Спасибо за внимание. 
  
 Затем слово предоставили доктору Кравцову В.А., который поделился с коллегами 
своим опытом управления стоматологической лечебницей. 
 В лечебнице Кравцова В.А. работают более двадцати сотрудников. Набирают персонал 
через объявления в газетах или по рекомендациям коллег и знакомых. Каждому кандидату 
назначают испытательный срок. Если работник не удовлетворяет требованиям, его увольняют 
через три месяца. Фактически, если они не подходят Кравцову В.А., то в конце 
испытательного срока им сообщают, что они не будут работать в лечебнице. Если же их 
решают оставить, то выплачивают за прошедшие три месяца существенную премию. 
 Привлекать стараются только очень хороших специалистов и платят им в среднем на 
20% больше, чем в других аналогичных организациях. Кравцов В.А. стремится, чтобы у него 
работали только самые лучшие. Размер заработной платы зависит от сложности выполняемых 
обязанностей и опыта. Ассистенты, работающие непосредственно с дантистами, имеют 
наиболее высокую заработную плату. 
 Кравцов В.А. - жесткий руководитель, он требует от сотрудников значительно больше 
того, что от них требовали раньше. Он им больше платит, но и ожидает, что они многое умеют 
делать. Например, стоматолог и его ассистент должны не только лечить, но и оперировать: в 
лечебнице считают, что ассистент не должен впадать в истерику из-за вида капли крови. 
 Кравцова интересуют амбициозные сотрудники, желающие работать еще более 
напряженно за большее вознаграждение, стремящиеся учиться и делающие все, что он скажет. 
Они знают, что их уволят, если они не смогут поддерживать высокий уровень работы. Их 
работа — это не только пломбирование зубов, и они несут ответственность за здоровье 
пациента. По мнению руководителя, его сотрудники более активны и заслуживают большего 
доверия, чем типичные ассистенты стоматолога. Он контролирует их только в течение 
операции. Все дела ведет старший помощник Кравцова В.А. Последний никогда не 
вмешивается в споры сотрудников: он вообще не допускает никаких конфликтов и 
препирательств. Сотрудники об этом знают. Одного из ассистентов, проработавших больше 
года, уволили за то, что он начал конфликтовать со своими коллегами. 
Личные проблемы сотрудников Кравцова В.А. не интересуют. 
 

 

Вопросы и задания 

1. Каковы основные различия в стилях лидерства Смирнова К.Л. и Кравцова В.А.? 

2. Кто является более эффективным менеджером? Ответ обоснуйте, используя известные 
теории лидерства. 
 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

   

  Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении текущей аттестации 
в форме кейс-задачи определяется следующими методическими указаниями: 

 выполнение кейс-задачи проводится во время практических занятий; 
 обучающийся должен представить развернутый вывод по итогам решения кейс-

задачи. 
 По итогам решения проблемной ситуации (кейс-задачи), указываются замечания, 
требующие доработки. Затем осуществляется защита решения в режиме «Вопрос-Ответ». 



Домашняя контрольная работа 

 

по дисциплине «Лидерство» 

Текущий контроль в форме домашней контрольной работы предназначена для 
самостоятельного изучения обучающимися на заочной формы обучения отдельных вопросов 
теоретического материала и практических заданий. 

Результаты текущего контроля в форме домашней контрольной работы оцениваются 
посредством интегральной (целостной) двухуровневой шкалы: 
Шкала оценивания: 
 

Критерии оценивания 
Не зачтено Зачтено 

Показатели оценивания 

1. Соответствие 
содержания работы 
методическим 
указаниям и 
рекомендациям по её 
выполнению 

Содержание не соответствует 
предъявляемым требованиям, 
тема работы не относится к 
предмету дисциплины; в работе 
недостаточно используются 
нормативные акты, учебно-

методическая и научная 
литература; присутствует 
множество заимствований из 
информационных источников 

Содержание в целом 
отвечает требованиям, тема 
работы относится к предмету 
дисциплины; в полной мере 
используются нормативные 
акты, учебно-методическая и 
научная литература; работе 
присущи оригинальность и 
индивидуальный подход 

2. Соответствие 
содержания теме 

работы и полнота её 
раскрытия 

Содержание не соответствует 
теме работы, тема не раскрыта; 
обучающийся демонстрирует 
низкий уровень знаний, умений и 
навыков определять, 
формулировать проблемы и 
находить пути их решения 

Содержание соответствует 
теме работы, тема раскрыта; 
обучающийся демонстрирует 
высокий уровень знаний, 
умений и навыков 
определять, формулировать 
проблемы и находить пути 
их решения 

3. Последовательность 
и логика изложения 
материала в работе 

Имеются значительные 
логические нарушения в изложе-

нии материала; выводы не 
соответствуют фактическому 
материалу, либо носят 
необоснованный характер; 
обучающийся проявляет низкий 
уровень знаний, умений и 
навыков ясно, чётко и грамотно 
излагать собственные 
размышления, делать 
умозаключения и выводы 

Материал излагается 
последовательно и логично; 
в работе содержатся 
самостоятельные, 
обоснованные выводы, 
соответствующие 
фактическому материалу; 
обучающийся проявляет 
высокий уровень знаний, 
умений и навыков ясно, 
чётко и грамотно излагать 
собственные размышления, 
делать умозаключения и 
выводы 

4. Качество расчётно-

аналитической части 
работы 

Неправильное применение 
методик, неверные и неполные 
расчёты и анализ показателей; 
наличие существенных 
замечаний по выполнению 
расчётов и проведению анализа 

Правильное применение 
методик, достоверные и 
полные расчёты и анализ 
показателей; отсутствие 
существенных замечаний по 
выполнению расчётов и 
проведению анализа 

5. Полнота знаний и 
правильность 

Полнота знаний и правильность 
выполнения задания менее 55%; 

Полнота знаний и 
правильность выполнения 



выполнения задания в 
работе 

обучающийся показывает низкий 
уровень знаний, умений и 
навыков выполнения задания 

задания более55%; 

обучающийся показывает 
высокий уровень знаний, 
умений и навыков 
выполнения задания 

6. Оформление и 
информационное 
сопровождение работы 

Не выдержаны структура и объём 
работы, качество её оформления в 
письменном виде не 
соответствует требованиям; 
имеются грубые стилистические, 
орфографические, 
пунктуационные и 
грамматические ошибки; 
отсутствует список литературы и 
ссылки в тексте на источники 
информации 

Работа структурирована, её 
объём, качество оформления 
в письменном виде, язык, 
стиль и грамматический 
уровень отвечают 
требованиям; имеется список 
литературы и ссылки в 
тексте на источники 
информации; при чтении 
текста обучающийся 
лаконично излагает суть 
работы в отведённое время, 
используя иллюстративный 
материал 

 

Типовые задания для домашней контрольной работы 

для проведения текущего контроля знаний 

 

Вариант задания выбирается из следующего перечня заданий для выполнения 
теоретической части домашней контрольной работы по дисциплине «Лидерство». 

 

ВАРИАНТ 1 

1. Стадии развития рабочих групп. 
2. Индикаторы эффективности организации. 
3. Подходы к лидерству с точки зрения связей лидеров и исполнителей. 
 

ВАРИАНТ 2 

1.  Групповые нормы. 
2. Ситуационные теории лидерства. 
3. Мотивация трудовой деятельности и ее структура. 
 

ВАРИАНТ 3 

1. Виды групп. Размеры групп. 
2. Психологические особенности оценки альтернатив при принятии решений. 
3. Функции и уровни организационной культуры. 
 

ВАРИАНТ 4  
1. Социометрическая структура групп. Статусы и роли. 
2. Психологические особенности оценки и контроля исполнения принятия решений. 
3. Виды организационных культур. 
 

ВАРИАНТ 5 

1. Структуры групп. 
2. Лидерство. Характеристики лидеров. 
3. Типы организационных культур. 
4.  

ВАРИАНТ 6 

1. Психологическая совместимость  и сплоченность группы. 
2. Стили лидерства. 



3. Средства поддержания организационных культур. Изменения в организационных культурах. 
 

ВАРИАНТ 7 

1. Психология управления. Предмет и область исследования. 
2. Личностные факторы принятия решений. 
3. Ситуационные теории лидерства.  
 

ВАРИАНТ 8 

1 Группы, функции групп. 
2 Психологические эффекты принятия решений. 
3 Понятие об организационной культуре. Формирование организационной культуры. 

 

ВАРИАНТ 9 

1. Команда как особый вид рабочей группы. 
2. Мотивы и стимулы труда. 
3. Личностные факторы принятия решений.  
 

ВАРИАНТ 10 

1.Группы, функции групп. 
2. Психологические эффекты принятия решений. 
3.Понятие об организационной культуре. Формирование организационной культуры. 

 

Методические материалы, определяющие процедура оценивания 

 Требования к структуре, оформлению домашней контрольной работы, критерии ее оценки, 
процедура защиты размещены в учебно-методическом пособии. 
 Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении текущей аттестации в 
форме домашней контрольной работы определяется следующими методическими указаниями: 

 выполнение контрольной работы проводится в аудиториях, отведенных для 
самостоятельной работы обучающихся, либо в домашних условиях. 

 выполнение домашней контрольной работы (ДКР) осуществляется в соответствии с 
вариантом, соответствующим последним цифрам номера зачётной книжки 
обучающегося; 

В процессе выполнения ДКР оформляется отчет, включающий следующие разделы: 
 Титульный лист; 
 Оглавление; 
 Введение; 
 Задание 1; 

 Задание 2; 
 Задание 3; 
 Заключение; 
 Библиографический список 

 По результатам проверки домашней контрольной работы выставляется оценка согласно 
установлений шкале оценивания 

 

 

 



Приложение 3 

 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Лидерство 

Наименование 
специальных 
помещений 

Оснащенность специальных помещений 

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий лекционного 
типа 

Д124 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 12 персональных компьютеров, 
принтер 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus,KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д205 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для занятий 
семинарского типа 

Д124 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 12 персональных компьютеров, 
принтер 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus,KasperskyEndpointSecurity, 

Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д205 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Помещение для 
самостоятельной 
работы 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер администратора, 
11 персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду организации 

Учебная аудитория 
для групповых и 
индивидуальных 
консультаций.  

Д124 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 12 персональных компьютеров, 
принтер 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus,KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 



Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации. 

Д124 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 12 персональных компьютеров, 
принтер 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus,KasperskyEndpointSecurity, 

Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

 



Приложение 4 

Перечень периодических изданий, рекомендуемых по дисциплине «Лидерство» 

Наименование Наличие доступа 

АПК: экономика, управление [Текст]: ежемесячный 
теоретический и научно-практический журнал / 
Министерство сельского хозяйства Российской 
Федерации, Российская академия 
сельскохозяйственных наук, ВНИИ экономики 
сельского хозяйства (главный редактор И.Г. Ушачёв) 

Читальный зал библиотеки ФГБОУ ВО 
Вятский ГАТУ 

Управление персоналом [Электронный ресурс]: 

журнал / ООО «Журнал «Управление персоналом» 
(главный редактор А. Гончаров) 

Режим доступа: http://www.top-

personal.ru/ 

Организатор производства [Электронный ресурс]: 
журн. / Международная общественная организация 
«Академия науки и практики организации 
производства» 

Научная электронная библиотека Режим 
доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp 

Успехи современной науки [Электронный ресурс]: 
журн./ Клюев Сергей Васильевич 

Научная электронная библиотека  
Режим доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp 

Успехи современной науки и образования 
[Электронный ресурс]: журн./ Клюев Сергей 
Васильевич 

Научная электронная библиотека  
Режим доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp 

 


