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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 изучение основных понятий финансового менеджмента, методов организации управления финансами как элемента финансовой политики для 
достижения стратегических и тактических целей предприятия АПК. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В.ДВ.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями и навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученного при изучении следующих дисциплин: 
Учет и анализ, Корпоративные финансы 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как предшествующее: 

2.2.1 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности  предприятий АПК, Практика по получению первичных профессиональных умений 
и навыков 3, Государственная итоговая аттестация 

     

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

ОПК-5: владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета 
на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем 

Знать: 

Уровень 1 методы и способы финансового учета, порядок составления финансовой отчетности; показатели финансовых результатов деятельности 

организации и методики их расчета на уровне пользователя 

Уровень 2 методы и способы финансового учета, порядок составления финансовой отчетности; показатели финансовых результатов деятельности 
организации и методики их расчета на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 методы и способы финансового учета, порядок составления финансовой отчетности; показатели финансовых результатов деятельности 
организации и методики их расчета на уровне профессионала 

Уметь: 

Уровень 1 рассчитывать показатели финансовых результатов деятельности организации; составлять финансовую отчетность; оценивать  влияние 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты на уровне пользователя 

Уровень 2 рассчитывать показатели финансовых результатов деятельности организации; составлять финансовую отчетность; оценивать  влияние 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 рассчитывать показатели финансовых результатов деятельности организации; составлять финансовую отчетность; оценивать  влияние 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты на уровне профессионала 

Владеть: 

Уровень 1 навыками составления финансовой отчетности, навыками оценки влияния различных методов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности организации на уровне пользователя 

Уровень 2 навыками составления финансовой отчетности, навыками оценки влияния различных методов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности организации на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками составления финансовой отчетности, навыками оценки влияния различных методов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности организации на уровне профессионала 

ПК-4: умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия 
инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 
решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

Знать: 

Уровень 1 методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений 
по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, особенности принятия решений, связанных с 
операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне пользователя 

Уровень 2 методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений 
по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, особенности принятия решений, связанных с 
операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений 
по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, особенности принятия решений, связанных с 
операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне профессионала 
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Уметь: 

Уровень 1 применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала на уровне пользователя 

Уровень 2 применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала на уровне продвинутого 
пользователя 

Уровень 3 применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала на уровне профессионала 

Владеть: 

Уровень 1 навыками применять методы финансового менеджмента для управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, 
решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне пользователя 

Уровень 2 навыками применять методы финансового менеджмента для управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, 
решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками применять методы финансового менеджмента для управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, 
решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне профессионала 

ПК-14: умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности 
организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета 

Знать: 

Уровень 1 принципы и стандарты финансового учета, теоретические и методические аспекты управления затратами, технология принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне пользователя 

Уровень 2 принципы и стандарты финансового учета, теоретические и методические аспекты управления затратами, технология принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 принципы и стандарты финансового учета, теоретические и методические аспекты управления затратами, технология принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне профессионала 

Уметь: 

Уровень 1 применять основные принципы и стандарты финансового учета,  принимать решения на основе данных управленческого учета на уровне 
пользователя 

Уровень 2 применять основные принципы и стандарты финансового учета,  принимать решения на основе данных управленческого учета на уровне 
продвинутого пользователя 

Уровень 3 применять основные принципы и стандарты финансового учета,  принимать решения на основе данных управленческого учета на уровне 
профессионала 

Владеть: 

Уровень 1 навыками применения основных принципов и стандартов финансового учета, навыками управления затратами и принятия решений на 

основе данных управленческого учета на уровне пользователя 

Уровень 2 навыками применения основных принципов и стандартов финансового учета, навыками управления затратами и принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками применения основных принципов и стандартов финансового учета, навыками управления затратами и принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне профессионала 

ПК-15: умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений 
об инвестировании и финансировании 

Знать: 

Уровень 1 классификацию и характеристику рыночных и специфических рисков, методы оценки и анализа рисков, теоретические и методические 
аспекты принятия управленческих решений в условиях риска на уровне пользователя 

Уровень 2 классификацию и характеристику рыночных и специфических рисков, методы оценки и анализа рисков, теоретические и методические 
аспекты принятия управленческих решений в условиях риска на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 классификацию и характеристику рыночных и специфических рисков, методы оценки и анализа рисков, теоретические и методические 
аспекты принятия управленческих решений в условиях риска на уровне профессионала 

Уметь: 

Уровень 1 проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков, обосновывать и принимать управленческие 
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решения в условиях риска на уровне пользователя 

Уровень 2 проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков, обосновывать и принимать управленческие решения в условиях риска на 
уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков, обосновывать и принимать управленческие решения в условиях риска на 
уровне профессионала 

Владеть: 

Уровень 1 навыками оценки и анализа рыночных и специфических рисков,  навыками обоснования и принятия управленческих решений в условиях 

риска на уровне пользователя 

Уровень 2 навыками оценки и анализа рыночных и специфических рисков,  навыками обоснования и принятия управленческих решений в условиях 
риска на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками оценки и анализа рыночных и специфических рисков,  навыками обоснования и принятия управленческих решений в условиях 
риска на уровне профессионала 

ПК-16: владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков 
и институтов 

Знать: 

Уровень 1 систему финансовых планов организации и порядок их разработки на уровне пользователя 

Уровень 2 систему финансовых планов организации и порядок их разработки на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 систему финансовых планов организации и порядок их разработки на уровне профессионала 

Уметь: 

Уровень 1 рассчитывать плановые и прогнозные финансовые показатели с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне пользователя 

Уровень 2 рассчитывать плановые и прогнозные финансовые показатели с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне продвинутого 
пользователя 

Уровень 3 рассчитывать плановые и прогнозные финансовые показатели с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне профессионала 

Владеть: 

Уровень 1 навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне пользователя 

Уровень 2 навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне продвинутого 
пользователя 

Уровень 3 навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне профессионала 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

3.1.1 - методы и способы финансового учета, порядок составления финансовой отчетности; показатели финансовых результатов деятельности 
организации и методики их расчета 

3.1.2 - методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала 

3.1.3 - особенности принятия решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

3.1.4 - принципы и стандарты финансового учета 

3.1.5 - теоретические и методические аспекты управления затратами 

3.1.6 - технология принятия решений на основе данных управленческого учета 

3.1.7 - классификацию и характеристику рыночных и специфических рисков 

3.1.8 - методы оценки и анализа рисков 

3.1.9 - теоретические и методические аспекты принятия управленческих решений в условиях риска 

3.1.10 - систему финансовых планов организации и порядок их разработки 

3.2 Уметь: 

3.2.1 - рассчитывать показатели финансовых результатов деятельности организации; составлять финансовую отчетность; оценивать  влияние 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты 

3.2.2 - применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала 

3.2.3 - применять основные принципы и стандарты финансового учета 

3.2.4 - принимать решения на основе данных управленческого учета 

3.2.5 - проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков 

3.2.6 - обосновывать и принимать управленческие решения в условиях риска 

3.2.7 - рассчитывать плановые и прогнозные финансовые показатели с учетом роли финансовых рынков и институтов 
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3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть): 

3.3.1 - навыками составления финансовой отчетности 

3.3.2 – навыками оценки влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации 

3.3.3 
 

3.3.4 - навыками применять методы финансового менеджмента для управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на 
мировых рынках в условиях глобализации 

3.3.5 - навыками применения основных принципов и стандартов финансового учета 

3.3.6 - навыками управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета 

3.3.7 - навыками оценки и анализа рыночных и специфических рисков 

3.3.8 - навыками обоснования и принятия управленческих решений в условиях риска 

3.3.9 - навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

          

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код занятия Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 

ции 

Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

 
Раздел 1. Фин. менеджмент 

      

1.1 Основы финансового менеджмента. Задачи, 
функции и механизм финансового менеджмента в 
предприятиях АПК /Лек/ 

6 2 ОПК-5 ПК- 4 
ПК-14 ПК -15 

Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1 
Л2.3Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.2 Стратегия финансового менеджмента  /Лек/ 6 2 ОПК-5 ПК- 4 
ПК-14 ПК -15 

Л1.1 Л1.3Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.3 Тактика финансового менеджмента  /Лек/ 6 2 ОПК-5 ПК- 14 

ПК-15 

Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.4 Управление собственным капиталом /Лек/ 6 2 ОПК-5 ПК- 14 

ПК-15 

Л1.1 Л1.3Л2.1 
Л2.3Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.5 Управление заемным капиталом и финансовым 
лизингом  /Лек/ 

6 2 ОПК-5 ПК- 4 
ПК-15 

Л1.1 
Л1.3Л2.1Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.6 Управление внеоборонтными активами  /Лек/ 6 2 ОПК-5 ПК- 14 
ПК-15 

Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.7 Управление оборотными активами  /Лек/ 6 6 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-15 

Л1.1 Л1.3Л2.1 
Л2.3Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.8 Эффект операционного рычага. 
Предпринимательский риск  /Лек/ 

6 2 ОПК-5 ПК- 15 Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1 
Л2.3Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.9 Дивидендная политика. Финансовое 
планирование и прогнозирование /Лек/ 

6 4 ОПК-5 ПК- 14 
ПК-15 

Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1 
Л2.3Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.10 Стратегия финансового менеджмента  /Пр/ 6 2 ОПК-5 ПК- 14 
ПК-15 

Л1.1 Л1.3Л2.1 
Л2.3Л3.2 Л3.1 

Э1 

0 
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1.11 Тактика финансового менеджмента  /Пр/ 6 2 ОПК-5 ПК- 15 

ПК-16 

Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.2 Л3.1 

Э1 

0 
 

1.12 Управление собственным капиталом предприятий 
АПК /Пр/ 

6 2 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-14 ПК -15 

Л1.1 Л1.3Л2.1Л3.2 
Л3.1 

Э1 

0 
 

1.13 Эффект финансового рычага. Финансовый риск  
/Пр/ 

6 2 ОПК-5 ПК- 14 

ПК-15 

Л1.1 Л1.3Л2.1Л3.2 
Л3.1 

Э1 

0 
 

1.14 Управление заемным капиталом и финансовым 
лизингом  /Пр/ 

6 2 ОПК-5 ПК- 14 
ПК-15 

Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1 Л2.2Л3.2 

Л3.1 

Э1 

0 
 

1.15 Управление внеоборотными активами  /Пр/ 6 4 ОПК-5 ПК- 15 

ПК-16 

Л1.1 Л1.3Л2.1Л3.2 
Л3.1 

Э1 

0 
 

1.16 Управление запасами и формирование портфеля 
заказов  /Пр/ 

6 4 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-14 ПК -15 

Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1 Л2.2Л3.2 

Л3.1 

Э1 

0 
 

1.17 Управление дебиторской задолженностью  /Пр/ 6 2 ОПК-5 ПК- 15 Л1.1 Л1.3Л2.1Л3.2 
Л3.1 

Э1 

0 
 

1.18 Управление денежными потоками  /Пр/ 6 2 ОПК-5 ПК- 14 

ПК-15 

Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.2 Л3.1 

Э1 

0 
 

1.19 Финансовое и оперативное планирование  /Пр/ 6 2 ОПК-5 ПК- 4 
ПК-14 ПК -15 

Л1.1 Л1.3Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.2 

Л3.1 

Э1 

0 
 

1.20 Подготовка к лекционным и практическим 
занятиям, мероприятиям текущего контроля 
Подготовка к дифф. зачету /Ср/ 

6 96 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-14 ПК -15 

ПК-16 

Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.2 Л3.1 

Э1 Э2 

0 
 

1.21 /ЗачётСОц/ 6 0 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-14 ПК -15 

ПК-16 

Л1.1 Л1.3 
Л1.2Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.2 Л3.1 

Э1 Э2 

0 
 

         

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. Содержание фонда 
оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2. 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 
Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Никитина, Н. В. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебнное  пособие 

Режим доступа: https://www.book.ru/book/919258 

М.: Кнорус, 2016 

Л1.2 К. В. Екимова, И. П. 
Савельева, К. В. 
Кардапольцев 

Финансовый менеджмент [Электронный ресурс:  учебник для прикладного бакалавриата 

Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/426175 

Юрайт, 2019 

Л1.3 Мочалова Л.А. под ред., 
Касьянова А.В., Рау Э.И. 

Финансовый менеджмент (для бакалавров) [Электронный ресурс]: Учебное пособие 

Режим доступа: http://www.book.ru 

М.:КноРус, 2018 

6.1.2. Дополнительная литература 

 
Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Берзон Н.И. под ред., 
Теплова Т.В. 

Финансовый менеджмент (для бакалавров)[Электронный ресуср]: учебник 

Режим доступа: https://www.book.ru/book/919527 

М.: КноРус, 2016 

Л2.2 Брусов П.Н., Филатова Т.В. Финансовый менеджмент.Математические основы.Краткосрочная финансовая политика(для 
бакалавров)[Электронный ресурс]: Учебное пособие 

Режим доступа: https://book.ru/book/920553 

М.: КноРус, 2018 

Л2.3 Погодина, Т. В. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:  учебник и практикум для прикладного 
бакалавриата 

Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/433130 

Юрайт, 2019 

6.1.3. Методические разработки 

 
Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Никонова Н. В., Мильчик 
И.В. 

Финансовый менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: учебно- методическое пособие для 
практических занятий обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 

Киров: Вятская 
ГСХА, 2020 

Л3.2 Никонова Н.В Финансовый менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: учебно- методическое пособие для 
самостоятельной работы обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 

Киров: Вятская 
ГСХА, 2019 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Научная электронная библиотека  [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Загл. с экрана. 

Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа: https://www.economy.gov.ru/ . - Загл. с 
экрана 

6.3. Перечень информационных технологий 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS OfficeStd 2016 RUS OLP NL 

Acdmc) 

6.3.1.2 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security 

6.3.1.3 Free Commander 2009/02b 

6.3.1.4 Google Chrome 39/0/21/71/65 

6.3.1.5 Opera 26/0/1656/24 

6.3.1.6 Adobe Reader XI 11/0/09 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных 

6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс 

6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро 

6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp 

6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятская ГСХА Режим доступа http://46.183.163.35/MarcWeb2 

6.3.2.5 Профессиональная база данных: Инспекция Федеральной налоговой службы по городу Кирову, Режим доступа: 
https://www.nalog.ru/rn43/ifns/imns43_17/ 

6.3.2.6 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия Кировской области, 
http://www.dsx-kirov.ru/ 
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7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) представлено в 
Приложении 3 РПД. 

   

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся. 
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий, развивающих у обучающихся навыки 
командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские качества: разбор конкретных ситуаций. Количество часов занятий в 
интерактивных формах определено учебным планом. 
Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий, предусматривающих участие обучающихся в 
выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах: 
• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины); 
• подготовка к лекционным и практическим занятиям; 
• подготовка к мероприятиям текущего контроля; 
• подготовка к промежуточной аттестации. 
При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие основную смысловую нагрузку в том 
или ином разделе учебной дисциплины. 
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины. 
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено учебным планом в целом на изучение 
дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной 
самоорганизации необходимо сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее 
определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала, основных терминов и понятий курса и с 
письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания. 
2. Подготовка к лекционным и практическим занятиям. 
Традиционной формой преподнесения материала является лекция.  Курс лекций по предмету дает необходимую информацию по изучению закономерностей и 
тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют 
обучающемуся не только получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить. 
Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у обучающихся навыков 
критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и научной литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к 
практическому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально изучить 
соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение обучающихся к 
монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации по теме, что позволяет в 
значительной мере углубить проблему и разнообразить процесс ее обсуждения. 
3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля. 
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством промежуточного контроля оценки знаний. 
Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и повторном решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в 
выполнении заданий для самостоятельной работы. 
4. Подготовка к промежуточной аттестации. 
Подготовка к дифференцированному зачету является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством промежуточного контроля. 
Подготовка к  дифференцированному зачету предполагает изучение рекомендуемой литературы и других источников, повторение материалов практических 
занятий. 
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Визирование РПД для исполнения в очередном учебном году 

Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2022-2023 учебном году на заседании кафедры 

   

Протокол от  "__" ____________________ 2022 г.  №  __ 

 

Зав. кафедрой   _______________________ 

   
   

Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2023-2024 учебном году на заседании кафедры 

бухгалтерского учета и финансов 

   

Протокол от  "__" ____________________ 2023 г.  №  __ 

 

Зав. кафедрой   _______________________ 

 

   
   

Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2024-2025 учебном году на заседании кафедры 

бухгалтерского учета и финансов 

   

Протокол от  "__" ____________________ 2024 г.  №  __ 

 

Зав. кафедрой   _______________________ 

 

   

   

Рабочая программа пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2025-2026 учебном году на заседании кафедры 

бухгалтерского учета и финансов 

   

Протокол от  "__" ____________________ 2025 г.  №  __ 

 

Зав. кафедрой   _______________________ 
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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 изучение основных понятий финансового менеджмента, методов организации управления финансами как элемента финансовой политики для 
достижения стратегических и тактических целей предприятия АПК. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В.ДВ.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями и навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученного при изучении следующих дисциплин: 
Учет и анализ, Корпоративные финансы 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как предшествующее: 

2.2.1 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности  предприятий АПК, Учебная практика: практика по получению первичных 
профессиональных умений и навыков, Государственная итоговая аттестация 

     

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

ОПК-5: владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета 
на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем 

Знать: 

Уровень 1 методы и способы финансового учета, порядок составления финансовой отчетности; показатели финансовых результатов деятельности 

организации и методики их расчета на уровне пользователя 

Уровень 2 методы и способы финансового учета, порядок составления финансовой отчетности; показатели финансовых результатов деятельности 
организации и методики их расчета на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 методы и способы финансового учета, порядок составления финансовой отчетности; показатели финансовых результатов деятельности 
организации и методики их расчета на уровне профессионала 

Уметь: 

Уровень 1 рассчитывать показатели финансовых результатов деятельности организации; составлять финансовую отчетность; оценивать  влияние 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты на уровне пользователя 

Уровень 2 рассчитывать показатели финансовых результатов деятельности организации; составлять финансовую отчетность; оценивать  влияние 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 рассчитывать показатели финансовых результатов деятельности организации; составлять финансовую отчетность; оценивать  влияние 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты на уровне профессионала 

Владеть: 

Уровень 1 навыками составления финансовой отчетности, навыками оценки влияния различных методов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности организации на уровне пользователя 

Уровень 2 навыками составления финансовой отчетности, навыками оценки влияния различных методов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности организации на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками составления финансовой отчетности, навыками оценки влияния различных методов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности организации на уровне профессионала 

ПК-4: умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия 
инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 
решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

Знать: 

Уровень 1 методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений 
по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, особенности принятия решений, связанных с 
операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне пользователя 

Уровень 2 методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений 
по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, особенности принятия решений, связанных с 
операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений 
по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, особенности принятия решений, связанных с 
операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне профессионала 
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Уметь: 

Уровень 1 применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала на уровне пользователя 

Уровень 2 применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала на уровне продвинутого 
пользователя 

Уровень 3 применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала на уровне профессионала 

Владеть: 

Уровень 1 навыками применять методы финансового менеджмента для управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, 
решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне пользователя 

Уровень 2 навыками применять методы финансового менеджмента для управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, 
решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками применять методы финансового менеджмента для управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, 
решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации на уровне профессионала 

ПК-14: умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности 
организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета 

Знать: 

Уровень 1 принципы и стандарты финансового учета, теоретические и методические аспекты управления затратами, технология принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне пользователя 

Уровень 2 принципы и стандарты финансового учета, теоретические и методические аспекты управления затратами, технология принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 принципы и стандарты финансового учета, теоретические и методические аспекты управления затратами, технология принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне профессионала 

Уметь: 

Уровень 1 применять основные принципы и стандарты финансового учета,  принимать решения на основе данных управленческого учета на уровне 
пользователя 

Уровень 2 применять основные принципы и стандарты финансового учета,  принимать решения на основе данных управленческого учета на уровне 
продвинутого пользователя 

Уровень 3 применять основные принципы и стандарты финансового учета,  принимать решения на основе данных управленческого учета на уровне 
профессионала 

Владеть: 

Уровень 1 навыками применения основных принципов и стандартов финансового учета, навыками управления затратами и принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне пользователя 

Уровень 2 навыками применения основных принципов и стандартов финансового учета, навыками управления затратами и принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками применения основных принципов и стандартов финансового учета, навыками управления затратами и принятия решений на 
основе данных управленческого учета на уровне профессионала 

ПК-15: умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений 
об инвестировании и финансировании 

Знать: 

Уровень 1 классификацию и характеристику рыночных и специфических рисков, методы оценки и анализа рисков, теоретические и методические 
аспекты принятия управленческих решений в условиях риска на уровне пользователя 

Уровень 2 классификацию и характеристику рыночных и специфических рисков, методы оценки и анализа рисков, теоретические и методические 
аспекты принятия управленческих решений в условиях риска на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 классификацию и характеристику рыночных и специфических рисков, методы оценки и анализа рисков, теоретические и методические 
аспекты принятия управленческих решений в условиях риска на уровне профессионала 

Уметь: 

Уровень 1 проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков, обосновывать и принимать управленческие 
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решения в условиях риска на уровне пользователя 

Уровень 2 проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков, обосновывать и принимать управленческие решения в условиях риска на 
уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков, обосновывать и принимать управленческие решения в условиях риска на 
уровне профессионала 

Владеть: 

Уровень 1 навыками оценки и анализа рыночных и специфических рисков,  навыками обоснования и принятия управленческих решений в условиях 

риска на уровне пользователя 

Уровень 2 навыками оценки и анализа рыночных и специфических рисков,  навыками обоснования и принятия управленческих решений в условиях 

риска на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками оценки и анализа рыночных и специфических рисков,  навыками обоснования и принятия управленческих решений в условиях 
риска на уровне профессионала 

ПК-16: владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков 
и институтов 

Знать: 

Уровень 1 систему финансовых планов организации и порядок их разработки на уровне пользователя 

Уровень 2 систему финансовых планов организации и порядок их разработки на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 систему финансовых планов организации и порядок их разработки на уровне профессионала 

Уметь: 

Уровень 1 рассчитывать плановые и прогнозные финансовые показатели с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне пользователя 

Уровень 2 рассчитывать плановые и прогнозные финансовые показатели с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне продвинутого 
пользователя 

Уровень 3 рассчитывать плановые и прогнозные финансовые показатели с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне профессионала 

Владеть: 

Уровень 1 навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне пользователя 

Уровень 2 навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне продвинутого 
пользователя 

Уровень 3 навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов на уровне профессионала 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

3.1.1 - методы и способы финансового учета, порядок составления финансовой отчетности; показатели финансовых результатов деятельности 
организации и методики их расчета 

3.1.2 - методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала 

3.1.3 - особенности принятия решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

3.1.4 - принципы и стандарты финансового учета 

3.1.5 - теоретические и методические аспекты управления затратами 

3.1.6 - технология принятия решений на основе данных управленческого учета 

3.1.7 - классификацию и характеристику рыночных и специфических рисков 

3.1.8 - методы оценки и анализа рисков 

3.1.9 - теоретические и методические аспекты принятия управленческих решений в условиях риска 

3.1.10 - систему финансовых планов организации и порядок их разработки 

3.2 Уметь: 

3.2.1 - рассчитывать показатели финансовых результатов деятельности организации; составлять финансовую отчетность; оценивать  влияние 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты 

3.2.2 - применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала 

3.2.3 - применять основные принципы и стандарты финансового учета 

3.2.4 - принимать решения на основе данных управленческого учета 

3.2.5 - проводить оценку и анализ рыночных и специфических рисков 

3.2.6 - обосновывать и принимать управленческие решения в условиях риска 

3.2.7 - рассчитывать плановые и прогнозные финансовые показатели с учетом роли финансовых рынков и институтов 
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3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности (Владеть): 

3.3.1 - навыками составления финансовой отчетности 

3.3.2 – навыками оценки влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации 

3.3.3 
 

3.3.4 - навыками применять методы финансового менеджмента для управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на 
мировых рынках в условиях глобализации 

3.3.5 - навыками применения основных принципов и стандартов финансового учета 

3.3.6 - навыками управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета 

3.3.7 - навыками оценки и анализа рыночных и специфических рисков 

3.3.8 - навыками обоснования и принятия управленческих решений в условиях риска 

3.3.9 - навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

          

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код занятия Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 

ции 

Литература Инте 

ракт. 
Примечание 

 
Раздел 1. Фин. менеджмент 

      

1.1 Основы финансового менеджмента. Задачи, 
функции и механизм финансового менеджмента 
в предприятиях АПК /Лек/ 

3 2 ОПК-5 ПК- 4 
ПК-14 ПК -15 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.3Л3.1 

Э1 Э2 

0 
 

1.2 Управление собственным капиталом /Лек/ 3 2 ОПК-5 ПК- 14 
ПК-15 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3Л3.1 

Э1 Э2 

0 
 

1.3 Управление заемным капиталом и финансовым 
лизингом  /Лек/ 

4 2 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-15 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 Э2 

0 
 

1.4 Управление оборотными активами  /Лек/ 4 2 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-15 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3Л3.1 

Э1 Э2 

0 
 

1.5 Управление собственным капиталом 
предприятий АПК Эффект финансового рычага. 
Финансовый риск  /Пр/ 

3 2 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-14 ПК -15 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.6 Управление заемным капиталом и финансовым 
лизингом  /Пр/ 

4 2 ОПК-5 ПК- 14 

ПК-15 

Л1.1 Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.7 Управление внеоборотными активами  /Пр/ 4 2 ОПК-5 ПК- 15 

ПК-16 

Л1.1Л2.1Л3.1 
Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.8 Управление оборотными активами /Пр/ 4 2 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-14 ПК -15 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.9 Подготовка к лекционным и практическим 
занятиям, мероприятиям текущего контроля /Ср/ 

3 66 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-14 ПК -15 

ПК-16 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

  



          
стр. 8 

1.10 Написание ДКР Подготовка к дифф. зачету /Ср/ 4 58 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-14 ПК -15 

ПК-16 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

1.11 /ЗачётСОц/ 4 0 ОПК-5 ПК- 4 

ПК-14 ПК -15 

ПК-16 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 

0 
 

           

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. Содержание фонда 
оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2. 

           

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 
Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Никитина, Н. В. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебнное  пособие 

Режим доступа: https://www.book.ru/book/919258 

М.: Кнорус, 2016 

Л1.2 Мочалова Л.А. под ред., 
Касьянова А.В., Рау Э.И. 

Финансовый менеджмент (для бакалавров) [Электронный ресурс]: Учебное пособие 

Режим доступа: http://www.book.ru 

М.:КноРус, 2018 

Л1.3 К. В. Екимова, И. П. 
Савельева, К. В. 
Кардапольцев 

Финансовый менеджмент [Электронный ресурс:  учебник для прикладного бакалавриата 

Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/426175 

Юрайт, 2019 

6.1.2. Дополнительная литература 

 
Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Берзон Н.И. под ред., 
Теплова Т.В. 

Финансовый менеджмент (для бакалавров)[Электронный ресуср]: учебник 

Режим доступа: https://www.book.ru/book/919527 

М.: КноРус, 2016 

Л2.2 Брусов П.Н., Филатова Т.В. Финансовый менеджмент.Математические основы.Краткосрочная финансовая политика(для 
бакалавров)[Электронный ресурс]: Учебное пособие 

Режим доступа: https://book.ru/book/920553 

М.: КноРус, 2018 

Л2.3 Погодина, Т. В. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:  учебник и практикум для прикладного 
бакалавриата 

Режим доступа: https://biblio-online.ru/bcode/433130 

Юрайт, 2019 

6.1.3. Методические разработки 

 
Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Никонова Н.В Финансовый менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: учебно- методическое пособие для 
самостоятельной работы обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 

Киров: Вятская 
ГСХА, 2019 

Л3.2 Никонова Н. В., Мильчик 
И.В. 

Финансовый менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: учебно- методическое пособие для 
практических занятий обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 

Киров: Вятская 
ГСХА, 2020 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Научная электронная библиотека  [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Загл. с экрана. 

Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа: https://www.economy.gov.ru/ . - Загл. с 
экрана 

6.3. Перечень информационных технологий 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS OfficeStd 2016 RUS OLP NL 

Acdmc) 
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6.3.1.2 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security 

6.3.1.3 Free Commander 2009/02b 

6.3.1.4 Google Chrome 39/0/21/71/65 

6.3.1.5 Opera 26/0/1656/24 

6.3.1.6 Adobe Reader XI 11/0/09 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных 

6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс 

6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант Аэро 

6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp 

6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятская ГСХА Режим доступа http://46.183.163.35/MarcWeb2 

6.3.2.5 Профессиональная база данных: Инспекция Федеральной налоговой службы по городу Кирову, Режим доступа: 
https://www.nalog.ru/rn43/ifns/imns43_17/ 

6.3.2.6 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства  сельского хозяйства и продовольствия Кировской области, 
http://www.dsx-kirov.ru/ 

   

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) представлено в 
Приложении 3 РПД. 

   

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся. 
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий, развивающих у обучающихся навыки 
командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские качества: разбор конкретных ситуаций. Количество часов занятий в 
интерактивных формах определено учебным планом. 
Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий, предусматривающих участие обучающихся в 
выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 
Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах: 
• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины); 
• подготовка к лекционным и практическим занятиям; 
• подготовка к мероприятиям текущего контроля; 
• подготовка к промежуточной аттестации. 
При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие основную смысловую нагрузку в том 
или ином разделе учебной дисциплины. 
1. Самостоятельное изучение тем дисциплины. 
Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено учебным планом в целом на изучение 

дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной 
самоорганизации необходимо сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее 
определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала, основных терминов и понятий курса и с 
письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания. 
2. Подготовка к лекционным и практическим занятиям. 
Традиционной формой преподнесения материала является лекция. Курс лекций по предмету дает необходимую информацию по изучению закономерностей и 
тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют 
обучающемуся не только получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить. 
Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у обучающихся навыков 
критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и научной литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к 
практическому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально изучить 
соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется обращение обучающихся к 
монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации по теме, что позволяет в 
значительной мере углубить проблему и разнообразить процесс ее обсуждения. 
3.Подготовка к мероприятиям текущего контроля 

В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством промежуточного контроля оценки знаний. 
Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и повторном решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в 
выполнении заданий для самостоятельной работы. 
4. Подготовка к промежуточной аттестации. 
Подготовка к дифференцированному зачету является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством 
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промежуточного контроля. Подготовка к дифференцированному зачету предполагает изучение рекомендуемой литературы и других источников, повторение 
материалов практических занятий. 

 



Приложение 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

 

Финансовый менеджмент в АПК 

 

 

Направление подготовки   38.03.02 Менеджмент 

 

Направленность (профиль) программы  бакалавриата «Экономика и менеджмент на предприятии 
(в АПК)» 

 

Квалификация    бакалавр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.  Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисципли-
ны «Финансовый менеджмент в АПК» и предназначен для оценки планируемых результатов 
обучения - знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования компетенций (п.2) в 
процессе изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в 
форме дифференцированного зачета (зачета с оценкой). 

ФОС разработан на основании: 
- Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата), утвержденного 
приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 12.01.2016 № 7; 

- Основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направ-
лению подготовки 38.03.02 Менеджмент,  направленности (профиля) программы бака-
лавриата «Экономика и менеджмент на предприятии (в АПК)»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой 
аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования». 
 

 

2.  Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения об-
разовательной программы 

 

- владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 
организации на основе использования современных методов обработки деловой информа-
ции и корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

- умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управ-
ления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-
ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при при-
нятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-

4); 

- умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

- умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-

15); 

- владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и про-
гнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

 
Код 

формируе-
мой компе-

тенции 

Этапы формирования компетенции 

в процессе освоения образовательной программы 

Начальный Основной Заключительный 

ОПК-5 

 Учет и анализ 

 Автоматизированное 
рабочее место менедже-
ра 

 Информационный 
менеджмент 

 Корпоративные финансы 

 Финансовый менеджмент в АПК 

 Управление рисками в сельскохозяй-
ственном производстве 

 Информационное обеспечение управле-
ния производственными комплексами в 
АПК 

 Информационное обеспечение управле-
ния малыми предприятиями в агробизнесе 

 Производ-
ственная практи-
ка: преддиплом-
ная практика 

 Подготовка к 
государственной 
итоговой аттеста-
ции 



ПК-4 

 Экономика недви-
жимости в АПК 

 Финансовый ме-
неджмент в АПК 

 Управление рисками 
в сельскохозяйственном 
производстве 

 Корпоративные фи-
нансы 

 Учебная практика: практика по получе-
нию первичных профессиональных умений 
и навыков  
 Производственная практика: практика 

по получению профессиональных умений и 
опыта профессиональной деятельности 

 Анализ и диагностика финансово хозяй-
ственной деятельности предприятий АПК 

 Производ-
ственная практи-
ка: преддиплом-
ная практика 

 Подготовка к 
государственной 
итоговой аттеста-
ции 

ПК-14 

 Учет и анализ  Финансовый менеджмент в АПК 

 Управление рисками в сельскохозяй-
ственном производстве 

 Анализ и диагностика финансово-

хозяйственной деятельности предприятий 
АПК 

 Производственная практика:  практика 
по получению профессиональных умений и 
опыта профессиональной деятельности 

 Производ-
ственная практи-
ка: преддиплом-
ная практика 

 Подготовка к 
государственной 
итоговой аттеста-
ции 

ПК-15 

 Корпоративные фи-
нансы 

 Экономика недви-
жимости в АПК 

 Организация предпринимательской дея-
тельности в АПК 

 Финансовый менеджмент в АПК 

 Управление рисками в сельскохозяй-
ственном производстве 

 Учебная практика: практика по получе-
нию первичных профессиональных умений 
и навыков  
 Сельскохозяйственные рынки 

 Маркетинговые исследования в АПК 

 Производ-
ственная практи-
ка: преддиплом-
ная практика 

 Подготовка к 
государственной 
итоговой аттеста-
ции 

ПК-16 

 Корпоративные фи-
нансы 

 

 Финансовый менеджмент в АПК 

 Управление рисками в сельскохозяй-
ственном производстве 

 Планирование на предприятиях АПК 

 Планирование и прогнозирование раз-
вития АПК 

 Производ-
ственная практи-
ка: преддиплом-
ная практика 

 Подготовка к 
государственной 
итоговой аттеста-
ции 

 

3.  Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования, описание шкал оценивания 

 
Планируемые результаты обучения по дисциплине - знания, умения, навыки и (или) опыт деятельности, 
характеризующие этапы формирования компетенций и обеспечивающие достижение планируемых ре-
зультатов освоения образовательной программы 

ОПК-5: владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различ-
ных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на ос-
нове использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информаци-
онных систем 

Знать: Критерии оценивания 

Уровень 1 методы и способы финансового учета, порядок состав-
ления финансовой отчетности; показатели финансовых 
результатов деятельности организации и методики их 
расчета на уровне пользователя 

полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 

работа в течение семестра, наличие 
задолженности по текущему кон-
тролю успеваемости 

Уровень 2 методы и способы финансового учета, порядок состав-
ления финансовой отчетности; показатели финансовых 
результатов деятельности организации и методики их 
расчета на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 методы и способы финансового учета, порядок состав-
ления финансовой отчетности; показатели финансовых 
результатов деятельности организации и методики их 
расчета на уровне профессионала 



Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 1 рассчитывать показатели финансовых результатов дея-
тельности организации; составлять финансовую отчет-
ность; оценивать  влияние различных методов и спосо-
бов финансового учета на финансовые результаты на 
уровне пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 рассчитывать показатели финансовых результатов дея-
тельности организации; составлять финансовую отчет-
ность; оценивать  влияние различных методов и спосо-
бов финансового учета на финансовые результаты на 
уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 рассчитывать показатели финансовых результатов дея-
тельности организации; составлять финансовую отчет-
ность; оценивать  влияние различных методов и спосо-
бов финансового учета на финансовые результаты на 
уровне профессионала 

Владеть: Критерии оценивания 

Уровень 1 навыками составления финансовой отчетности, навы-
ками оценки влияния различных методов и способов 
финансового учета на финансовые результаты деятель-
ности организации на уровне пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 навыками составления финансовой отчетности, навы-
ками оценки влияния различных методов и способов 
финансового учета на финансовые результаты деятель-
ности организации на уровне продвинутого пользовате-
ля 

Уровень 3 навыками составления финансовой отчетности, навы-
ками оценки влияния различных методов и способов 
финансового учета на финансовые результаты деятель-
ности организации на уровне профессионала 

ПК-4: умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-
ванию,  формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 
решений, связанных с  операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

Знать: Критерии оценивания 

Уровень 1 методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвести-
ционных решений, решений по финансированию, фор-
мированию дивидендной политики и структуры капи-
тала, особенности принятия решений, связанных с опе-
рациями на мировых рынках в условиях глобализации 
на уровне пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвести-
ционных решений, решений по финансированию, фор-
мированию дивидендной политики и структуры капи-
тала, особенности принятия решений, связанных с опе-
рациями на мировых рынках в условиях глобализации 
на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвести-
ционных решений, решений по финансированию, фор-
мированию дивидендной политики и структуры капи-
тала, особенности принятия решений, связанных с опе-
рациями на мировых рынках в условиях глобализации 
на уровне профессионала 

Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 1 применять основные методы финансового менеджмента 
для оценки активов, управления оборотным капиталом, 
принятия инвестиционных решений, решений по фи-

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-



нансированию, формированию дивидендной политики 
и структуры капитала на уровне пользователя 

кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 применять основные методы финансового менеджмента 
для оценки активов, управления оборотным капиталом, 
принятия инвестиционных решений, решений по фи-
нансированию, формированию дивидендной политики 
и структуры капитала на уровне продвинутого пользо-
вателя 

Уровень 3 применять основные методы финансового менеджмента 
для оценки активов, управления оборотным капиталом, 
принятия инвестиционных решений, решений по фи-
нансированию, формированию дивидендной политики 
и структуры капитала на уровне профессионала 

Владеть: Критерии оценивания 

Уровень 1 навыками применять методы финансового менеджмен-
та для управления оборотным капиталом, принятия ин-
вестиционных решений, решений по финансированию, 
формированию дивидендной политики и структуры ка-
питала, в том числе, при принятии решений, связанных 
с операциями на мировых рынках в условиях глобали-
зации на уровне пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
работа в течение семестра, наличие 
задолженности по текущему кон-
тролю успеваемости 

Уровень 2 навыками применять методы финансового менеджмен-
та для управления оборотным капиталом, принятия ин-
вестиционных решений, решений по финансированию, 
формированию дивидендной политики и структуры ка-
питала, в том числе, при принятии решений, связанных 
с операциями на мировых рынках в условиях глобали-
зации на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками применять методы финансового менеджмен-
та для управления оборотным капиталом, принятия ин-
вестиционных решений, решений по финансированию, 
формированию дивидендной политики и структуры ка-
питала, в том числе, при принятии решений, связанных 
с операциями на мировых рынках в условиях глобали-
зации на уровне профессионала 

ПК-14: умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирова-
ния учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета 

Знать: Критерии оценивания 

Уровень 1 принципы и стандарты финансового учета, теоретиче-
ские и методические аспекты управления затратами, 
технология принятия решений на основе данных управ-
ленческого учета на уровне пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 принципы и стандарты финансового учета, теоретиче-
ские и методические аспекты управления затратами, 
технология принятия решений на основе данных управ-
ленческого учета на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 принципы и стандарты финансового учета, теоретиче-
ские и методические аспекты управления затратами, 
технология принятия решений на основе данных управ-
ленческого учета на уровне профессионала 

Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 1 применять основные принципы и стандарты финансо-
вого учета,  принимать решения на основе данных 
управленческого учета на уровне пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 применять основные принципы и стандарты финансо-
вого учета,  принимать решения на основе данных 
управленческого учета на уровне продвинутого пользо-
вателя 

Уровень 3 применять основные принципы и стандарты финансо-
вого учета,  принимать решения на основе данных 



управленческого учета на уровне профессионала 

Владеть: Критерии оценивания 

Уровень 1 навыками применения основных принципов и стандар-
тов финансового учета, навыками управления затрата-
ми и принятия решений на основе данных управленче-
ского учета на уровне пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 навыками применения основных принципов и стандар-
тов финансового учета, навыками управления затрата-
ми и принятия решений на основе данных управленче-
ского учета на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками применения основных принципов и стандар-
тов финансового учета, навыками управления затрата-
ми и принятия решений на основе данных управленче-
ского учета на уровне профессионала 

ПК-15: умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленче-
ских решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании 

Знать: Критерии оценивания 

Уровень 1 классификацию и характеристику рыночных и специ-
фических рисков, методы оценки и анализа рисков, 
теоретические и методические аспекты принятия 
управленческих решений в условиях риска на уровне 
пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 классификацию и характеристику рыночных и специ-
фических рисков, методы оценки и анализа рисков, 
теоретические и методические аспекты принятия 
управленческих решений в условиях риска на уровне 
продвинутого пользователя 

Уровень 3 классификацию и характеристику рыночных и специ-
фических рисков, методы оценки и анализа рисков, 
теоретические и методические аспекты принятия 
управленческих решений в условиях риска на уровне 
профессионала 

Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 1 проводить оценку и анализ рыночных и специфических 
рисков, обосновывать и принимать управленческие ре-
шения в условиях риска на уровне пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 проводить оценку и анализ рыночных и специфических 
рисков, обосновывать и принимать управленческие ре-
шения в условиях риска на уровне продвинутого поль-
зователя 

Уровень 3 проводить оценку и анализ рыночных и специфических 
рисков, обосновывать и принимать управленческие ре-
шения в условиях риска на уровне профессионала 

Владеть: Критерии оценивания 

Уровень 1 навыками оценки и анализа рыночных и специфических 
рисков,  навыками обоснования и принятия управлен-
ческих решений в условиях риска на уровне пользова-
теля 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 навыками оценки и анализа рыночных и специфических 
рисков,  навыками обоснования и принятия управлен-
ческих решений в условиях риска на уровне продвину-
того пользователя 

Уровень 3 навыками оценки и анализа рыночных и специфических 
рисков,  навыками обоснования и принятия управлен-
ческих решений в условиях риска на уровне професси-
онала 

ПК-16: владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и про-
гнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

Знать: Критерии оценивания 

Уровень 1 систему финансовых планов организации и порядок их - полнота знаний теоретического 



разработки на уровне пользователя контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 систему финансовых планов организации и порядок их 
разработки на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 систему финансовых планов организации и порядок их 
разработки на уровне профессионала 

Уметь: Критерии оценивания 

Уровень 1 рассчитывать плановые и прогнозные финансовые по-
казатели с учетом роли финансовых рынков и институ-
тов на уровне пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 рассчитывать плановые и прогнозные финансовые по-
казатели с учетом роли финансовых рынков и институ-
тов на уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 рассчитывать плановые и прогнозные финансовые по-
казатели с учетом роли финансовых рынков и институ-
тов на уровне профессионала 

Владеть: Критерии оценивания 

Уровень 1 навыками финансового планирования и прогнозирова-
ния с учетом роли финансовых рынков и институтов на 
уровне пользователя 

- полнота знаний теоретического 
контролируемого материала; 
- логичность, обоснованность, чет-
кость ответа, ответы на вопросы; 
- работа в течение семестра, нали-
чие задолженности по текущему 
контролю успеваемости 

Уровень 2 навыками финансового планирования и прогнозирова-
ния с учетом роли финансовых рынков и институтов на 
уровне продвинутого пользователя 

Уровень 3 навыками финансового планирования и прогнозирова-
ния с учетом роли финансовых рынков и институтов на 
уровне профессионала 

 

Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дисциплине «Финансовый ме-
неджмент в АПК» применяется аналитическая шкала оценивания: 

 

№ Критерии оценивания 

Шкала оценивания 

неудовлетво-

рительно 

удовлетвори-

тельно 
хорошо отлично 

Описание критерия 

1 

Полнота знаний теоре-
тического контролиру-
емого материала 

 

Неудовлетвори-
тельный (низ-
кий) уровень 
знания теорети-
ческого матери-
ала. Продемон-
стрировано не-
знание большей 
части теоретиче-
ского материала  
Обучающийся 
набрал менее 10 
баллов тестовых 
заданий 

Удовлетворитель-
ный (базовый) уро-
вень знания теоре-
тического материа-
ла. Базовое знание 
основного матери-
ала, без усвоений 

деталей. Значи-
тельные пробелы в 
знании дополни-
тельного материа-
ла. 

Обучающийся 
набрал от 10 до 25 
баллов тестовых 
заданий 

Хороший (сред-
ний) уровень 
знания теорети-
ческого матери-
ала.  Глубокое 
знание основно-
го материала. 
Знание большей 
части дополни-
тельного мате-
риала. Обучаю-
щийся набрал от 
26 до 50 баллов 
тестовых зада-
ний 

Отличный (высо-
кий) уровень зна-
ния теоретическо-
го материала. Си-
стематизирован-
ное и глубокое 
знание основного 
и дополнительно-
го материала. 
Умение увязывать 
теорию с практи-
кой. Обучающий-
ся набрал более 50 
баллов тестовых 
заданий 

2 Логичность, обосно-
ванность, четкость от-
вета на вопросы 

Отсутствие от-
ветов или суще-
ственные ошиб-
ки при ответах 
на основные и 
дополнительные 
вопросы 

Неточности в отве-
тах, недостаточно 
правильные фор-
мулировки, нару-
шения логической 
последовательно-
сти в изложении 
программного ма-
териала. Затрудне-

Логичное и по 
существу изло-
жение теорети-
ческого матери-
ала, без суще-
ственных неточ-
ностей в ответе 
на основные во-
просы. Незначи-

Последователь-
ное, полное и ло-
гически стройное 

изложение отве-
тов на основные 
вопросы. Полные 
и исчерпывающие 
ответы на допол-
нительные вопро-



ния с ответами на 
дополнительные 
вопросы 

тельные затруд-
нения с ответами 
на дополнитель-
ные вопросы  

сы  

3 Работа в течение се-
местра, наличие за-
долженности по теку-
щему контролю успе-
ваемости. 

Имеются много-
численные про-
пуски занятий, 
задолженность 
по текущему 
контролю зна-
ний 

Имеются пропуски 
занятий, частичная 
задолженность по 
текущему контро-
лю знаний 

Активная, еди-
ничные пропус-
ки занятий, за-
долженность 
отсутствует 

Активная, отсут-
ствуют пропуски 
занятий, задол-
женность отсут-
ствует 

 Соответствие оценки 
набранному количе-
ству баллов при про-
ведении   промежу-
точной аттестации с 
использованием  те-
стовых заданий  

 

 

 

менее 10 

 баллов 

 

 

 

 

 

от 10 до 25 баллов 

 

 

 

от 26 до 50 бал-
лов 

 

 

 

более 50 

 баллов 

 

 

4.  Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки зна-
ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы форми-
рования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Тестовые задания 

по дисциплине «Финансовый менеджмент в АПК » 

для промежуточной аттестации в форме дифференцированного зачета (зачета с оценкой) 
 

1. Информационное обеспечение финансового менеджмента представляет собой: 
(ОПК-5, Знания, уровень 1 – низкий) 

а) совокупность информационных ресурсов организации, используемых в процессе принятия 
управленческих решений; (+) 

б) совокупность форм бухгалтерской (финансовой) отчетности, составляемых организацией в со-
ответствии с требованиями законодательства. (-) 

 

2. Построение актива бухгалтерского баланса осуществляется в порядке: 
(ОПК-5, Знания, уровень 2 – базовый) 

а) возрастания степени ликвидности; (+) 

б) убывания степени ликвидности. (-) 
3. Информация о доходах и расходах организации суммируется и отражается в: 
(ОПК-5, Знания, уровень 3 – продвинутый) 

а) отчете о движении денежных средств; (-) 
б) отчете об изменениях капитала; (-) 
в) отчете о финансовых результатах. (+) 
 

4. Валовые оборотные активы формируются за счет: 
(ПК-4, Знания, уровень 1 – низкий) 

а) собственного, долгосрочного и краткосрочного заемного капитала организации; (+) 

б) только за счет собственного капитала организации; (-) 
в) только за счет собственного и долгосрочного заемного каптала организации; (-) 

г) только за счет собственного и краткосрочного заемного капитала организации; (-) 
д) только за счет заемного капитала организации. (-) 
 

5. По степени убывания ликвидности оборотные активы можно расположить в следующем поряд-
ке: 
(ПК-4, Знания, уровень 2 – базовый) 



а) запасы сырья, материалов и полуфабрикатов; запасы готовой продукции; дебиторская задол-
женность; денежные средства и их эквиваленты; (-) 
б) денежные средства и их эквиваленты; дебиторская задолженность;  запасы готовой продукции; 
запасы сырья, материалов и полуфабрикатов; (+) 

в) денежные средства и их эквиваленты; запасы готовой продукции;  дебиторская задолженность;  
запасы сырья, материалов и полуфабрикатов. (-) 
 

6. Контроль за уровнем эффективности сформированного портфеля краткосрочных финансовых 
инвестиций – эквивалентов денежных средств организации – должен исходить из следующих кри-
териев: 
(ПК-4, Знания, уровень 3 – продвинутый) 

а) уровень доходности портфеля в целом и отдельных его инструментов ≥ среднерыночный уро-
вень доходности краткосрочных инвестиций при соответствующем уровне риска; (+) 

б) уровень доходности портфеля в целом и отдельных его инструментов ≤ среднерыночный уро-
вень доходности краткосрочных инвестиций при соответствующем уровне риска; (-) 
в) уровень доходности каждого инструмента инвестирования > темп инфляции; (+) 

г) уровень доходности каждого инструмента инвестирования < темп инфляции. (-) 
 

7. Затраты, изменяющиеся пропорционально объему производства или продаж, называются: 
(ПК-14, Знания, уровень 1 – низкий) 

а) условно-переменными затратами; (+) 

б) условно-постоянными затратами. (-) 
 

8. Разница между выручкой от продаж и себестоимостью реализованной продукции называется: 
(ПК-14, Знания, уровень 2 – базовый) 

а) прибылью от продаж; (-) 
б) валовой прибылью; (+) 

в) прибылью до налогообложения. (-) 
 

9. Совместный эффект (сопряженный эффект) операционного и финансового левериджа определя-
ется: 
(ПК-14, Знания, уровень 3 – продвинутый) 

а) суммой силы воздействия операционного рычага и силы воздействия финансового рычага; (-) 
б) умножением силы воздействия операционного рычага на силу воздействия финансового рыча-
га; (+) 

в) делением силы воздействия операционного рычага на силу воздействия финансового рычага. (-) 
 

10. Под лимитированием, как способом снижения уровня финансовых рисков, понимается: 
(ПК-15, Знания, уровень 2 – базовый) 

а) совершение форвардных продаж или покупок актива на фьючерсном рынке; (-) 
б) создание резервных фондов, предназначенных для возмещения убытков в случае возникновения 
различных непредвиденных ситуаций; (-) 
в) установление ограничений величины отдельных рисков по различным видам финансовой дея-
тельности. (+) 

 

11. Бюджетирование относится к: 
(ПК-16, Знания, уровень 1 – низкий) 

а) стратегическому уровню планирования на предприятии; (-) 
б) тактическому уровню планирования на предприятии; (+) 
в) оперативному уровню планирования на предприятии. (-) 

 

 

Вопросы для подготовки к дифференцированному зачету  по дисциплине 

 «Финансовый менеджмент в АПК» 

 

1.Понятие, цели и задачи финансового менеджмента 



2.Структура, функции и принципы организации финансового менеджмента на предприятии 

3.Базовые концепции финансового менеджмента 

4.Научный инструментарий финансового менеджмента 

5.Понятие информационного обеспечения финансового менеджмента и требования, предъяв-
ляемые к финансовой информации 

6.Пользователи финансовой информации 

7.Основные формы финансовой отчетности 

8.Понятие и основные характеристики финансовых рисков 

9.Классификация финансовых рисков предприятия 

10.Основы управления финансовыми рисками 

11.Классификация затрат и их взаимосвязь с финансовыми результатами деятельности пред-
приятия 

12.Операционный леверидж и методика его расчета  
13.Порог рентабельности и запас финансовой прочности 

14.Финансовый леверидж и методы его расчета 

15.Совместный эффект производственного и финансового рычагов 

16.Понятие,  классификация  и стадии движения оборотных активов предприятия 

17.Политика управления оборотными активами 

18.Управление запасами 

19.Управление дебиторской задолженностью 

20.Управление денежными средствами и их эквивалентами  
21.Понятие, классификация и кругооборот внеоборотных активов 

22.Политика управления внеоборотными активами 

23.Управление финансированием внеоборотных операционных активов 

24.Понятие, состав и источники формирования собственного капитала предприятия 

25.Политика управления собственным капиталом предприятия 

26.Дивидендная политика предприятия 

27.Понятие и классификация заемного капитала предприятия 

28.Политика управления заемным капиталом предприятия 

29.Управление банковским кредитом 

30.Управление финансовым лизингом 

31.Цели, задачи и методы финансового планирования и прогнозирования 

32.Виды финансовых планов  
33.Организация финансового планирования на предприятии 

34.Понятие и основные элементы инвестиционного рынка 

35.Макроэкономические показатели развития инвестиционного рынка 

36.Оценка и прогнозирование инвестиционной привлекательности отраслей экономики и ре-
гионов страны 

37.Сущность инвестиционной стратегии и принципы ее разработки 

38.Этапы и методы разработки инвестиционной стратегии предприятия 

 

 

5.  Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компе-
тенций. 

 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении промежуточной аттеста-
ции по дисциплине «Финансовый менеджмент в АПК» проводится в форме дифференцированного 
зачета (зачета с оценкой). 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма про-
ведения, процедура сдачи дифференцированного зачета, сроки и иные вопросы определены Поло-
жением о порядке организации и проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся. 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении дифференцированного 
зачета проводится путем письменного тестирования обучающихся и (или) устного ответа на во-
просы к дифференцированному зачету: 



а) обучающемуся выдается вариант письменного теста; 
б) тест включает:  
 10 вопросов уровня 1 – низкий; 

 10 вопросов уровня 2 – базовый; 

 10 вопросов уровня 3 – продвинутый. 

в) вес правильного ответа на вопрос: 
 уровня 1 – низкий – составляет 1 балл; 
 уровня 2 – базовый – составляет 2 балла; 
 уровня 3 – продвинутый – составляет 3 балла.  

г) в определенное время (в среднем 2 минуты на 1 тестовое задание) обучающийся отвеча-
ет на 30 вопросов теста, в котором представлены все изучаемые темы дисциплины; 

д) результат выполнения теста определяется как сумма произведений количества правиль-
ных ответов и веса ответа каждого уровня. Максимальное количество баллов может равняться 60; 

е) по результатам выполнения тестовых заданий  или по результатам устного ответа,  вы-
ставляется оценка согласно установленной шкале оценивания (раздел 3 настоящего Фонда оце-
ночных средств).  

ж) при использовании тестовых заданий, результат выполнения теста (сумма баллов) пере-
водится в оценку по аналитической четырехбалльной  шкале оценивания: 

 «отлично» - более 50 баллов; 
 «хорошо» - от 26 до 50 баллов; 
 «удовлетворительно» -  от 10 до 25 баллов; 
 «неудовлетворительно» - менее 10 баллов; 

з) если в результате выполнения теста обучающийся набрал менее 10 баллов, ему предла-
гается подготовиться и устно ответить на два вопроса из перечня теоретических вопросов к про-
межуточной аттестации.  

 

Для подготовки к дифференцированному зачету рекомендуется использовать лекционный и 
практический материал по дисциплине, литературные источники, электронные ресурсы. 



Приложение 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

 

Финансовый менеджмент в АПК 

 

 

Направление подготовки   38.03.02 Менеджмент 

 

Направленность (профиль) программы бакалавриата  Экономика и менеджмент на предприятии 
(в АПК) 
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1.  Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисци-
плины «Финансовый менеджмент в АПК» и предназначен для оценки планируемых результатов 
обучения - знаний, умений, навыков в процессе изучения данной дисциплины. 

 

 

2.  Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 

 

Общепрофессиональные компетенции: 
- владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельно-
сти организации на основе использования современных методов обработки деловой ин-
формации и корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

- Профессиональные компетенции: 
- умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по фи-
нансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобали-
зации (ПК-4); 

- умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами 
и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

- умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленче-
ских решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании 

(ПК-15); 

- владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и про-
гнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

 

 

3.  Банк оценочных средств 

 

Для оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения дисциплины «Финансовый менеджмент в 
АПК» используются следующие оценочные средства: 

№ 
Наименование оценоч-

ного средства 
Краткая характеристика оценочного средства 

1 Тестовые задания Содержат систему стандартизированных заданий, позволя-
ющую измерять уровень знаний, умений и навыков обуча-
ющегося 

2 Практические задания Позволяют оценить умения и навыки, которыми овладел 
обучающийся при формировании соответствующих компе-
тенций 

3 Домашняя контрольная 
работа 

Домашняя контрольная работа предназначена для самостоя-
тельного изучения отдельных вопросов теоретического ма-
териала и практического выполнения заданий обучающихся 
заочной формы обучения 



Тестовые задания 

для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Финансовый менеджмент в АПК» 

 

Текущий контроль в форме тестирования предназначен для определения уровня знаний, 

умений и навыков обучающихся, приобретенных в процессе изучения дисциплины. 

Результаты текущего контроля оцениваются посредством аналитической четырехуровне-
вой шкалы: 
Критерий оценивания Описание критерия оценивания Шкала оценивания 

Полнота знаний теоре-
тического контролиру-
емого материала 

Продемонстрировано незнание большей части теорети-
ческого материала. Правильные ответы даны на менее 
50% тестовых заданий 

неудовлетворительно 

Базовое знание основного материала, без усвоений дета-
лей. Значительные пробелы в знании дополнительного 
материала. Правильные ответы даны для 50-70% тесто-
вых заданий 

удовлетворительно 

Хорошее знание основного материала. Знание большей 
части дополнительного материала. Правильные ответы 
даны для 71-90% тестовых заданий 

хорошо 

Систематизированное и глубокое знание основного и 
дополнительного материала. Умение увязывать теорию с 
практикой. Правильные ответы даны для более 90% те-
стовых заданий 

отлично 

 

 

Типовые тестовые задания для текущего контроля знаний 

 

1. Информационное обеспечение финансового менеджмента представляет собой: 
а) совокупность информационных ресурсов организации, используемых в процессе принятия 
управленческих решений; (+) 
б) совокупность форм бухгалтерской (финансовой) отчетности, составляемых организацией в 
соответствии с требованиями законодательства. (-) 
 

2. Построение актива бухгалтерского баланса осуществляется в порядке: 
а) возрастания степени ликвидности; (+) 
б) убывания степени ликвидности. (-) 

 

3. Информация о доходах и расходах организации суммируется и отражается в: 
а) отчете о движении денежных средств; (-) 
б) отчете об изменениях капитала; (-) 
в) отчете о финансовых результатах. (+) 

 

4. Валовые оборотные активы формируются за счет: 
а) собственного, долгосрочного и краткосрочного заемного капитала организации; (+) 
б) только за счет собственного капитала организации; (-) 
в) только за счет собственного и долгосрочного заемного каптала организации; (-) 
г) только за счет собственного и краткосрочного заемного капитала организации; (-) 
д) только за счет заемного капитала организации. (-) 
 

5. По степени убывания ликвидности оборотные активы можно расположить в следующем по-
рядке: 
а) запасы сырья, материалов и полуфабрикатов; запасы готовой продукции; дебиторская задол-
женность; денежные средства и их эквиваленты; (-) 
б) денежные средства и их эквиваленты; дебиторская задолженность;  запасы готовой продук-
ции; запасы сырья, материалов и полуфабрикатов; (+) 
в) денежные средства и их эквиваленты; запасы готовой продукции;  дебиторская задолженность;  



запасы сырья, материалов и полуфабрикатов. (-) 
 

6. Контроль за уровнем эффективности сформированного портфеля краткосрочных финансовых 
инвестиций – эквивалентов денежных средств организации – должен исходить из следующих 
критериев: 
а) уровень доходности портфеля в целом и отдельных его инструментов ≥ среднерыночный уро-
вень доходности краткосрочных инвестиций при соответствующем уровне риска; (+) 
б) уровень доходности портфеля в целом и отдельных его инструментов ≤ среднерыночный уро-
вень доходности краткосрочных инвестиций при соответствующем уровне риска; (-) 
в) уровень доходности каждого инструмента инвестирования > темп инфляции; (+) 
г) уровень доходности каждого инструмента инвестирования < темп инфляции. (-) 
 

7. Затраты, изменяющиеся пропорционально объему производства или продаж, называются: 
а) условно-переменными затратами; (+) 
б) условно-постоянными затратами. (-) 
 

8. Разница между выручкой от продаж и себестоимостью реализованной продукции называется: 
а) прибылью от продаж; 
б) валовой прибылью; 
в) прибылью до налогообложения. 
 

9. Совместный эффект (сопряженный эффект) операционного и финансового левериджа опреде-
ляется: 
а) суммой силы воздействия операционного рычага и силы воздействия финансового рычага; 
б) умножением силы воздействия операционного рычага на силу воздействия финансового рыча-
га; 
в) делением силы воздействия операционного рычага на силу воздействия финансового рычага. 

 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении текущего контроля 
знаний проводится путем письменного тестирования обучающихся: 
 сроки проведения текущего контроля: не реже чем один раз в месяц учебного семестра; 
 процедура оценивания проводится в аудитории академии во время проведения практиче-

ских занятий; 

 обучающийся получает тестовые задания в объеме 10 вопросов; 
 на выполнение всей работы отводится не более 20 мин; 

 результаты тестирования оцениваются преподавателем подсчетом правильных ответов;  
 оценка проводится посредством аналитической четырехуровневой шкалы. 

 

В результате проведенного тестирования при помощи шкалы оценивания определяется 
уровень освоения обучающимся учебного материала по теме (темам) дисциплины: «Неудовле-
творительный», «Удовлетворительный», «Хороший» или «Отличный» и выставляется соответ-
ствующая оценка. 



Практические задания 

по дисциплине «Финансовый менеджмент в АПК» 

 

Текущий контроль в форме практических заданий предназначен для определения уровня 
знаний, умений и навыков, приобретенных в процессе изучения дисциплины. 

В результате выполнения практического задания обучающийся демонстрирует умения и 
навыки применения полученных теоретических знаний для решения задач определенного типа 
по теме или разделу дисциплины. 

Результаты текущего контроля в форме практических заданий оцениваются посредством 
аналитической четырехуровневой шкалы: 

 
Критерий оцени-

вания 

Описание критерия оценивания Шкала оценивания 

Полнота знаний 
практического 
контролируемого 
материала, де-
монстрация уме-
ний и навыков 
решения типо-
вых задач, вы-
полнения типо-
вых заданий 

В отведенное время выполнено менее 50 процентов всех зада-
ний. Отсутствуют формулы для расчета показателей, ссылки 
на информационные источники, пояснения и выводы. Присут-
ствуют технические и методические ошибки, оказывающие 
влияние на объективность результатов выполнения заданий 

неудовлетворительно 

В отведенное время выполнено не менее 50 процентов всех 
заданий. При выполнении заданий не приведены (приведены 
частично) основные формулы для расчета показателей, не да-
ны (даны единичные) ссылки на информационные источники, 
не сделаны (сделаны некорректно) пояснения и выводы. При-
сутствуют технические и методические ошибки, оказывающие 
влияние на объективность результатов выполнения заданий 

удовлетворительно 

Задания выполнены в полном объеме и в отведенное время. 
При выполнении заданий приведены основные формулы для 
расчета показателей, дана часть ссылок на информационные 
источники, пояснения и выводы сделаны фрагментарно. При-
сутствуют ошибки технического характера, не влияющие на 
объективность результатов выполнения заданий 

хорошо 

Задания выполнены в полном объеме и в отведенное время. 
При выполнении заданий приведены все формулы для расчета 
показателей, даны ссылки на информационные источники, 
сделаны необходимые пояснения и развернутые выводы. 
Ошибки при выполнении заданий отсутствуют 

отлично 

 

Типовые практические задания для проведения текущего контроля знаний 

 

Задание 1. Используя справочно-правовую систему «Консультант плюс»,  изучите состав 
и порядок составления форм бухгалтерской (финансовой) отчетности, установленные ст.14 Фе-
дерального закона РФ «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ (за исключением орга-
низаций, перечисленных в п.п. 3, 4, 5 названной статьи). 

Используя приказы Минфина России от 02.07.2010 № 66н (ред. от 06.04.2015) «О формах 
бухгалтерской отчетности организаций» и  от 06.07.1999 № 43н (ред. от 08.11.2010) «Об утвер-
ждении Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» (ПБУ 
4/99)», дайте краткую характеристику основных форм бухгалтерской (финансовой) отчетности в 
таблице. 

 

Форма отчетности Краткая характеристика формы отчетности 

Бухгалтерский баланс  

Отчет о финансовых резуль-
татах 

 

Отчет об изменениях капи-
тала 

 

Отчет о движении денежных 
средств 

 



Отчет о целевом использо-
вании средств 

 

 

Задание 2. Ожидаемая доходность акций А и Б равна, соответственно, 12 и 25 %. Их 
среднеквадратическое отклонение равно 5 и 8%. Коэффициент корреляции между доходностями 
акций равен 0,6.  

Определить: 
1) ожидаемую доходность и стандартное отклонение портфеля, состоящего на 40% из ак-

ций А и на 60% из акций Б;  
2) ожидаемую доходность и стандартное отклонение портфеля, состоящего на 60% из ак-

ций А и на 40% из акций Б; 
3) какой портфель имеет более высокие показатели доходности и риска. 
 

Задание 3. Руководство предприятия намерено увеличить выручку от реализации на 15%, 
не выходя за пределы релевантного диапазона. Базисная выручка составила 40000 тыс. руб. По-
стоянные материальные затраты в пересчете на весь объем продукции - 4000 тыс. руб. Общие 
переменные затраты составляют для исходного варианта 32000 тыс. руб.  

Определить: 
1) сумму прибыли от продаж (операционную прибыль), соответствующую новому уровню 

выручки от реализации; 
2) эффект операционного рычага. 
 

Задани4. Сумма собственного капитала предприятия равна 1000 тыс. руб. В настоящее 
время у предприятия нет задолженности (вариант А). Руководство предприятия собирается ре-
структурировать капитал путем займа 200 тыс. руб. (вариант Б) или  500 тыс. руб. (вариант В) 
под 15 % годовых.  

Определите, какой из трех вариантов наиболее предпочтителен для собственников пред-
приятия, если рентабельность совокупного капитала – 20%;  налог на прибыль – 20%. 

Результаты представьте в таблице и сделайте выводы. 
 

Показатель Условное обозначение 
или формула расчета 

А Б В 

Средняя сумма совокупного капитала, 
тыс. руб. 

    

Средняя сумма собственного капитала, 
тыс. руб. 

    

Средняя сумма заемного капитала, тыс. 
руб. 

    

Прибыль от продаж, тыс. руб.     

Рентабельность совокупного капитала по 
прибыли от продаж, % 

    

Средний уровень % за кредит     

Сумма платы за кредит, руб.     

Прибыль до налогообложения, тыс. руб.     

Ставка налога на прибыль, %     

Сумма налога на прибыль, руб.     

Чистая прибыль, руб.     

Рентабельность собственного капитала, 
% 

    

Прирост рентабельности собственного 
капитала в связи с использованием заем-
ного капитала (в п.п. к варианту А) 

    

Эффект финансового рычага, %     

 

 



Задание 5. Среднеквадратическое отклонение дневного денежного оборота предприятия 
составило 1500  тыс. руб. Расходы на обслуживание операций по пополнению денежных средств 

составляют в среднем 2000 руб. за каждую операцию по покупке и продаже ценных бумаг, кото-
рые дают 12% годовых. Компания использует для управления денежными средствами модель 

Миллера-Орра и поддерживает минимальный уровень денежных средств на счете 300 тыс. руб.  

Определить: 
1) размах колебания остатка средств на счете; 

2) максимальный остаток денежных средств на счете; 

3) средний остаток денежных средств на счете. 
 

Задание 6. Первоначальная стоимость основных средств складывается из затрат по их 
приобретению, транспортировке, монтажу и установке. Цена необходимого для предприятия 
оборудования составляет 520 тыс. руб. Поставщик оборудования готов предоставить предприя-
тию скидку от цены оборудования в размере 5% в случае, если будет заключен договор на его 
транспортировку и монтаж. При этом стоимость транспортировки оборудования силами постав-
щика составит 45 тыс. руб., а стоимость монтажа – 35 тыс. руб. В случае самовывоза и установки 
оборудования силами предприятия, затраты на транспортировку и монтаж составят 37 и 28 тыс. 
руб. соответственно.  

Определить, какой вариант приобретения оборудования будет более выгоден для пред-
приятия. 

 

Задание 7. Предприятие эмитировало 100000 обыкновенных акций, рыночная цена кото-
рых за год возросла с 300 до 330 руб. за акцию. Чистая прибыль по итогам года составила 15 млн 
руб., из которых, на основании решения общего собрания акционеров, 10 млн руб. было решено 
выплатить в форме дивидендов. 

Определите: 
а) рентабельность (дивидендную доходность) акции; 
б) полную доходность акции; 
в) коэффициент выплаты дивидендов. 
 

Задание 8. Стоимость оборудования — 600 тыс. руб.; срок его эксплуатации — 5 лет; 
авансовый лизинговый платеж предусмотрен в сумме 5% и составляет 30 тыс. руб.; регулярный 
лизинговый платеж за использование актива составляет 200 тыс. руб. в год; ликвидационная сто-
имость актива после предусмотренного срока его использования прогнозируется в сумме 100 
тыс. руб.; ставка налога на прибыль составляет 20%; средняя ставка процента по долгосрочному 
банковскому кредиту составляет 15% в год; сумма процентов в течение всего срока кредитования 
считается от первоначальной суммы кредита. 

Сравните эффективность финансирования покупки оборудования на условиях финансово-
го лизинга, банковского кредита и за счет собственных средств. 

 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении текущего контроля 
знаний проводится путем выполнения упражнений и заданий на практических занятиях: 
 сроки проведения текущего контроля: на каждом практическом занятии; 
 процедура оценивания проводится в конце практического занятия; В случае отсутствия 

обучающегося по уважительной причине задание ему выдается на дом с условием пред-
ставления результатов на следующем занятии; 

 оценка проводится посредством аналитической четырехуровневой шкалы. 
 

В результате проведенного контроля в форме практических заданий при помощи шкалы 
оценивания определяется уровень освоения обучающимся учебного материала по теме (темам) 
дисциплины: «Неудовлетворительный», «Удовлетворительный», «Хороший» или «Отличный» и 
выставляется соответствующая оценка. 

 



Домашняя контрольная работа 

по дисциплине «Финансовый менеджмент в АПК» 

 

Текущий контроль в форме домашней контрольной работы (ДКР) предназначен для само-
стоятельного изучения отдельных вопросов теоретического материала и практического выполне-
ния заданий обучающимися заочной формы обучения. 

Домашняя контрольная работа включает два задания: 
1) «теоретическое», включающее самостоятельное изучение студентом нескольких ин-

формационных источников (монографий, научных статей, аналитических обзоров, статистиче-
ских справочников, тематических сайтов и т.д.) по определённому вопросу и краткое его изло-
жение. Цель задания – формирование навыков поиска информации с последующим кратким и 
лаконичным представлением собранных материалов и фактов в соответствии с требованиями, 
предъявляемыми к учебно-исследовательским работам. В состав «теоретического» задания вхо-
дит два вопроса; 

2) «практическое»,  в результате выполнения которого обучающийся демонстрирует уме-
ния и навыки применения полученных теоретических знаний для самостоятельного решения за-
дач определенного типа по теме или разделу дисциплины. В состав «практического» задания 
может включаться одна или несколько задач (упражнений). 

Результаты текущего контроля в форме ДКР оцениваются посредством интегральной (це-
лостной) двухуровневой шкалы: 

 
Критерий оце-

нивания 

Описание критерия оценивания Шкала 
оцени-
вания 

Умение соби-
рать, системати-
зировать, анали-
зировать и гра-
мотно исполь-
зовать инфор-
мацию из само-
стоятельно 
найденных тео-
ретических ис-
точников 

Изучаемые вопросы в целом раскрыты, найденная информация достоверна, 
актуальна и систематизирована. Материал изложен логично и последователь-
но. Выводы сделаны самостоятельно и объективно отражают содержание во-
просов. Встречаются единичные недостатки при оформлении ссылок на ин-
формационные источники и нарушения требований к оформлению письмен-
ных (печатных) работ. При собеседовании студент уверенно отвечает на зада-
ваемые вопросы, допуская единичные неточности в деталях 

Зачтено 

Изучаемые один или оба вопроса не раскрыты. Собранная информация  неак-
туальна, бессистемна, неаналитична. Информация подобрана не самостоятель-
но, логика изложения отсутствует, нет самостоятельно сделанных выводов по 
результатам изучения вопросов. Оформление не соответствует требованиям к 
оформлению письменных (печатных) работ. При собеседовании студент за-
трудняется с ответами на большую часть задаваемых вопросов, не может ясно 
изложить свои мысли по изученным вопросам 

Не за-
чтено 

Полнота знаний 
практического 
контролируемо-
го материала, 
демонстрация 
умений и навы-
ков решения 
типовых задач, 
выполнения ти-
повых заданий 

Выполнено не менее 50% задач (упражнений), входящих в состав задания. При 
выполнении задания приведены основные формулы для расчета показателей, 
даны ссылки на информационные источники, сделаны пояснения и выводы. 

Допускается присутствие незначительных неточностей, ошибок технического 
характера, не влияющих на объективность результатов решения задач (упраж-
нений) 

Зачтено 

Выполнено менее 50 процентов всех задач (упражнений), в ходящих в состав 
задания. Отсутствуют формулы для расчета показателей, ссылки на информа-
ционные источники, пояснения и выводы. Присутствуют технические и мето-
дические ошибки, оказывающие влияние на объективность результатов реше-
ния задач (упражнений) 

Не за-
чтено 

 

Типовые задания для ДКР для проведения текущего контроля знаний 

 

Задание 1. Собрать и изучить необходимую информацию, подготовить развернутый 
письменный ответ в объеме 4-5 страниц машинописного текста (шрифт Times New Roman, кегль 
14, интервал полуторный) на следующие вопросы: 

Вопрос 1.1. Понятие информационного обеспечения финансового менеджмента и требо-
вания, предъявляемые к финансовой информации 



Вопрос 1.2.  Политика управления собственным капиталом предприятия 

 

Задание 2. 
Задача 2.1.  
Компания  продает продукцию одного наименования. По варианту А переменные затраты 

на единицу составляют 60 рублей, цена единицы продукции - 120 рублей. Спрос составляет 7500 
единиц, а постоянные материальные затраты 250000 рублей. 

По варианту Б планируется снизить цену изделия до 100 рублей, в результате этого спрос 
возрастет до 9000 единиц. Постоянные затраты планируется увеличить до 300000 рублей. 

Определите по каждому из вариантов: 
1) валовую и операционную прибыль; 
2) операционную рентабельность; 
3) точку безубыточности (в натуральном и стоимостном выражении); 
4) запас финансовой прочности (в натуральном и стоимостном выражении); 
5) эффект операционного рычага; 
6) пороговое значение цены реализации; 
7) объем реализации (в натуральном выражении), необходимый для достижения пла-

новой операционной прибыли 250000 рублей (при сложившихся ценах реализации и уровне  за-
трат). 

Сделайте вывод, какой из вариантов предприятия наиболее выгоден с точки зрения: 
а) максимизации валовой и операционной прибыли; 
б) минимизации риска деятельности. 
Результаты представьте в таблице и сделайте выводы. 

 
Показатель Условное обозначение 

(формула расчета) 
А Б 

Объем реализации, ед.    

Цена, руб.    

Переменные затраты на ед., руб.    

Постоянные затраты - всего, руб.    

Выручка от реализации    

Валовая прибыль, руб.    

Операционная прибыль, руб.    

Операционная рентабельность, %    

Точка безубыточности в натуральном выражении, ед.    

Точка безубыточности в стоимостном выражении, 
руб. 

   

Запас финансовой прочности в натуральном выраже-
нии, ед. 

   

Запас финансовой прочности в стоимостном выраже-
нии, руб. 

   

Эффект операционного  рычага, %    

Пороговое значение цены реализации, руб.    

 

Задача 2.2. Инвестиционный проект требует вложения в размере 1000  тыс. руб., прогно-
зируемый поток доходов составит:  

1 год – 200 тыс. руб.;  
2 год – 500 тыс. руб.;  
3 год – 600 тыс. руб.;  
4 год – 800 тыс. руб.;  
5 год – 900 тыс.  руб.  
Ставка дисконта – 15%.  

Определите: 
1) накопленный денежный поток как алгебраическую сумму затрат и потоков по проекту;   
2) дисконтированный денежный поток, исходя из ставки дисконтирования и периода воз-

никновения доходов;  



3)  накопленный дисконтированный доход как алгебраическую сумму дисконтированных 
затрат и потоков по проекту;  

4) простой и дисконтированный период окупаемости.  
Результаты представьте в таблице. 
 

Показатели Годы 

0 1 2 3 4 5 

Денежный поток,  тыс. руб.        

Накопленный денежный поток, тыс. 
руб.  

      

Дисконтированный денежный поток, 
тыс. руб. 

      

Накопленный дисконтированный де-
нежный поток, тыс. руб. 

      

Ставка дисконта, %       

Простой период окупаемости, лет       

Дисконтированный период окупаемо-
сти, лет 

      

 

 

Методические материалы, определяющие процедура оценивания 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении текущей аттестации в 
форме ДКР определяется следующими методическими указаниями: 
 выполнение контрольной работы проводится в домашних условиях, при необходимости 

преподаватель оказывает консультационную помощь; 

 выполнение ДКР осуществляется в соответствии с вариантом, номер которого определя-
ется в соответствии с номером зачетной книжки студента; 

 в процессе выполнения ДКР оформляется отчет, включающий разделы (титульный лист; 
оглавление; разделы по выполнению заданий; библиографический список); 

по результатам проверки выставляется оценка согласно установленной шкале оценивания. 

Требования к структуре, оформлению домашней контрольной работы, критерии ее оцен-
ки, процедура защиты размещены в учебно-методическом пособии. 

 

 

 

 



Приложение 3 

 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Финансовый менеджмент в АПК 

Наименование 
специальных 
помещений 

Оснащенность специальных помещений 

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий лекционного 
типа 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д303 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для занятий 
семинарского типа 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Помещение для 
самостоятельной 
работы 

Б202 Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер администратора, 
11 персональных компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus и свободно распространяемое 
программное обеспечение  
С возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду организации 

Учебная аудитория 
для групповых и 
индивидуальных 
консультаций.  

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 
Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Учебная аудитория 
для текущего 
контроля и 
промежуточной 

Д122 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
мультимедийное оборудование с экраном, 23 персональных компьютера, 2 принтера. 
Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, Гарант Аэро, Консультант 
Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 



аттестации. Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

IBMSPSSStatisticsBase, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

Д127 Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для обучающихся, 
комплект мультимедийного оборудования с экраном, 15 персональных компьютеров 

Список ПО: Windows, MicrosoftOffice, KasperskyAntivirus, KasperskyEndpointSecurity, 

Гарант Аэро, Консультант Плюс, Программный комплекс «Компьютерная деловая игра 
«БИЗНЕС-КУРС: Корпорация Плюс. Версия 4», KonSiSWOT – Analysis, KonSiAnketter, 

Галактика Экспресс 8.1 Демо, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с конфигурациями и свободно 
распространяемое программное обеспечение 

 



Приложение 4 

Перечень периодических изданий, рекомендуемых по дисциплине 

«Финансовый менеджмент в АПК» 

Наименование Наличие доступа 

АПК: экономика, управление [Текст]: 
ежемесячный теоретический и научно-

практический журнал / Министерство 
сельского хозяйства Российской 
Федерации, Российская академия 
сельскохозяйственных наук, ВНИИ 
экономики сельского хозяйства (главный 
редактор И.Г. Ушачёв) 

Читальный зал библиотеки 
ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ 

Управление персоналом [Электронный 
ресурс]: журнал / ООО «Журнал 
«Управление персоналом» (главный 
редактор А. Гончаров) 

Режим доступа: http://www.top-

personal.ru/ 

Организатор производства [Электронный 
ресурс]: журн. / Международная 
общественная организация «Академия 
науки и практики организации 
производства» 

Научная электронная 
библиотека Режим доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp 

Успехи современной науки 
[Электронный ресурс]: журн./ Клюев 
Сергей Васильевич 

Научная электронная 
библиотека  
Режим доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp 

Успехи современной науки и 
образования [Электронный ресурс]: 
журн./ Клюев Сергей Васильевич 

Научная электронная 
библиотека  
Режим доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp 


