




1. Цели производственной практики 
Целями производственной практики: преддипломной практики являются 

формирование и развитие профессиональных знаний в сфере избранного 
направления подготовки, закрепление полученных теоретических знаний по 
дисциплинам профиля; овладение необходимыми профессиональными 
компетенциями по избранному направлению подготовки; сбор фактического 
материала для подготовки выпускной квалификационной работы. 

 

2. Задачи производственной практики 

Задачи производственной практики: преддипломной практики основаны 
на характеристиках будущей профессиональной деятельности бакалавров в 
соответствии с ФГОС ВО: 

- участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной 
стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, 
финансовой, кадровой); 

- участие в разработке и реализации комплекса мероприятий 
операционного характера в соответствии со стратегией организации; 

- планирование деятельности организации и подразделений; 
- формирование организационной и управленческой структуры 

организаций; 
- организация работы исполнителей (команды исполнителей) для 

осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ; 
- разработка и реализация проектов, направленных на развитие 

организации (предприятия, органа государственного или муниципального 
управления); 

- контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
- мотивирование и стимулирование персонала организации, 

направленное на достижение стратегических и оперативных целей; 
- участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне 

подразделения и рабочей команды (группы); 
- сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и 

внутренней среды организации для принятия управленческих решений; 
- построение и поддержка функционирования внутренней 

информационной системы организации для сбора информации с целью 
принятия решений, планирования деятельности и контроля; 

- создание и ведение баз данных по различным показателям 
функционирования организаций; 

- разработка и поддержка функционирования системы внутреннего 
документооборота организации, ведение баз данных по различным 
показателям функционирования организаций; 

- разработка системы внутреннего документооборота организации; 
- оценка эффективности проектов; 
- подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической 

деятельности; 
- оценка эффективности управленческих решений; 



- разработка и реализация бизнес-планов создания нового бизнеса; 
- организация и ведение предпринимательской деятельности. 
 

3. Место производственной практики в структуре ОПОП  
Блок 2 «Практики» 

Обучающийся должен обладать знаниями, умениями, навыками не ниже 
1 уровня (низкого), полученными при изучении следующих дисциплин: 
организация предпринимательской деятельности в АПК, анализ и диагностика 
финансово-хозяйственной деятельности предприятий АПК, управление АПК, 
планирование на предприятиях АПК, корпоративная социальная 
ответственность, сельскохозяйственные рынки, маркетинговые исследования 
в АПК, коммерческий менеджмент в АПК, организация и управление 
продажами на предприятиях АПК. 

Практики, для которых прохождение производственной практики: 
преддипломной необходимо как предшествующее: государственная итоговая 
аттестация.  

 
4. Вид практики – производственная практика  
Тип практики – преддипломная практика. 

Способ проведения практики – стационарная, выездная. 

Формы проведения практики – сочетание дискретного проведения 
практик по их видам и по периодам их проведения. 

 

5. Место и время проведения производственной практики  
Производственная практика: преддипломная практика осуществляется 

на основе договоров с организациями, деятельность которых соответствует 
профессиональным компетенциям, осваиваемым в рамках ОПОП ВО. 
Практика может быть проведена непосредственно в структурных 
подразделениях ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ. Сроки проведения практики 
устанавливаются в соответствии с учебным планом и календарным учебным 
графиком на соответствующий год и с учетом требований ФГОС ВО. 

Данная практика может проводиться в структурных подразделениях 
ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ, на предприятиях и в организациях, 
осуществляющих деятельность, соответствующую профессиональным 
компетенциям по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. В 
соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент - 

область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 
бакалавриата включает организации различной организационно-правовой 
формы (коммерческие, некоммерческие) и органы государственного и 
муниципального управления, в которых выпускники работают в качестве 
исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических 
мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих 
решений, а также структуры, в которых выпускники являются 
предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело. 



Практика на предприятиях и в организациях различных организационно-

правовых форм осуществляется на основании договоров между ФГБОУ ВО 
Вятский ГАТУ и соответствующими предприятиями (организациями). 

Время и сроки проведения практики устанавливаются в соответствии с 
учебным планом и календарным учебным графиком на соответствующий 
учебный год и с учетом требований ФГОС ВО. 

 

6. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 
производственной практики, соотнесенных с планируемыми 
результатами освоения основной профессиональной образовательной 
программы 

В результате прохождения данной производственной практики 
обучающийся должен приобрести следующие практические навыки, умения, 
знания и компетенции, в том числе профессиональные: 

Код Формулировка компетенций Планируемые результаты  
ОК-1 способностью использовать 

основы философских знаний 
для формирования 
мировоззренческой позиции 

Знать: основные понятия 
прикладных социально-

экономических дисциплин 

Уметь: анализировать взаимосвязь 
экономических и социальных 
процессов и явлений по выбранной 
теме 

Иметь навыки (владеть): 
способностью использовать основы 
философских и социологических 
знаний для формирования 
мировоззренческой позиции по 
выбранной теме 

ОК-2 способностью 
анализировать основные 
этапы и закономерности 
исторического развития 
общества для формирования 
гражданской позиции 

Знать: закономерности развития 
общества 

Уметь: анализировать процессы 
трансформации общества по 
выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): 
способностью анализировать 
процессы трансформации общества 
по выбранной теме 

ОК-3 способностью использовать 
основы экономических 
знаний в различных сферах 
деятельности 

Знать: основы экономики 
организаций (предприятий), 
экономики отраслей АПК,  
планирования и прогнозирования 
развития АПК, стратегического 
менеджмента, разработки 
управленческих решений 



Уметь: использовать основы 
экономических знаний в различных 
сферах деятельности 

Иметь навыки (владеть): навыками 
использования основ экономических 
знаний в различных сферах 
деятельности 

ОК-4 способностью к 
коммуникации в устной и 
письменной формах на 
русском и иностранном 
языках для решения задач 
межличностного и 
межкультурного 
взаимодействия 

Знать: принципы построения текста 

Уметь: ясно, убедительно излагать 
свои мысли 

Иметь навыки (владеть): 
методологией использования 
языковых средств в соответствии с 
нормативными требованиями и 
целями общения 

ОК-5 способностью работать в 
коллективе, толерантно 
воспринимая социальные, 
этнические, 
конфессиональные и 
культурные различия 

Знать: теоретические основы 
организации работы в коллективе 

Уметь: применять знания методов и 
принципов современной кадровой 
политики и организации работы 
коллектива  в профессиональной 
деятельности 

Иметь навыки (владеть): навыками 
работать в коллективе; 

навыками профилактики и 
нейтрализации межличностных и 
межгрупповых конфликтов 

ОК-6 способность к 
самоорганизации и 
самообразованию 

Знать: основные подходы к 
определению целей образования, 
методов их достижения 

Уметь: самостоятельно приобретать 
и использовать новые знания и 
умения 

Иметь навыки (владеть): навыками 
самоорганизации и самообразования 

ОК-7 способностью использовать 
методы и средства 
физической культуры для 
обеспечения полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности 

Знать: методы и средства 
физической культуры для 
обеспечения полноценной 
профессиональной деятельности 

Уметь: использовать методы и 
средства физической культуры для 
обеспечения полноценной 
профессиональной деятельности 

Иметь навыки (владеть): системой 



практических умений и навыков, 
обеспечивающих сохранение и 
укрепление здоровья 

ОК-8 способностью использовать 
приемы первой помощи, 
методы защиты в условиях 
чрезвычайных ситуаций 

Знать: основные природные и 
техносферные опасности 

Уметь: идентифицировать основные 
опасности среды обитания человека, 
оценивать риск их реализации 

Иметь навыки (владеть): навыками 
рационализации профессиональной 
деятельности с целью обеспечения 
безопасности и защиты окружающей 
среды 

ОПК-1 владением навыками 
поиска, анализа и 
использования нормативных 
и правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности 

Знать: основные нормативные и 
правовые документы по выбранной 
теме 

Уметь: учитывать правовую и 
нормативную базу при принятии 
управленческих решений по 
выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
поиска, анализа и использования 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной деятельности по 
выбранной теме 

ОПК-2 способностью находить 
организационно-

управленческие решения и 
готовностью нести за них 
ответственность с позиций 
социальной значимости 
принимаемых решений 

Знать: этапы процесса разработки 
организационно-управленческих 
решений 

Уметь: оценивать условия и 
последствия принимаемых 
организационно-управленческих  
решений 

Иметь навыки (владеть): навыками  
оценки последствий принимаемых 
организационно-управленческих  
решений 

ОПК-3 способностью 
проектировать 
организационные 
структуры, участвовать в 
разработке стратегий 
управления человеческими 
ресурсами организаций, 

Знать: типы организационных 
структур 

Уметь: анализировать и 
проектировать организационную 
структуру 

Иметь навыки (владеть): 
способностью проектировать 



планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять 
и делегировать полномочия 
с учетом личной 
ответственности за 
осуществляемые 
мероприятия 

организационные структуры 

ОПК-4 способностью осуществлять 
деловое общение и 
публичные выступления, 
вести переговоры, 
совещания, осуществлять 
деловую переписку и 
поддерживать электронные 
коммуникации 

Знать: принципы работы с 
информационными технологиями, 
программными средствами для 
осуществления деловой переписки и 
электронных коммуникаций;  

основы делового общения и правила 
деловой переписки 

Уметь: ясно, точно, выразительно, 
убедительно излагать свои мысли; 

работать с информационными 
технологиями, программными 
средствами и прикладными 
программами обработки 
информации для осуществления 
деловой переписки и электронных 
коммуникаций 

Иметь навыки (владеть): навыками 
делового общения; навыками 
осуществления деловой переписки и 
поддержания электронных 
коммуникаций 

ОПК-5 владением навыками 
составления финансовой 
отчетности с учетом  
последствий влияния 
различных методов и 
способов финансового учета 
на финансовые результаты 
деятельности организации 
на основе использования 
современных методов 
обработки деловой 
информации и 
корпоративных 
информационных систем 

Знать: сущность бухгалтерского 
учёта; формы отчетности 

Уметь: рассчитывать показатели 
финансовых результатов 
деятельности организации; 
интерпретировать данные 
отчетности 

Иметь навыки (владеть): основами 
методики формирования 
бухгалтерской отчетности 

ОПК-6 владение методами 
принятия решений в 
управлении операционной 

Знать: методы принятия решений, 
критерии выбора оптимального 
решения 



(производственной) 
деятельностью организаций 

Уметь: планировать операционную 
(производственную) деятельность 
организации; оценивать 
экономическую эффективность 
решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью 
организаций 

Иметь навыки (владеть): методами 
принятия решений в управлении 
операционной (производственной) 
деятельностью организаций;  
навыками оценки экономической 
эффективности решений в 
управлении операционной 
(производственной) деятельностью 
организаций 

ОПК-7 способность решать 
стандартные задачи 
профессиональной 
деятельности на основе 
информационной и 
библиографической 
культуры с применением 
информационно-

коммуникационных 
технологий и с учетом 
основных требований 
информационной 
безопасности 

Знать: перечень информационно-

коммуникационных технологий и 
программного обеспечения, 
используемого для управления 

Уметь: использовать стандартное 
или специализированное 
программное обеспечение и 
информационно-коммуникационные 
технологии при решении задач 
организационно-управленческой, 
информационно-аналитической, 
предпринимательской деятельности 

Иметь навыки (владеть): навыками 
решения задач организационно-

управленческой, информационно-

аналитической, 
предпринимательской деятельности 
на основе информационной и 
библиографической культуры 

ПК-1 владением навыками 
использования основных 
теорий мотивации, 
лидерства и власти для 
решения стратегических и 
оперативных 
управленческих задач, а 
также для  организации 
групповой работы на основе 

Знать: уровни управленческих 
решений в организации, структура и 
функции органов управления по 
выбранной теме 

Уметь: использовать основные 
теории мотивации, лидерства и 
власти для решения стратегических 
и оперативных управленческих 
задач по выбранной теме 



знания процессов групповой 
динамики и принципов 
формирования команды, 
умений проводить аудит 
человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику 
организационной культуры 

Иметь навыки (владеть): навыками 
использования основных теорий 
мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и 
оперативных управленческих задач 
по выбранной теме 

ПК-2 владение различными 
способами разрешения 
конфликтных ситуаций при 
проектировании 
межличностных, групповых 
и организационных 
коммуникаций на основе 
современных технологий 
управления персоналом, в 
том числе, в межкультурной 
среде 

Знать: современные технологии 
управления персоналом 

Уметь: проектировать 
межличностные, групповые и 
организационные коммуникации; 
идентифицировать и 
характеризовать технологии 
управления персоналом 

Иметь навыки (владеть): навыками 
проектирования межличностных, 
групповых и организационных 
коммуникаций; современными 
технологиями управления 
персоналом, в том числе, в 
межкультурной среде 

ПК-3 владение навыками  
стратегического анализа, 
разработки и осуществления 
стратегии организации, 
направленной на 
обеспечение 
конкурентоспособности 

Знать: понятие, типы стратегий 
организации, этапы разработки и 
осуществления стратегии 
организации 

Уметь: применять методы 
стратегического анализа; - 

разрабатывать стратегию 
организации 

Иметь навыки (владеть): навыками  
стратегического анализа;  навыками 
разработки и осуществления 
стратегии организации, 
направленной на обеспечение 
конкурентоспособности 

ПК-4 умением применять 
основные методы 
финансового менеджмента 
для оценки активов, 
управления оборотным 
капиталом, принятия 
инвестиционных решений, 
решений по 

Знать: показатели анализа и оценки 
активов, оборотного капитала, 
структуры капитала и методики их 
расчета; теоретические основы 
принятия инвестиционных решений 
по выбранной теме 

Уметь: рассчитать показатели и дать 
оценку активов, оборотного 



финансированию, 
формированию 
дивидендной политики и 
структуры капитала, в том 
числе, при принятии 
решений, связанных с 
операциями на мировых 
рынках в условиях 
глобализации 

капитала, структуры капитала; 

характеризовать, анализировать и 
обосновывать инвестиционные 
решения по выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
проведения анализа и оценки 
активов, оборотного капитала, 
структуры капитала;  навыки 
описания, анализа и обоснования 
инвестиционных решений по 
выбранной теме 

ПК-5 способностью 
анализировать взаимосвязи 
между функциональными 
стратегиями компаний с 
целью подготовки 
сбалансированных 
управленческих решений 

Знать: взаимосвязи между 
функциональными стратегиями 
компаний и показателями 
экономической эффективности 
деятельности 

Уметь: рассчитать показатели 
экономической эффективности по 
результатам реализации выбранной 
функциональной стратегии 

Иметь навыки (владеть): рассчитать 
показатели экономической 
эффективности по результатам 
реализации выбранной 
функциональной стратегии 

ПК-6 способностью участвовать в 
управлении проектом, 
программой внедрения 
технологических и 
продуктовых инноваций или 
программой 
организационных 
изменений 

Знать: особенности разработки 
управленческих решений по 
реализации проекта, программы по 
выбранной теме 

Уметь: характеризовать, оценивать и 
разрабатывать управленческие 
решения по реализации проекта, 
программы по выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
описания, оценки, разработки 
управленческих решений по 
реализации проекта, программы по 
выбранной теме 

ПК-7 Владением навыками 
поэтапного контроля 
реализации бизнес-планов и 
условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов, умением 

Знать: методический 
инструментарий реализации 
управленческих решений в области 
функционального менеджмента по 
выбранной теме 

Уметь: применять методический 



координировать 
деятельность исполнителей 
с помощью методического 
инструментария реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента для 
достижения высокой 
согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ 

инструментарий реализации 
управленческих решений в области 
функционального менеджмента по 
выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
применять методический 
инструментарий реализации 
управленческих решений в области 
функционального менеджмента по 
выбранной теме 

ПК-8 Владением навыками 
документального 
оформления решений в 
управлении операционной 
(производственной) 
деятельности организации 
при внедрении 
технологических, 
продуктовых инноваций или 
организационных 
изменений 

Знать: порядок документального 
оформления решений в управлении 
операционной (производственной) 
деятельностью организации по 
выбранной теме 

Уметь: осуществлять 
документальное оформление 
решений в управлении 
операционной (производственной) 
деятельностью организации по 
выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
документального оформления 
решений в управлении 
операционной (производственной) 
деятельностью организации по 
выбранной теме 

ПК-9 способностью оценивать 
воздействие 
макроэкономической среды 
на функционирование 
организаций и органов 
государственного и 
муниципального 
управления, выявлять и 
анализировать рыночные и 
специфические риски, а 
также анализировать 
поведение потребителей 
экономических благ и 
формирование спроса на 
основе знания 
экономических основ 
поведения организаций, 

Знать: экономические основы 
поведения организаций, рынков, 
институциональной среды по 
выбранной теме 

Уметь: рассчитывать экономические 
показатели деятельности 
производственных систем,  
организаций и отраслей по 
выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
расчета экономических показателей 
деятельности производственных 
систем, организаций и отраслей по 
выбранной теме 



структур рынков и 
конкурентной среды 
отрасли 

ПК-10 владение навыками 
количественного и 
качественного анализа 
информации при принятии 
управленческих решений, 
построения экономических, 
финансовых и 
организационно-

управленческих моделей 
путем их адаптации к 
конкретным задачам 
управления 

Знать: статистический 
инструментарий количественного и 
качественного анализа информации 

Уметь: решать типовые задачи 
количественного и качественного 
анализа информации при принятии 
управленческих решений;  
применять методы разработки 
решений для конкретных задач 
управления по выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
применения количественного и 
качественного анализа информации 
при принятии управленческих 
решений;  навыками разработки 
решений для конкретных задач 
управления по выбранной теме 

ПК-11 владение навыками анализа 
информации о 
функционировании системы 
внутреннего 
документооборота 
организации, ведения баз 
данных по различным 
показателям и 
формирования 
информационного 
обеспечения участников 
организационных проектов 

Знать: порядок функционирования 
системы внутреннего 
документооборота организации 

Уметь: работать в системе 
внутреннего документооборота 
организации 

Иметь навыки (владеть): навыками 
анализа информации о 
функционировании системы 
внутреннего документооборота 
организации 

ПК-12 Умением организовать и 
поддерживать связи с 
деловыми партнерами, 
используя системы сбора 
необходимой информации 
для расширения внешних 
связей и обмена опытом при 
реализации проектов, 
направленных на развитие 
организации (предприятия, 
органа государственного 
или муниципального 
управления) 

Знать: порядок работы с системами 
сбора информации при реализации 
проектов, направленных на развитие 
организации 

Уметь: использовать системы сбора 
необходимой информации при 
реализации проектов, направленных 
на развитие организации 

Иметь навыки (владеть): навыками 
использования системы сбора 
информации при реализации 
проектов, направленных на развитие 



организации 

ПК-13 умением моделировать 
бизнес-процессы и 
использовать методы 
реорганизации бизнес-

процессов в практической 
деятельности организаций 

Знать: методы анализа, 
моделирования и реорганизации 
бизнес-процессов 

Уметь: моделировать бизнес-

процессы по выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
моделирования бизнес-процессов по 
выбранной теме 

ПК-14 умением применять 
основные принципы и 
стандарты финансового 
учета для формирования 
учетной политики и 
финансовой отчетности 
организации, навыков 
управления затратами и 
принятия решений на основе 
данных управленческого 
учета 

Знать: методы анализа финансовой 
отчетности организации 

Уметь: анализировать финансовую 
отчетность организации 

Иметь навыки (владеть): навыками 
анализа финансовой отчетности 
организации 

ПК-15 умением анализа рыночных 
и специфических рисков  
для принятия 
управленческих решений, в 
том числе при принятии 
решений об инвестировании 
и финансировании 

Знать: теоретические аспекты 
принятия управленческих решений в 
условиях риска по выбранной теме 

Уметь: принимать управленческие 
решения об инвестировании и 
финансировании в условиях риска 
по выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
принятия управленческих решений 
об инвестировании и 
финансировании в условиях риска  
по выбранной теме 

ПК-16 владением навыками оценки 
инвестиционных проектов, 
финансового планирования 
и прогнозирования с учетом 
роли финансовых рынков и 
институтов 

Знать: методы планирования и 
прогнозирования 

Уметь: применять методы 
планирования и прогнозирования 
для обоснования перспектив 
развития организаций 

Иметь навыки (владеть): навыками 
применения методов планирования и 
прогнозирования для обоснования 
перспектив развития организаций 

ПК-17 способностью оценивать 
экономические и 

Знать: экономические и социальные 
условия осуществления 



социальные условия 
осуществления 
предпринимательской 
деятельности, выявлять 
новые рыночные 
возможности и формировать 
новые бизнес-модели 

предпринимательской деятельности 
по выбранной теме 

Уметь: оценивать экономические и 
социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности 
по выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
оценки экономических и 
социальных условий осуществления 
предпринимательской деятельности 
по выбранной теме 

ПК-18 владением навыками 
бизнес-планирования 
создания и развития новых 
организаций (направлений 
деятельности, продуктов) 

Знать: особенности разработки 
стратегии развития новых 
организаций (направлений 
деятельности, продуктов) по 
выбранной теме 

Уметь: характеризовать, оценивать и 
разрабатывать стратегии развития 
новых организаций (направлений 
деятельности, продуктов) по 
выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
описания, оценки и разработки 
стратегии развития новых 
организаций (направлений 
деятельности, продуктов) по 
выбранной теме 

ПК-19 владение навыками 
координации 
предпринимательской 
деятельности в целях 
обеспечения 
согласованности 

выполнения бизнес-плана 
всеми участниками 

Знать: принципы и приемы 
координации предпринимательской 
деятельности 

Уметь: составить программу 
действий по реализации плановых 
мероприятий по выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
координации производственной и 
предпринимательской деятельности 
по выбранной теме 

ПК-20 Владением навыками 
подготовки 
организационных и 
распорядительных 
документов, необходимых 
для создания новых 
предпринимательских 

Знать: перечень организационных и 
распорядительных документов, 
необходимых для создания новых 
предпринимательских структур по 
выбранной теме 

Уметь: готовить организационные и 
распорядительные документы, 



структур необходимые для создания новых 
предпринимательских структур по 
выбранной теме 

Иметь навыки (владеть): навыками 
подготовки организационных и 
распорядительных документов, 
необходимых для создания новых 
предпринимательских структур по 
выбранной теме 

 

7. Объем производственной практики и ее продолжительность 

Общая трудоемкость производственной практики: преддипломной практики 
составляет 6 зачетных единицы. Продолжительность практики: 4 недели (216 
академических часов). Объем контактной работы определено учебным планом 

 

8. Содержание производственной практики 

№ 

п/п 
Разделы (этапы) практики Компетенции 

1. Подготовительный этап, включающий 
организационные вопросы (согласование с 
руководителем практики о профильной 
организации индивидуального задания, 
содержания и планируемых результатов 
практики; проведение инструктажа по 
ознакомлению с требованиями охраны труда, 
техники безопасности, пожарной 
безопасности, а также правилами внутреннего 
трудового распорядка; знакомство с местом 
прохождения практики) 

ОК-5, ОК-6, ОК-7,  

ОК-8, ПК-1, ПК-2,  

ПК-19, ОПК-6, ОПК-4 

2. Теоретическая работа (ознакомление с 
нормативными документами, научной 
литературой, периодическими изданиями по 
теме выпускной квалификационной работы с 
целью обоснованного выбора теоретической 

базы предстоящей работы, методического и 
практического инструментария исследования, 
постановке целей и задач работы, 
формулирования гипотез, разработки плана 
сбора необходимого фактического материала) 

ОК-1, ОК-2, ОК-3,  

ОК-4, ОК-6, ОПК-1, 

ОПК-2, ОПК-6,  

ОПК-7, ПК-2, ПК-3, 

ПК-10, ПК-11, ПК-13, 

ПК-16, ПК-19 

3. Практическая работа (сбор фактических 
данных о деятельности изучаемого объекта 
практики в соответствии с выбранной темой 
выпускной квалификационной работы, работа 
с эмпирической базой исследования, анализ 
данных бухгалтерской отчетности, 

ОК-2, ОК-4, ОК-6, 

ОПК-2, ОПК-3,  

ОПК-5, ОПК -6,  

ОПК-7, ПК-2, ПК-3, 

ПК-4, ПК-5, ПК-6,  

ПК-7, ПК-8, ПК-9,  



экономических показателей, характеризующих 
деятельность хозяйствующего субъекта)  

ПК-10, ПК-11, ПК-12, 

ПК-13, ПК-14, ПК-15, 

ПК-16, ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

4. Обобщение полученных результатов (сбор и 
систематизация накопленной информации, 
оформление отчета о прохождении практики) 

ОК-4, ОК-6, ОПК-3, 

ОПК-6, ОПК-7, ПК-2, 

ПК-3, ПК-10, 

ПК-11, ПК-16, ПК-17, 

ПК-18, ПК-19 

 

Обучающийся выполняет представленные разделы практики в рамках 
индивидуального задания в соответствии с рабочим планом проведения 
практики, разработанным руководителем практики. Руководитель практики от 
профильной организации согласовывает индивидуальные задания, содержание 
и планируемые результаты практики. При проведении практики в профильной 
организации руководителем практики от организации и руководителем 
практики от профильной организации составляется рабочий план проведения 
практики. 

При прохождении практики в Университете руководитель практики от 
образовательной организации осуществляет текущий и промежуточный 
контроль хода прохождения практики. 

При прохождении практики в профильной организации текущий 
контроль хода прохождения практики осуществляет руководитель от 
профильной организации. 

Вопросы организации практик, обязанности руководителя практики и 
обучающегося, особенности организации практики для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья, подведение итогов практики, материальное 
обеспечение практики осуществляется в соответствии с Положением о 
практической подготовке обучающихся я. 

 

9. Образовательные, научно-исследовательские и научно-

производственные технологии, используемые в производственной 
практике 

Для достижения планируемых результатов при прохождении практики 

используются следующие образовательные технологии. 

Информационно-развивающие технологии: 
- получение обучающимся необходимой учебной информации под 

руководством преподавателя или самостоятельно; 
- метод IT – использование в процессе исследований информационных 

технологий и программного обеспечения. 
Развивающие проблемно-ориентированные технологии: 
- «междисциплинарное обучение» – использование знаний из разных 

областей, группируемых и концентрируемых в контексте конкретной 
решаемой задачи; 

- обучение на основе опыта. 



Личностно ориентированные технологии обучения: 
- консультации; 
- «индивидуальное обучение» – выстраивание собственной 

образовательной траектории с учетом интересов и предпочтений 
обучающегося. 
 

10. Формы отчетности и промежуточной аттестации (по итогам 
практики) 

Подведение итогов практики осуществляется в соответствии с 
Положением о практической подготовке обучающихся. 

В качестве основной формы и вида отчетности по итогам практики в 
ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ устанавливается письменный отчет в соответствии с 
Положением о практической подготовке обучающихся.  

Отчет о прохождении производственной практики: преддипломной 
практики должен иметь следующую структуру: 

 Титульный лист. 
 Индивидуальное задание и рабочий план проведения практики, 

дневник практики (при прохождении практики в ФГБОУ ВО Вятский ГАТУ) 

либо командировочное удостоверение, индивидуальное задание и рабочий план 
проведения практики; дневник практики (при прохождении практики в 
профильной организации). 

 Оглавление. 
 Введение (указываются цель, объект (место практики), дата начала и 

продолжительность практики, перечень выполненных в процессе практики 
работ и заданий). 

 Основная часть (отражаются все виды работ, выполненные в 
соответствии с индивидуальным заданием руководителя практики, приводится 
описание проведённых исследований, даётся характеристика полученных 
результатов). 

 Заключение (указываются навыки и умения, приобретенные на 
практике, предложения по совершенствованию деятельности). 

 Библиографический список. 
 Приложения. 
Рекомендуемый объем отчета о прохождении практики составляет 20-30 

страниц машинописного текста.  
Отчет о прохождении практики оформляется в соответствии с 

методическими указаниями для обучающихся экономического факультета под 
редакцией О.В. Костенко «Правила оформления курсовых и выпускных 
квалификационных работ, отчетов о практике». 

Форма промежуточной аттестации – зачет. 
 

11. Учебная литература и ресурсы сети «Интернет», необходимые 
для проведения практики 

а) основная литература: 



1. Водянников В.Т., Лысенко Е.Г., Худякова Е.В., Лысюк А.И. 
Экономика сельского хозяйства [Электронный ресурс]: учебник / В.Т. 
Водянников, Е.Г. Лысенко, Е.В. Худякова, А.И. Лысюк. – СПб.: Лань, 2015. – 

544 с. Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/64326 

2. Организация предпринимательской деятельности [Электронный 
ресурс]: учебное пособие / Р.В. Савкина, Е.Г. Мальцева. – М.: КноРус, 2019. – 

211 с. Режим доступа: https://book.ru/book/931195 

3. Кузьмина, Е.Е. Организация предпринимательской деятельности 
[Электронный ресурс]: учебное пособие для прикладного бакалавриата / Е.Е. 
Кузьмина, Л.П. Кузьмина. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство 
Юрайт, 2020. – 417 с. Режим доступа:  http://www.biblio-online.ru/bcode/449904 

б) дополнительная литература: 
1. Вайс Т.А. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебное 

пособие для студентов вузов / Вайс Е.Н., Васильцов В.С. и др. – М.: Кнорус, 
2015. – 244 с. Режим доступа: https://book.ru/book/915876 

2. Ивашенцева Т.А. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: 
учебник / Т.А. Ивашенцева. – М.: Кнорус, 2016. – 284 с. Режим доступа: 
https://book.ru/book/916479 

3. Пашуто В.П. Организация, нормирование и оплата труда на 
предприятии [Электронный ресурс]: учебное пособие / В.П. Пашуто. – М.: 
Кнорус, 2017. – 317 с. Режим доступа: https://book.ru/book/920264 

4. Клочкова, Е.Н. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: 
учебник для прикладного бакалавриата / Е.Н. Клочкова, В.И. Кузнецов, Т.Е. 
Платонова; под ред. Е.Н. Клочковой. – М.: Издательство Юрайт, 2020. – 447 с. 
Режим доступа:  http://www.biblio-online.ru/bcode/450123 

5. Производственный менеджмент [Электронный ресурс]: учебник и 
практикум для прикладного бакалавриата / Л.С. Леонтьева [и др.]; под ред. 
Л.С. Леонтьевой, В.И. Кузнецова. – М.: Издательство Юрайт, 2020. – 305 с. 

Режим доступа:  :  http://www.biblio-online.ru/bcode/450132 

6. Рогова Е.М., Ткаченко Е.А. Финансовый менеджмент [Электронный 
ресурс]: учебник / Е.М. Рогова, Е.А. Ткаченко. – М.: ЮРАЙТ, 2017. – 540 с. 
Режим доступа:  https://biblio-online.ru/bcode/401451 

7. Соколова О.Н. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: 
учебное пособие / О.Н. Соколова. – М.: Кнорус, 2017. – 203 с. Режим доступа: 
https://book.ru/book/920278 

8. Шиврина, Т.Б., Жукова, Ю.С., Наговицына Э.В., Экономика 
организации [Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов вузов / 
Т.Б. Шиврина, Ю.С. Жукова, Э.В. Наговицына. – 4-е изд., перераб. и доп. – 

Киров: Вятская ГСХА, 2015. Режим доступа: 
http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 

9. Шиврина, Т.Б., Жукова, Ю.С., Наговицына Э.В. Экономика 
предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов вузов в 2ч 
/ Т.Б. Шиврина, Ю.С. Жукова, Э.В. Наговицына. – Киров: Вятская ГСХА, 
2014. Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 

https://e.lanbook.com/book/64326
https://book.ru/book/931195
https://www.biblio-online.ru/bcode/449904
https://book.ru/book/915876
https://book.ru/book/916479
https://book.ru/book/920264
https://www.biblio-online.ru/bcode/450123
https://www.biblio-online.ru/bcode/450132
https://biblio-online.ru/bcode/401451
https://book.ru/book/920278
http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp
http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp


10. Правила оформления курсовых и дипломных работ, отчетов о 
практике [Электронный ресурс]: методические указания для студентов 
экономического факультета / под ред. О.В. Костенко. – Киров: ФГБОУ ВПО 
Вятская ГСХА, 2012. – 33 с. Режим доступа: 
http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 

в) интернет-ресурсы: 
1. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам». Режим доступа: http://window.edu.ru 

2. Официальный сайт Федеральной службы государственной 
статистики. Режим доступа: http://www.gks.ru 

3. Электронная научная библиотека. Режим доступа: http://elibrary.ru  

г) периодические издания: 
1. АПК: экономика, управление [Текст]: ежемес. теорет. и науч.-практ. 

журн. / учредители: М-во сел. хоз-ва Рос. Федерации, Рос. акад. с.-х. наук, 
ВНИИ экономики сел. хоз-ва; [гл. ред. И. Г. Ушачев] 

2. Вопросы экономики [Текст]: ежемес. журн. / учредители: НП «Ред. 
журн. Вопросы экономики», Ин-т экономики РАН; [редкол.: О. И. Ананьин и 
др.]. 

3. Стратегии бизнеса [Электронный ресурс]: журнал /Издательский дом 
«Реальная экономика» Режим доступа: 
https://www.elibrary.ru/title_about_new.asp?id=50422 

 

12.Перечень информационных технологий, используемых при 
проведении производственной практики, включая перечень 
программного обеспечения и информационных справочных систем 

1. Гарант, КонсультантПлюс – Справочно-правовые системы по 
законодательству Российской Федерации 

2. MSOffice 2013-2016 OLNL – Офисный пакет приложений (работа с 
текстами, электронными таблицами, базами данных и др.) 
 

13. Описание материально-технической базы, необходимой для 
проведения производственной практики 

Организация, являющаяся местом практики, располагает материально-

технической базой, соответствующей действующим противопожарным 
правилам и нормам и обеспечивающей проведение всех видов подготовки, 
практической и научно-исследовательской работ обучающихся, 
предусмотренных рабочей программой практики и индивидуальным заданием. 

Наименование 
специальных 
помещений 

Оснащенность специальных помещений 

учебные 
аудитории для 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций 

Д124 – Доска, рабочее место преподавателя, комплект 
столов и стульев для обучающихся, комплект 
мультимедийного оборудования с экраном, 12 
персональных компьютеров, принтер. 
Список ПО: Windows, Microsoft Office, Kaspersky 

http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp
http://window.edu.ru/
http://www.gks.ru/
http://elibrary.ru/
https://www.elibrary.ru/title_about_new.asp?id=50422


Antivirus, Kaspersky Endpoint Security, Гарант Аэро, 
Консультант Плюс, Программный комплекс 
«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия4», KonSi SWOT – Analysis, 

KonSi Anketter, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с 
конфигурациями и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

Д212- Доска маркерная, рабочее место преподавателя, 
комплект столов и стульев для обучающихся, комплект 
мультимедийного оборудования с экраном. 
Список ПО: Windows, Microsoft Office, Kaspersky 

Antivirus и свободно распространяемое программное 
обеспечение 

помещение для 

самостоятельной 
работы 

Б-202 библиотека, зал электронных ресурсов 

Рабочее место администратора, компьютерная мебель, 
компьютер администратора, 11 персональных 
компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 
Список ПО: Windows, Microsoft Office, Kaspersky 

Antivirusи свободно распространяемое программное 
обеспечение. С возможностью подключения к сети 
"Интернет" и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду организации. 

учебные 
аудитории для 
текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации 

Д124 – Доска, рабочее место преподавателя, комплект 
столов и стульев для обучающихся, комплект 
мультимедийного оборудования с экраном, 12 
персональных компьютеров, принтер. 
Список ПО: Windows, Microsoft Office, Kaspersky 

Antivirus, Kaspersky Endpoint Security, Гарант Аэро, 
Консультант Плюс, Программный комплекс 
«Компьютерная деловая игра «БИЗНЕС-КУРС: 
Корпорация Плюс. Версия4», KonSi SWOT – Analysis, 

KonSi Anketter, 1C Предприятие 7.7, 8.3 с 
конфигурациями и свободно распространяемое 
программное обеспечение 

 

14. Фонды оценочных средств для промежуточной аттестации 
обучающихся  

Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1. 



Приложение 1 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения промежуточной аттестации по производственной практике 

преддипломная практика 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) программы бакалавриата «Экономика и менеджмент на предприятии (в АПК)» 

Квалификация бакалавр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы производственной 
практики: преддипломной практики и предназначен для оценки планируемых результатов обучения - знаний, 
умений, навыков, характеризующих этапы формирования компетенций (п.2) в процессе прохождения данной 
практики. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме 
зачета. 

ФОС разработан на основании: 
- федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата), утвержденного приказом 
Минобрнауки России от 12.01.2016 г. N 7; 

- основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент направленности (профилю) программы бакалавриата «Экономика и 
менеджмент на предприятии (в АПК)»; 

- положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой 
аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 

2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 
образовательной программы 

Общекультурные компетенции: 
- способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой 

позиции (ОК-1); 

- способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 
общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 

- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности 
(ОК-3); 

- способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках 
для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4); 

- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 
конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК -6); 

- способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 
полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7); 

- способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных 
ситуаций (ОК-8). 

Общепрофессиональные компетенции: 
- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и 
делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 
совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4); 

- владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на 
основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных 
информационных систем (ОПК-5); 

- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций (ОПК-6); 

- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных 
технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7). 

Профессиональные компетенции: 
- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на 
основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит 

человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-1); 

- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий 
управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 



- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, 
формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных 
с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью 
методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального 
менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ (ПК-

7); 

- владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или 
организационных изменений (ПК-8); 

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные 
и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование 
спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной 
среды отрасли (ПК-9); 

- владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих 
моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального 
управления) (ПК-12); 

- умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-

процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений 
на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

- владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16); 

- способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-

модели (ПК-17); 

- владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 
(направлений деятельности, продуктов) (ПК-18); 

- владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения 
согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (ПК-19); 

- владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 
необходимых для создания новых предпринимательских структур (ПК-20). 

 

Код 

форми-

руемой 
компе-

тенции 

Этапы формирования компетенции 

в процессе освоения образовательной программы 

Начальный 

этап 

Основной  
этап 

Заключительный этап 

ОК-1 

 Философия  Социология и политология 

 Корпоративная социальная 
ответственность 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 



ОК-2 

 История  
 Знакомство с 
культурными ценностями 
города Кирова 

 Социология и Политология 

 Правоведение 

 Культурные ценности 
родного края 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ОК-3 

 Экономическая теория 

 Институциональная 
экономика 

 Математика 

 Маркетинг 

 Стратегический 
менеджмент 

 Разработка управленческих 
решений 

 Планирование и 
прогнозирование развития АПК 

 Экономика отраслей АПК 

 Экономика организаций 
(предприятий) 
 Экономика недвижимости в 
АПК 

 Учебная практика: практика 
по получению первичных 
профессиональных умений и 
навыков  
 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ОК-4 

 Язык делового общения и 
культура речи 

 Иностранный язык 

 Информационное 
обеспечение управления 
производственными 
комплексами в АПК 

 Информационное 
обеспечение управления 
малыми предприятиями в 
агробизнесе 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 

аттестации 

ОК-5 

 Психология менеджмента  Правоведение 

 Анализ производственных 
систем 

 Управление человеческими 
ресурсами 

 Корпоративная социальная 
ответственность 

 Социология и политология 

 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ОК-6 

 Философия 

 Психология менеджмента  
 Знакомство с 
культурными ценностями 
города Кирова 

 Стратегический 
менеджмент 

 Управление человеческими 
ресурсами 

 Лидерство 

 Культурные ценности 
родного края 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ОК-7 

 Физическая культура и 
спорт 

 Элективные дисциплины 
(модули) по физической 
культуре и спорту 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 



аттестации 

ОК-8 

 Экология и 
природопользование 

 Безопасность 
жизнедеятельности 

 Управление технологиями в 
АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ОПК-1 

 Правоведение 

 Экономическая 
информатика 

 Корпоративные финансы 

 Организация и оплата труда 

 Хозяйственное право 

 Защита прав потребителей 

 Учебная практика: практика 
по получению первичных 
профессиональных умений и 
навыков  
 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ОПК-2 

 Экология и 
природопользование 

 Методы принятия 
управленческих решений 

 Регионалистика 

 Разработка 
управленческих решений 

 Маркетинг 

 Корпоративные финансы 

 Корпоративная социальная 
ответственность 

 Управление технологиями в 
АПК 

 Коммерческий менеджмент 
в АПК 

 Организация и управление 
продажами на предприятиях 
АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ОПК-3 

 Теория менеджмента  Стратегический 
менеджмент 

 Анализ производственных 
систем 

 Управление человеческими 
ресурсами 

 Управление АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ОПК-4 

 Язык делового общения и 
культура речи 

 Иностранный язык 

 Экономическая 
информатика 

 Компьютерные сети 

 Информационные технологи 
в менеджменте 

 Учебная практика: практика 
по получению первичных 
профессиональных умений и 
навыков  
 Электронный 
документооборот на 
предприятиях АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ОПК-5 

 Учет и анализ 

 Автоматизированное 
рабочее место менеджера 

 Информационный 
менеджмент 

 Корпоративные финансы 

 Финансовый менеджмент в 
АПК 

 Управление рисками в 
сельскохозяйственном 
производстве 

 Информационное 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 



обеспечение управления 
производственными 
комплексами в АПК 

 Информационное 
обеспечение управления 
малыми предприятиями в 
агробизнесе 

ОПК-6 

 Методы принятия 
управленческих решений 

 Разработка 
управленческих решений 

 Экономические основы 
производства и переработки 
продукции растениеводства 

 Экономические основы 
производства и переработки 
продукции животноводства 

 Экономика отраслей АПК 

 Управление операциями 

 Управление технологиями в 
АПК 

 Анализ производственных 
систем 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ОПК-7 

 Экономическая 
информатика 

 Учебная практика: практика 
по получению первичных 
профессиональных умений и 
навыков  
 Автоматизированное 
рабочее место менеджера 

 Информационный 
менеджмент 

 Статистика 

 Информационные 
технологии в менеджменте 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-1 

 Психология менеджмента 

 Теория менеджмента 

 Управление человеческими 
ресурсами  
 Лидерство 

 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Управление АПК 

 Корпоративная социальная 
ответственность 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-2 

 Психология менеджмента 

 Теория менеджмента 

 Управление человеческими 
ресурсами  
 Лидерство 

 Управление АПК 

 Корпоративная социальная 
ответственность 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-3 

 Маркетинг 

 Стратегический 
менеджмент 

 Управление АПК 

 Учебная практика: практика 
по получению первичных 
профессиональных умений и 
навыков  

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика  
 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-4 

 Экономика недвижимости 
в АПК 

 Финансовый менеджмент 
в АПК 

 Управление рисками в 
сельскохозяйственном 
производстве 

 Корпоративные финансы 

 Учебная практика: практика 
по получению первичных 
профессиональных умений и 
навыков  
 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Анализ и диагностика 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 



финансово хозяйственной 
деятельности предприятий АПК 

ПК-5 

 Стратегический 
менеджмент 

 Экономика организаций 
(предприятий) 

 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Организация 
предпринимательской 
деятельности в АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-6 

 Инновационный 
менеджмент 

 Разработка 
управленческих решений 

 Управление технологиями в 
АПК  
 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Организация производства в 
АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-7 

 Методы принятия 
управленческих решений 

 Правоведение 

 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Организация 
предпринимательской 
деятельности в АПК 

 Управление операциями 

 Управление технологиями в 
АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-8 

 Разработка 
управленческих решений 

 Электронный 
документооборот на 
предприятиях АПК 

 Инновационный 
менеджмент 

 Автоматизированное 
рабочее место менеджера 

 Информационный 
менеджмент 

 Управление разработкой и 
внедрения нового продукта 

 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Производственная 
практика: практика по 
получению 
профессиональных умений 
и опыта профессиональной 
деятельности 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-9 

 Экономическая теория  
 Институциональная 
экономика 

 Защита прав потребителей 

 Экономика отраслей АПК 

 Сельскохозяйственные 
рынки 

 Маркетинговые 
исследования в АПК 

 Учебная практика: практика 
по получению первичных 
профессиональных умений и 
навыков  
 Коммерческий менеджмент 
в АПК 

 Организация и управление 
продажами на предприятиях 
АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-10 

 Информатизация бизнес-

процессов   
 Анализ и диагностика 
финансово хозяйственной 
деятельности предприятий АПК 

 Учебная практика: практика 
по получению первичных 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 



профессиональных умений и 
навыков  
 Организация и оплата труда 

 Разработка управленческих 
решений 

 Экономико-математические 
методы и прикладное 
моделирование в АПК 

 Статистика 

 Управление технологиями в 
АПК 

аттестации 

ПК-11 

 Экономическая 
информатика 

 Информационные 
технологии в менеджменте 

 Учебная практика: 
практика по получению 
первичных 
профессиональных умений и 
навыков  

 Электронный 
документооборот на 
предприятиях АПК  
 Информационное 
обеспечение управления 
производственными 
комплексами в АПК 

 Информационное 
обеспечение управления 
малыми предприятиями в 
агробизнесе 

 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-12 

 Компьютерные сети 

 Теория менеджмента 

 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Организация 
предпринимательской 
деятельности в АПК 

 Корпоративная социальная 
ответственность 

 Сельскохозяйственные рынки 

 Маркетинговые исследования 
в АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-13 

 Информатизация бизнес-

процессов   
 Экономико-математические 
методы и прикладное 
моделирование в АПК 

 Управление операциями 

 Анализ производственных 
систем 

 Информационное 
обеспечение управления 
производственными 
комплексами 

 Информационное 
обеспечение управления 
малыми предприятиями в 
агробизнесе 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-14 

 Учет и анализ  Финансовый менеджмент в 
АПК 

 Управление рисками в 
сельскохозяйственном 
производстве 

 Анализ и диагностика 
финансово-хозяйственной 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 



деятельности предприятий АПК 

 Производственная практика:  
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

ПК-15 

 Корпоративные финансы 

 Экономика недвижимости 
в АПК 

 Организация 
предпринимательской 
деятельности в АПК 

 Финансовый менеджмент в 
АПК 

 Управление рисками в 
сельскохозяйственном 
производстве 

 Учебная практика: практика 
по получению первичных 
профессиональных умений и 
навыков  
 Сельскохозяйственные 
рынки 

 Маркетинговые 
исследования в АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-16 

 Корпоративные финансы 

 

 Финансовый менеджмент в 
АПК 

 Управление рисками в 
сельскохозяйственном 
производстве 

 Планирование на 
предприятиях АПК 

 Планирование и 
прогнозирование развития АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-17 

 Регионалистика 

 Экономика организаций 
(предприятий) 
 Знакомство с 
культурными ценностями 
города Кирова 

 Учебная практика: практика 
по получению первичных 
профессиональных умений и 
навыков  
 Управление разработкой и 
внедрением нового продукта 

 Экономические основы 
производства и переработки 
продукции растениеводства 

 Экономические основы 
производства и переработки 
продукции животноводства 

 Коммерческий менеджмент 
в АПК 

 Организация и управление 
продажами на предприятиях 
АПК 

 Культурные ценности 
родного края 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-18 

 Управление разработкой и 
внедрением нового продукта 

 Стратегический 
менеджмент 

 Планирование на 
предприятиях АПК  
 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Организация 
предпринимательской 
деятельности в АПК 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 



ПК-19 

 Организация 
производства в АПК 

 Управление операциями 

 Методы принятия 
управленческих решений 

 Хозяйственное право 

 Организация 
предпринимательской 
деятельности в АПК  
 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

ПК-20 

 Хозяйственное право 

 Правоведение 

 Организация производства в 
АПК  
 Управление АПК 

 Производственная практика: 
практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

 Производственная 
практика: преддипломная 
практика 

 Подготовка к 
государственной итоговой 
аттестации 

 

3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования, описание шкал оценивания 

 

Планируемые результаты обучения по практике - знания, умения, навыки и (или) 
опыт деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций и 

обеспечивающие достижение планируемых результатов освоения образовательной 
программы 

Критерии 
оценивания 

ОК-1: способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой 
позиции 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании основных понятий прикладных социально-

экономических дисциплин 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
знать основные понятия прикладных социально-экономических 
дисциплин 

Уровень 3 
интерпретировать знания об основных понятиях прикладных социально-

экономических дисциплин 

Уметь:  

Уровень 1 анализировать взаимосвязь процессов и явлений  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета 

Уровень 2 
анализировать взаимосвязь экономических и социальных процессов по 
выбранной теме 

Уровень 3 
анализировать взаимосвязь экономических и социальных процессов и 
явлений по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 
способностью использовать основы знаний для формирования 
мировоззренческой позиции  

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
способностью использовать основы философских и социологических 
знаний для формирования мировоззренческой позиции  

Уровень 3 

способностью использовать основы философских и социологических 
знаний для формирования мировоззренческой позиции по выбранной 
теме 

ОК-2: способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества 
для формирования гражданской позиции 

Знать:  

Уровень 1 иметь представление о знании закономерностей развития общества - качество 
выполнения 
индивидуального Уровень 2 знать закономерности развития общества 



Уровень 3 

интерпретировать знания о закономерностях развития общества задания, 
программы 
практики и отчета  

Уметь:  

Уровень 1 
анализировать процессы трансформации общества  - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
анализировать базовые процессы трансформации общества по выбранной 
теме 

Уровень 3 
самостоятельно анализировать процессы трансформации общества по 
выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 
способностью анализировать процессы трансформации общества  - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
способностью анализировать базовые процессы трансформации общества 
по выбранной теме 

Уровень 3 
способностью самостоятельно анализировать процессы трансформации 
общества по выбранной теме 

ОК-3: способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности 
мировоззренческой позиции 

Знать:  

Уровень 1 

иметь представление о знании основ экономики организаций 
(предприятий), экономики отраслей АПК,  планирования и 
прогнозирования развития АПК, стратегического менеджмента, 
разработки управленческих решений 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  Уровень 2 

знать основы экономики организаций (предприятий), экономики отраслей 
АПК,  планирования и прогнозирования развития АПК, стратегического 
менеджмента, разработки управленческих решений 

Уровень 3 

интерпретировать знания об основах экономики организаций 
(предприятий), экономики отраслей АПК,  планирования и 
прогнозирования развития АПК, стратегического менеджмента, 
разработки управленческих решений 

Уметь:  

Уровень 1 
использовать основы экономических знаний  - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 использовать основы экономических знаний в одной сферах деятельности 

Уровень 3 
использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности 

Владеть:  

Уровень 1 навыками использования основ экономических знаний  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками использования основ экономических знаний в одной сфере 
деятельности 

Уровень 3 

навыками использования основ экономических знаний в различных 
сферах деятельности 

ОК-4: способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках 
для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия 

Знать:  

Уровень 1 иметь представление о знании принципов построения текста - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 знать принципы построения текста 

Уровень 3 

интерпретировать знания о принципах построения текста 



Уметь:  

Уровень 1 
излагать свои мысли - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
ясно излагать свои мысли 

Уровень 3 ясно, убедительно излагать свои мысли 

Владеть:  

Уровень 1 методологией использования языковых средств  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
методологией использования языковых средств в соответствии с 
нормативными требованиями  

Уровень 3 
методологией использования языковых средств в соответствии с 
нормативными требованиями и целями общения 

ОК-5: способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 
конфессиональные и культурные различия 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании теоретические основ организации работы в 
коллективе 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
знать теоретические основы организации работы в коллективе 

Уровень 3 
интерпретировать знания о теоретические основах организации работы в 
коллективе 

Уметь:  

Уровень 1 применять знания методов современной кадровой политики  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 применять знания методов и принципов современной кадровой политики  

Уровень 3 

применять знания методов и принципов современной кадровой политики 
и организации работы коллектива  в профессиональной деятельности 

Владеть:  

Уровень 1 навыками работать в коллективе - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками работать в коллективе, навыками профилактики 
межличностных конфликтов 

Уровень 3 
навыками работать в коллективе, навыками профилактики и 
нейтрализации межличностных и межгрупповых конфликтов 

ОК-6: способность к самоорганизации и самообразованию 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании основных подходов к определению целей 
образования, методов их достижения 

- качество 
выполнения 

индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета: 

- качество защиты 
отчета по практике 

Уровень 2 
знать основные подходы к определению целей образования, методов их 
достижения 

Уровень 3 

интерпретировать знания об основные подходы к определению целей 

образования, методов их достижения 

Уметь:  

Уровень 1 
приобретать и использовать новые знания и умения по заданию 
руководителя по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

осваивать новые методы исследования; приобретать и использовать 
новые знания и умения по заданию руководителя по выбранной теме 



Уровень 3 

самостоятельно осваивать новые методы исследования; самостоятельно 
приобретать и использовать новые знания и умения по выбранной теме 

 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками самоорганизации и самообразования - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками поиска способов самоорганизации и самообразования 

Уровень 3 
навыками самоорганизации и самообразования в профессиональной 
деятельности 

ОК-7: способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 
полноценной социальной и профессиональной деятельности 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании методах и средствах физической культуры 
для обеспечения полноценной профессиональной деятельности 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 
знать методы и средства физической культуры для обеспечения 
полноценной профессиональной деятельности 

Уровень 3 
интерпретировать знания о методах и средствах физической культуры для 
обеспечения полноценной профессиональной деятельности 

Уметь:  

Уровень 1 
использовать методы физической культуры для обеспечения 
полноценной профессиональной деятельности 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
использовать базовые методы и средства физической культуры для 
обеспечения полноценной профессиональной деятельности 

Уровень 3 
использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 
полноценной профессиональной деятельности 

Владеть:  

Уровень 1 
системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение 
здоровья 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
системой базовых практических умений и навыков, обеспечивающих 
сохранение и укрепление здоровья 

Уровень 3 
системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение 
и укрепление здоровья 

ОК-8: способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных 
ситуаций 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании основных природных и техносферных 

опасностях 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета 

 

Уровень 2 знать основные природные и техносферные опасности 

Уровень 3 
интерпретировать знания об основных природных и техносферных 

опасностях 

Уметь:  

Уровень 1 идентифицировать основные опасности среды обитания человека - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
идентифицировать основные опасности среды обитания человека, 
оценивать риск их реализации 

Уровень 3 

идентифицировать основные опасности среды обитания человека, 
самостоятельно оценивать риск их реализации 

Владеть:  



Уровень 1 навыками рационализации профессиональной деятельности  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками рационализации профессиональной деятельности с целью 
обеспечения безопасности окружающей среды 

Уровень 3 
навыками рационализации профессиональной деятельности с целью 
обеспечения безопасности и защиты окружающей среды 

ОПК-1: владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 
своей профессиональной деятельности 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании основные нормативные и правовые 
документы по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 знать основные нормативные и правовые документы по выбранной теме 

Уровень 3 

интерпретировать знания об основных нормативных и правовых 
документах по выбранной теме 

Уметь:  

Уровень 1 учитывать правовую базу  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
учитывать нормативную базу при принятии управленческих решений по 
выбранной теме 

Уровень 3 
учитывать правовую и нормативную базу при принятии управленческих 
решений по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками поиска нормативных и правовых документов в своей 
профессиональной деятельности по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками поиска, анализа нормативных и правовых документов в своей 
профессиональной деятельности по выбранной теме 

Уровень 3 
навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 
документов в своей профессиональной деятельности по выбранной теме 

ОПК-2: способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 
ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании этапов процесса разработки 
организационно-управленческих решений 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
знать этапы процесса разработки организационно-управленческих 
решений 

Уровень 3 
интерпретировать знания об этапах процесса разработки организационно-

управленческих решений 

Уметь:  

Уровень 1 оценивать условия организационно-управленческих  решений - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
оценивать условия и последствия принимаемых организационно-

управленческих решений 

Уровень 3 
самостоятельно оценивать условия и последствия принимаемых 
организационно-управленческих  решений 

Владеть:  

Уровень 1 

первичными навыками  оценки последствий принимаемых 
организационно-управленческих решений 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

базовыми навыками оценки последствий принимаемых организационно-

управленческих решений 



Уровень 3 

навыками оценки последствий принимаемых организационно-

управленческих решений 

ОПК-3: способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий 
управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 
мероприятия 

Знать:  

Уровень 1 иметь представление о знании типов организационных структур 
- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 знать типы организационных структур 

Уровень 3 интерпретировать знания о типах организационных структур 

Уметь:  

Уровень 1 
анализировать организационную структуру - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 анализировать и проектировать организационную структуру 

Уровень 3 
анализировать и самостоятельно проектировать организационную 
структуру 

Владеть:  

Уровень 1 
способностью проектировать организационные структуры на уровне 
пользователя 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
способностью проектировать организационные структуры на уровне 
продвинутого пользователя 

Уровень 3 

способностью проектировать организационные структуры на уровне 
профессионала 

ОПК-4: способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 
совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 

Знать:  

Уровень 1 

иметь представление о знании принципов работы с информационными 
технологиями, программными средствами для осуществления деловой 
переписки и электронных коммуникаций; основы делового общения и 
правила деловой переписки 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 Уровень 2 

знать принципы работы с информационными технологиями, 
программными средствами для осуществления деловой переписки и 
электронных коммуникаций; основы делового общения и правила 
деловой переписки 

Уровень 3 

интерпретировать знания о принципах работы с информационными 
технологиями, программными средствами для осуществления деловой 
переписки и электронных коммуникаций; основы делового общения и 
правила деловой переписки 

Уметь:  

Уровень 1 ясно, точно, выразительно, убедительно излагать свои мысли - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

ясно, точно, выразительно, убедительно излагать свои мысли; работать с 
информационными технологиями для осуществления деловой переписки 
и электронных коммуникаций 

Уровень 3 

ясно, точно, выразительно, убедительно излагать свои мысли; работать с 
информационными технологиями, программными средствами и 
прикладными программами обработки информации для осуществления 
деловой переписки и электронных коммуникаций 

Владеть:  

Уровень 1 навыками делового общения - качество 



Уровень 2 

навыками делового общения, навыками осуществления деловой 
переписки  

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  Уровень 3 

навыками делового общения, навыками осуществления деловой 
переписки и поддержания электронных коммуникаций 

ОПК-5: владением навыками составления финансовой отчетности с учетом  последствий влияния 
различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации 
на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных 
информационных систем 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании сущности бухгалтерского учёта; формы 
отчетности 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 знать сущность бухгалтерского учёта; формы отчетности 

Уровень 3 
интерпретировать знания о сущности бухгалтерского учёта; формы 
отчетности 

Уметь:  

Уровень 1 

рассчитывать основные показатели финансовых результатов 
деятельности организации  

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
рассчитывать показатели финансовых результатов деятельности 
организации  

Уровень 3 
рассчитывать показатели финансовых результатов деятельности 
организации; интерпретировать данные отчетности  

Владеть:  

Уровень 1 
основами методики формирования бухгалтерской отчетности на уровне 
пользователя 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
основами методики формирования бухгалтерской отчетности на уровне 
продвинутого пользователя 

Уровень 3 

основами методики формирования бухгалтерской отчетности на уровне 
профессионала 

ОПК-6: владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций  
Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании методов принятия решений, критерии 
выбора оптимального решения 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета; 

- качество защиты 
отчета по практике 

Уровень 2 

знать методы принятия решений, критерии выбора оптимального 
решения 

Уровень 3 
интерпретировать знания о методах принятия решений, критерии выбора 
оптимального решения 

Уметь:  

Уровень 1 

планировать операционную (производственную) деятельность организации; 
оценивать экономическую эффективность решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью организаций на основе 
типовых методик 

- соблюдение 
организационных 
требований; 

- правильность 
оформления форм 
отчетности по 
практике 

Уровень 2 

планировать операционную (производственную) деятельность организации; 
критически оценивать экономическую эффективность решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью организаций на основе 
типовых методик 



Уровень 3 

планировать операционную (производственную) деятельность организации; 
критически оценивать экономическую эффективность решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью организаций 

Владеть:  

Уровень 1 

методами принятия решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций; навыками оценки 
экономической эффективности решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций на основе типовых 
методик 

- соблюдение 
организационных 
требований; 

- правильность 
оформления форм 
отчетности по 

практике 

Уровень 2 

методами принятия решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций; навыками критической 
оценки экономической эффективности решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью организаций на основе 
типовых методик 

Уровень 3 

методами принятия решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций; навыками критической 
оценки экономической эффективности решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью организаций 

ОПК-7: способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных 
технологий и с учетом основных требований информационной безопасности  
Знать:  

Уровень 1 

иметь представление о знании перечня информационно-

коммуникационных технологий и программного обеспечения, 
используемого для управления 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета; 

- качество защиты 
отчета по практике 

Уровень 2 
знать перечень информационно-коммуникационных технологий и 
программного обеспечения, используемого для управления 

Уровень 3 
интерпретировать знания о перечне информационно-коммуникационных 
технологий и программного обеспечения, используемого для управления 

Уметь:  

Уровень 1 

использовать стандартное или специализированное программное 
обеспечение и информационно-коммуникационные технологии при 
решении задач профессиональной деятельности на уровне пользователя 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета Уровень 2 

использовать стандартное или специализированное программное 
обеспечение и информационно-коммуникационные технологии при 
решении задач профессиональной деятельности на уровне продвинутого 
пользователя 

Уровень 3 

использовать стандартное или специализированное программное 
обеспечение и информационно-коммуникационные технологии при 
решении задач профессиональной деятельности на уровне профессионала 

Владеть: Владеть: 

Уровень 1 
навыками решения задач профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры на уровне пользователя 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета 

Уровень 2 

навыками решения задач профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры на уровне 
продвинутого пользователя 

Уровень 3 

навыками решения задач профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической культуры на уровне 
профессионала 

ПК–1: владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для  организации групповой 
работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений 
проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры 



Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании уровнях управленческих решений в 
организации, структура и функции органов управления по выбранной 
теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 
знать уровни управленческих решений в организации, структура и 
функции органов управления по выбранной теме 

Уровень 3 

интерпретировать знания о уровнях управленческих решений в 
организации, структура и функции органов управления по выбранной 
теме 

Уметь:  

Уровень 1 
использовать основные теории мотивации для решения стратегических и 
оперативных управленческих задач по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
использовать основные теории мотивации, лидерства для решения 
стратегических и оперативных управленческих задач по выбранной теме 

Уровень 3 

использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач по 
выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками использования основных теорий мотивации для решения 
стратегических и оперативных управленческих задач по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками использования основных теорий мотивации, лидерства для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач по 
выбранной теме 

Уровень 3 

навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и 
власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач 
по выбранной теме 

ПК-2: владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий 
управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании современных технологии управления 
персоналом 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета; 

- качество защиты 
отчета по практике 

Уровень 2 знать современные технологии управления персоналом 

Уровень 3 

интерпретировать знания о современных технологиях управления 
персоналом 

Уметь:  

Уровень 1 

на основе типовых методик проектировать межличностные, групповые и 
организационные коммуникации; идентифицировать и характеризовать 
технологии управления персоналом  

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета; 

- качество защиты 
отчета по практике 

 

Уровень 2 

на основе типовых методик проектировать межличностные, групповые и 
организационные коммуникации; идентифицировать и критически 
характеризовать технологии управления персоналом 

Уровень 3 
самостоятельно проектировать межличностные, групповые и 
организационные коммуникации; идентифицировать и критически 
характеризовать технологии управления персоналом 

Владеть:  

Уровень 1 

навыками проектирования на основе типовых методик межличностных, 
групповых и организационных коммуникаций; основными современными 
технологиями управления персоналом, в том числе, в межкультурной 
среде 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 



Уровень 2 

навыками проектирования на основе типовых методик межличностных, 
групповых и организационных коммуникаций; комплексом современных 

технологий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде 

программы 
практики и отчета; 

- качество защиты 
отчета по практике 

Уровень 3 

навыками самостоятельного проектирования межличностных, групповых 
и организационных коммуникаций; широким спектром современных 

технологий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде 

ПК-3: владением навыками  стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

Знать:  

Уровень 1 понятие стратегий организации - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета; 

- качество защиты 
отчета по практике 

Уровень 2 понятие, типы стратегий организации 

Уровень 3 

понятие, типы стратегий организации, этапы разработки и осуществления 
стратегии организации 

Уметь:  

Уровень 1 
применять типовые методы стратегического анализа; на основе типовых 
методик разрабатывать стратегию организации 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета; 

- качество защиты 
отчета по практике 

Уровень 2 

применять комплекс методов стратегического анализа; на основе типовых 
методик разрабатывать стратегию организации 

Уровень 3 
применять широкий спектр  методов стратегического анализа; 
самостоятельно разрабатывать стратегию организации 

Владеть:  

Уровень 1 навыками стратегического анализа с применением типовых методов; 
навыками разработки и осуществления стратегии организации, 
направленной на обеспечение конкурентоспособности на основе типовых 
методик 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета 

- качество защиты 

отчета по практике 

- оценка 
обучающегося с 
места 
прохождения 
практики 

Уровень 2 навыками стратегического анализа с применением комплекса методов; 
навыками разработки и осуществления стратегии организации, 
направленной на обеспечение конкурентоспособности на основе типовых 
методик 

Уровень 3 навыками стратегического анализа с применением широкого спектра 
методов; навыками самостоятельной разработки и осуществления 
стратегии организации, направленной на обеспечение 
конкурентоспособности  

ПК-4: умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления 
оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, 
формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

Знать:  

Уровень 1 

иметь представление о знании показатели анализа и оценки активов, 
оборотного капитала, структуры капитала и методики их расчета; 
теоретические основы принятия инвестиционных решений по выбранной 
теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

знать показатели анализа и оценки активов, оборотного капитала, 
структуры капитала и методики их расчета; теоретические основы 
принятия инвестиционных решений по выбранной теме 



Уровень 3 

интерпретировать знания о показатели анализа и оценки активов, 
оборотного капитала, структуры капитала и методики их расчета; 
теоретические основы принятия инвестиционных решений по выбранной 
теме 

Уметь:  

Уровень 1 

рассчитать показатели и дать оценку активов, оборотного капитала, 
структуры капитала  

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

рассчитать показатели и дать оценку активов, оборотного капитала, 
структуры капитала; характеризовать инвестиционные решения по 
выбранной теме 

Уровень 3 

рассчитать показатели и дать оценку активов, оборотного капитала, 
структуры капитала; характеризовать, анализировать и обосновывать 
инвестиционные решения по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 

навыками проведения анализа и оценки активов, оборотного капитала, 
структуры капитала  

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками проведения анализа и оценки активов, оборотного капитала, 
структуры капитала; навыки описания инвестиционных решений по 
выбранной теме 

Уровень 3 
навыками проведения анализа и оценки активов, оборотного капитала, 
структуры капитала; навыки описания, анализа и обоснования 
инвестиционных решений по выбранной теме 

ПК-5: способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений 

Знать:  

Уровень 1 

иметь представление о знании взаимосвязи между функциональными 
стратегиями компаний и показателями экономической эффективности 
деятельности 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 
знать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний и 
показателями экономической эффективности деятельности 

Уровень 3 

интерпретировать знания о взаимосвязи между функциональными 
стратегиями компаний и показателями экономической эффективности 
деятельности 

Уметь:  

Уровень 1 рассчитать отдельные показатели экономической эффективности  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

рассчитать показатели экономической эффективности по результатам 
работы 

Уровень 3 
рассчитать показатели экономической эффективности по результатам 
реализации выбранной функциональной стратегии 

Владеть:  

Уровень 1 
рассчитать отдельные показатели экономической эффективности  - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

рассчитать показатели экономической эффективности по результатам 
реализации работы 

Уровень 3 
рассчитать показатели экономической эффективности по результатам 
реализации выбранной функциональной стратегии 

ПК-6: способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой организационных изменений 

Знать:  



Уровень 1 
иметь представление о знании особенности разработки управленческих 
решений по реализации проекта, программы по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 
знать особенности разработки управленческих решений по реализации 
проекта, программы по выбранной теме 

Уровень 3 
интерпретировать знания о особенности разработки управленческих 
решений по реализации проекта, программы по выбранной теме 

Уметь:  

Уровень 1 
характеризовать управленческие решения по реализации проекта, 
программы по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
характеризовать, оценивать управленческие решения по реализации 
проекта, программы по выбранной теме 

Уровень 3 
характеризовать, оценивать и разрабатывать управленческие решения по 
реализации проекта, программы по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками описания управленческих решений по реализации проекта, 
программы по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками описания, оценки управленческих решений по реализации 
проекта, программы по выбранной теме 

Уровень 3 
навыками описания, оценки, разработки управленческих решений по 
реализации проекта, программы по выбранной теме 

ПК-7: владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью 
методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального 
менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 

Знать:  

Уровень 1 

иметь представление о знании методического инструментария реализации 
управленческих решений в области функционального менеджмента по 
выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 
знать методический инструментарий реализации управленческих 
решений в области функционального менеджмента по выбранной теме 

Уровень 3 

интерпретировать знания о методическом инструментарии реализации 
управленческих решений в области функционального менеджмента по 
выбранной теме 

Уметь:  

Уровень 1 применять методический инструментарий  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

применять методический инструментарий реализации управленческих 
решений  

Уровень 3 
применять методический инструментарий реализации управленческих 
решений в области функционального менеджмента по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 навыками применять методический инструментарий  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

навыками применять методический инструментарий реализации 
управленческих решений  

Уровень 3 

навыками применять методический инструментарий реализации 
управленческих решений в области функционального менеджмента по 
выбранной теме 

ПК-8: владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организации при внедрении технологических, продуктовых инноваций 
или организационных изменений 



Знать:  

Уровень 1 

иметь представление о знании порядка документального оформления 
решений в управлении операционной (производственной) деятельностью 
организации по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 

знать порядок документального оформления решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью организации по 
выбранной теме 

Уровень 3 

интерпретировать знания о порядке документального оформления 
решений в управлении операционной (производственной) деятельностью 
организации по выбранной теме 

Уметь:  

Уровень 1 
осуществлять документальное оформление  - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
осуществлять документальное оформление решений в управлении 
операционной деятельностью организации  

Уровень 3 

осуществлять документальное оформление решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью организации по 
выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 навыками документального оформления  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками документального оформления решений в управлении 
операционной деятельностью организации  

Уровень 3 

навыками документального оформления решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью организации по 
выбранной теме 

ПК-9: способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 
организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать 
рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ 
и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков 
и конкурентной среды отрасли 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании экономических основ поведения 
организаций, рынков, институциональной среды по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 

знать экономические основы поведения организаций, рынков, 
институциональной среды по выбранной теме 

Уровень 3 
интерпретировать знания об экономических основах поведения 
организаций, рынков, институциональной среды по выбранной теме 

Уметь:  

Уровень 1 
рассчитывать экономические показатели деятельности производственных 
систем 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
рассчитывать экономические показатели деятельности производственных 
систем, организаций по выбранной теме 

Уровень 3 
рассчитывать экономические показатели деятельности производственных 
систем, организаций и отраслей по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками расчета экономических показателей деятельности 
производственных систем 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

навыками расчета экономических показателей деятельности 
производственных систем, организаций по выбранной теме 



Уровень 3 

навыками расчета экономических показателей деятельности 
производственных систем, организаций и отраслей по выбранной теме 

ПК-10: владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих 
моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании статистического инструментария 

количественного и качественного анализа информации 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета; 

- качество защиты 
отчета по практике 

 

Уровень 2 
знать статистический инструментарий количественного и качественного 
анализа информации 

Уровень 3 

интерпретировать знания о статистическом инструментарии 

количественного и качественного анализа информации 

Уметь:  

Уровень 1 

решать типовые задачи количественного и качественного анализа 
информации при принятии управленческих решений; применять методы 
разработки решений для конкретных задач управления по выбранной 
теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета 

 Уровень 2 

решать типовые задачи количественного и качественного анализа 
информации при принятии управленческих решений; применять и 
критически оценивать методы разработки решений для конкретных задач 
управления по выбранной теме 

Уровень 3 

решать типовые задачи количественного и качественного анализа 
информации при принятии управленческих решений; применять, 

критически оценивать и обобщать методы разработки решений для 
конкретных задач управления по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 

навыками применения количественного и качественного анализа 
информации при принятии управленческих решений; навыками 
разработки решений для конкретных задач управления по выбранной 
теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета; 
- оценка на 

обучающегося с 
места 
прохождения 
практики 

Уровень 2 

навыками применения количественного и качественного анализа 
информации при принятии управленческих решений; навыками 
разработки и критической оценки решений для конкретных задач 
управления по выбранной теме 

Уровень 3 

навыками применения количественного и качественного анализа 
информации при принятии управленческих решений; навыками 
разработки, критической оценки и обобщения решений для конкретных 
задач управления по выбранной теме 

ПК-11: владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании порядка функционирования системы 
внутреннего документооборота организации 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета 

- качество защиты 
отчета по практике 

Уровень 2 
знать порядок функционирования системы внутреннего 
документооборота организации 

Уровень 3 
интерпретировать знания о порядке функционирования системы 
внутреннего документооборота организации 

Уметь:  

Уровень 1 

работать в системе внутреннего документооборота организации - качество 
выполнения 
индивидуального 



Уровень 2 

работать в системе внутреннего документооборота организации, 

критически оценивая полученную информацию 

задания, 
программы 
практики и отчета; 
- качество защиты 
отчета по практике 

Уровень 3 
работать в системе внутреннего документооборота организации, 
критически оценивая полученную информацию и обобщая полученный 
результат 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками анализа информации о функционировании системы 
внутреннего документооборота организации 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета; 
- качество защиты 
отчета по 
практике; 

- оценка 
обучающегося с 
места 
прохождения 
практики 

Уровень 2 

навыками анализа и критической оценки информации о 
функционировании системы внутреннего документооборота организации 

Уровень 3 

навыками анализа, критической оценки и обобщения информации о 
функционировании системы внутреннего документооборота организации 

ПК-12: умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального 
управления) 
Знать:  

Уровень 1 

иметь представление о знании порядка работы с системами сбора 
информации при реализации проектов, направленных на развитие 
организации 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 
знать порядок работы с системами сбора информации при реализации 
проектов, направленных на развитие организации 

Уровень 3 

интерпретировать знания о порядке работы с системами сбора 
информации при реализации проектов, направленных на развитие 
организации 

Уметь:  

Уровень 1 
использовать системы сбора необходимой информации  - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
использовать системы сбора необходимой информации при реализации 
проектов 

Уровень 3 
использовать системы сбора необходимой информации при реализации 
проектов, направленных на развитие организации 

Владеть:  

Уровень 1 навыками использования системы сбора информации  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками использования системы сбора информации при реализации 
проектов 

Уровень 3 
навыками использования системы сбора информации при реализации 
проектов, направленных на развитие организации 

ПК-13: умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов 
в практической деятельности организаций 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании методов анализа, моделирования и 
реорганизации бизнес-процессов 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы Уровень 2 

знать методы анализа, моделирования и реорганизации бизнес-процессов 



Уровень 3 
интерпретировать знания о методах анализа, моделирования и 
реорганизации бизнес-процессов 

практики и отчета  

Уметь:  

Уровень 1 

моделировать бизнес-процессы по выбранной теме на уровне 
пользователя 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

моделировать бизнес-процессы по выбранной теме на уровне 
продвинутого пользователя 

Уровень 3 

моделировать бизнес-процессы по выбранной теме на уровне 
профессионала 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками моделирования бизнес-процессов по выбранной теме на уровне 
пользователя 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

навыками моделирования бизнес-процессов по выбранной теме на уровне 
продвинутого пользователя 

Уровень 3 
навыками моделирования бизнес-процессов по выбранной теме на уровне 
профессионала 

ПК-14: умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия 
решений на основе данных управленческого учета 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании методов анализа финансовой отчетности 
организации 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
знать методы анализа финансовой отчетности организации 

Уровень 3 
интерпретировать знания о методах анализа финансовой отчетности 
организации 

Уметь:  

Уровень 1 анализировать финансовую отчетность организации на низком уровне - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
анализировать финансовую отчетность организации на среднем уровне 

Уровень 3 
анализировать финансовую отчетность организации на высоком уровне 

Владеть:  

Уровень 1 навыками анализа финансовой отчетности организации на низком уровне - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками анализа финансовой отчетности организации на среднем 
уровне 

Уровень 3 
навыками проведения анализа финансовой отчетности организации на 
высоком уровне 

ПК-15: умением анализа рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в 
том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании теоретических аспектов принятия 
управленческих решений в условиях риска по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 
знать теоретические аспекты принятия управленческих решений в 
условиях риска по выбранной теме 

Уровень 3 

интерпретировать знания о теоретических аспектах принятия 
управленческих решений в условиях риска по выбранной теме 



Уметь:  

Уровень 1 
принимать управленческие решения об инвестировании в условиях риска  - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

принимать управленческие решения об инвестировании и 
финансировании в условиях риска  

Уровень 3 
принимать управленческие решения об инвестировании и 
финансировании в условиях риска по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками принятия управленческих решений об инвестировании в 
условиях риска  

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками принятия управленческих решений об инвестировании и 
финансировании в условиях риска   

Уровень 3 
навыками принятия управленческих решений об инвестировании и 
финансировании в условиях риска  по выбранной теме 

ПК-16: владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании методов планирования и прогнозирования - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
 

Уровень 2 
знать методы планирования и прогнозирования 

Уровень 3 интерпретировать знания о методах планирования и прогнозирования 

Уметь:  

Уровень 1 применять методы планирования  - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета 

Уровень 2 
применять методы планирования и прогнозирования в организации 

Уровень 3 
применять методы планирования и прогнозирования для обоснования 
перспектив развития организаций 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками применения методов планирования  - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками применения методов планирования и прогнозирования в 

организации 

Уровень 3 навыками применения методов планирования и прогнозирования для 
обоснования перспектив развития организаций 

ПК-17: способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые 
бизнес-модели 

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании экономических и социальных условия 
осуществления предпринимательской деятельности по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
знать экономические и социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности по выбранной теме 

Уровень 3 
интерпретировать знания об экономических и социальных условия 
осуществления предпринимательской деятельности по выбранной теме 

Уметь:  

Уровень 1 

оценивать экономические условия осуществления предпринимательской 
деятельности  

- качество 
выполнения 



Уровень 2 
оценивать экономические и социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности  

индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 3 
оценивать экономические и социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками оценки экономических условий осуществления 
предпринимательской деятельности  

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

навыками оценки экономических и социальных условий осуществления 
предпринимательской деятельности  

Уровень 3 
навыками оценки экономических и социальных условий осуществления 
предпринимательской деятельности по выбранной теме 

ПК-18: владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 
(направлений деятельности, продуктов) 

Знать:  

Уровень 1 

иметь представление о знании особенностей разработки стратегии 
развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) по 
выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
знать особенности разработки стратегии развития новых организаций 
(направлений деятельности, продуктов) по выбранной теме 

Уровень 3 

интерпретировать знания об особенностях разработки стратегии развития 
новых организаций (направлений деятельности, продуктов) по выбранной 
теме 

Уметь:  

Уровень 1 
характеризовать стратегии развития новых организаций (направлений 
деятельности, продуктов) по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
характеризовать, оценивать стратегии развития новых организаций 
(направлений деятельности, продуктов) по выбранной теме 

Уровень 3 
характеризовать, оценивать и разрабатывать стратегии развития новых 
организаций (направлений деятельности, продуктов) по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 навыками описания стратегии развития новых организаций (направлений 
деятельности, продуктов) по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 навыками описания, оценки стратегии развития новых организаций 
(направлений деятельности, продуктов) по выбранной теме 

Уровень 3 навыками описания, оценки и разработки стратегии развития новых 
организаций (направлений деятельности, продуктов) по выбранной теме 

ПК-19: владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения 
согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками  

Знать:  

Уровень 1 
иметь представление о знании принципов и приемов координации 
предпринимательской деятельности 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета; 

- качество защиты 
отчета по практике 

 

Уровень 2 
знать принципы и приемы координации предпринимательской 
деятельности 

Уровень 3 

интерпретировать знания о принципах и приемах координации 
предпринимательской деятельности 

Уметь:  

Уровень 1 

составить программу действий по реализации плановых мероприятий по 
выбранной теме под руководством  

- качество 
выполнения 
индивидуального 



Уровень 2 

самостоятельно составить программу действий по реализации плановых 
мероприятий по выбранной теме 

задания, 
программы 
практики и отчета; 

- качество защиты 
отчета по практике 

 
Уровень 3 

самостоятельно составить и критически оценить программу действий по 
реализации плановых мероприятий по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 
навыками координации производственной и предпринимательской 
деятельности по выбранной теме на низком уровне 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  
- качество защиты 
отчета по практике 

- оценка 
обучающегося с 
места 
прохождения 
практики 

Уровень 2 
навыками координации производственной и предпринимательской 
деятельности по выбранной теме на базовом уровне 

Уровень 3 

навыками координации производственной и предпринимательской 
деятельности по выбранной теме на высоком уровне 

ПК-20: владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 
необходимых для создания новых предпринимательских структур 

Знать:  

Уровень 1 

иметь представление о знании перечня организационных и 
распорядительных документов, необходимых для создания новых 
предпринимательских структур по выбранной теме 

- качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  Уровень 2 

знать перечень организационных и распорядительных документов, 
необходимых для создания новых предпринимательских структур по 
выбранной теме 

Уровень 3 

интерпретировать знания о перечне организационных и 
распорядительных документов, необходимых для создания новых 
предпринимательских структур по выбранной теме 

Уметь:  

Уровень 1 
готовить организационные документы  - качество 

выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 

готовить организационные и распорядительные документы, необходимые 
для создания новых предпринимательских структур  

Уровень 3 
готовить организационные и распорядительные документы, необходимые 
для создания новых предпринимательских структур по выбранной теме 

Владеть:  

Уровень 1 навыками подготовки организационных документов - качество 
выполнения 
индивидуального 
задания, 
программы 
практики и отчета  

Уровень 2 
навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 
необходимых для создания новых предпринимательских структур  

Уровень 3 

навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 
необходимых для создания новых предпринимательских структур по 
выбранной теме 

 

 

  



Для оценивания сформированности соответствующих компетенций по производственной практике: 

преддипломной практике применяется аналитическая шкала оценивания: 
 

Критерии оценивания 

Шкала оценивания 

не зачтено зачтено 

показатели 

Соблюдение 
организационных требований 

Не соблюдены правила внутреннего 
трудового распорядка, требования 
охраны труда и пожарной 
безопасности, сроки выполнения 
заданий рабочего графика (плана) 

Правила внутреннего трудового 
распорядка, требования охраны труда 
и пожарной безопасности, сроки 
выполнения заданий рабочего 
графика (плана) соблюдены 
полностью или с незначительными 
нарушениями 

Оценка на обучающегося с 
места прохождения практики  

Неудовлетворительно Удовлетворительно / Хорошо / 
Отлично 

Правильность оформления 
форм отчетности по практике 

Требования не выполнены Записи о 
работе в период практики, а также 
заключение по итогам практики 
изложены неполно, нелогично, не 
соответствуют фактическому 
материалу 

Требования выполнены. Записи о 
работе в период практики, а также 
заключение по итогам практики 
изложены, соответствуют 
фактическому материалу; 
представлены выводы по работе 

Качество выполнения 
индивидуального задания, 
программы практики и отчета 

Содержание работы не соответствует 
требованиям программы практики. 
Задание не выполнено 

Содержание работы соответствует 
требованиям программы практики, 
задание выполнено 

Качество защиты отчета по 
практике 

Доклад по основным результатам 
пройденной практики имеет 
неакадемический характер. 
Обучающийся не владеет 
материалом, на вопросы, 
направленные на выявление его 
знаний, умений, навыков и 
сформированных компетенций, дает 
неправильные ответы 

Доклад по основным результатам 
практики структурирован, логичен, 
имеет научный стиль. Обучающийся 
владеет материалом, отвечает на 
большинство вопросов, 
направленных на выявление его 
знаний, умений, навыков и 
сформированных компетенций 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 
освоения образовательной программы 

Типовые контрольные вопросы 

по производственной практике: преддипломной практике 

для промежуточной аттестации в форме зачета  
 

1. Какие требования информационной безопасности используются хозяйствующим субъектом? (ОПК-7, ОК-

7, ОК-8, Знания, Навыки, уровень 1-низкий) 
2. Какие типы источников информации вы использовали в период практики и при подготовке отчета? (ОК-4, 

ОПК-7, Умения, уровень 2-базовый) 
3. Перечислите задачи практики (ОК-1, ОК-2, ОК-6, Знания, уровень 2-базовый) 
4. Перечислите основные нормативные акты используемы во время прохождения практики (ОПК-6, Знания, 
Умения, уровень 2-базовый) 
5. Какие информационно-коммуникационные технологи применяли при решении проблемы исследования? 
(ОПК-7, Умения, уровень 2-базовый) 
6. Какие инструментальные средства применяли при обработке информации по теме исследования? (ОПК-6, 

ПК -3, ПК-10, Умения, Навыки, уровень 3-продвинутый) 
7. Какие типовые методики использовались по теме работы эмпирического исследования? (ОПК-2, ПК-10, 

ПК-16, Умения, Навыки, уровень 3-продвинутый) 
8. Перечислите формы бухгалтерской отчетности (ОПК-5, ПК-11, Умения, уровень 2-базовый) 
9. Какие методики использовали при оценке степени выполнения показателей эффективности бизнес-

проекта, в соответствии с бизнес-планом? (ОПК-3, ПК-13, ПК-16, ПК-19, Умения, Навыки, уровень 3-

продвинутый) 
10. Как классифицируются риски? (ПК-15, Умения, уровень 2-базовый) 
11. Какие мероприятия разрабатываются в организации для минимизации рисков? (ПК-15, Знания, Умения, 
уровень 3-продвинутый). 



12. Как определяются связи и зависимости между элементами информации бизнес-анализа? (ПК-19, Навыки, 
уровень 3-продвинутый) 
13. Какие информационные технологии в объеме, необходимом для целей бизнес-анализа применяли? (ОПК-

3, ОПК-4, ОПК-5, ПК-13, ПК-16, ПК-19, Навыки, уровень 3-продвинутый) 
14. Как анализировать внутренние (внешние) факторы и условия, влияющие на деятельность организации? 

(ОПК-3, ПК-13, ПК-16, ПК-19, Знания, Умения, уровень 3-продвинутый) 
15. Как анализировать требования заинтересованных сторон с точки зрения критериев качества, 
определяемых выбранными подходами? (ОПК-3, ПК-13, ПК-16, ПК-19, Знания, Умения, уровень 3-

продвинутый) 
16. Как проводится оценка эффективности решения с точки зрения выбранных критериев? (ОПК-3, ПК-13, 

ПК-16, ПК-19, Умения, Навыки, уровень 3-продвинутый) 
17. Как оцениваются бизнес-возможность реализации решения с точки зрения выбранных целевых 
показателей? (ОПК-3, ПК-13, ПК-16, ПК-19, Умения, Навыки, уровень 3-продвинутый) 
18. Какие используются техники эффективных коммуникаций? (ОПК-3, ОПК-4, ПК-13, ПК-16, ПК-19, Знания, 
Навыки, уровень 3-продвинутый) 
19. Как оценить ресурсы, необходимые для реализации решений? (ОПК-2, ОПК-6, ПК-13, ПК-16, ПК-19, 

Умения, Навыки, уровень 3-продвинутый) 
20. Как проводится анализ решений с точки зрения достижения целевых показателей решений? (ПК-4, ПК-5, 

ПК-6, Умения, Навыки, уровень 3-продвинутый) 
21. Как планировать, организовывать и проводить встречи и обсуждения с заинтересованными сторонами? 

(ОПК-3, ОПК-4, ПК-13, ПК-16, ПК-19, Умения, Навыки, уровень 3-продвинутый) 
22. Как проводится оценка эффективности каждого варианта решения при соотношении между ожидаемым 
уровнем использования ресурсов и ожидаемой ценностью? (ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-18, ПК-19, Умения, 
Навыки, уровень 3-продвинутый) 
23. Как осуществляется планирование операционной деятельности в организации? (ОПК-6, Знания, Умения, 
уровень 2-базовый) 
24. Какое программное обеспечение используется в организации доя решения управленческих задач? (ОПК-7, 

Знания, Умения, уровень 2-базовый) 
25. Какие теории мотивации вы знаете? (ПК-1, Знания, уровень 1-низкий) 
26. Какие современные технологии управления применяются в организации? (ПК-2, Знания, Умения, уровень 
2-базовый) 

27. Какие стратегии применяются в организации? (ПК-3, Знания, Умения, уровень 2-базовый) 
28. Какие показатели оценки активов применяются в организации? (ПК-4, Умения, Навыки, уровень 2-

базовый) 
29. Как рассчитываются показатели экономической эффективности по результатам реализации выбранной 
функциональной стратегии? (ПК-5, Умения, Навыки, уровень 2-базовый) 
30. Как оценить управленческие решения? (ПК-6, Знания, Умения, уровень 2-базовый) 
31. Как распределены обязанности между исполнителями в организации? (ОК-5, Умения, Навыки, уровень 2 – 

базовый) 
32. Как отражается процесс глобализации на работе вашего предприятия? (ПК-4, Знания, Навыки, уровень 2 – 

базовый) 
33. Какие недостатки в управленческой деятельности предприятия выявлены Вами во время практики? (ОК-5, 

Умения, уровень 2 – базовый) 
34. Какие организационные конфликты Вы наблюдали в ходе практики? (ОК-5, Умения, Навыки, уровень 2 – 

базовый) 
35. Какие программы внедрения технологических или продуктовых инноваций реализуются на предприятии? 

Какие возникают проблемы? (ПК-6, Знания, Умения, уровень 3-продвинутый) 
36. Существуют ли на предприятии программы организационных изменений? Если нет, то в каком 
направлении деятельности необходимо их использовать? (ПК-6, Знания, Навыки, уровень 3-продвинутый) 
37. Какие бизнес-планы реализуются на предприятии? Как организован контроль за их реализацией? (ПК-7, 

Умения, Навыки, уровень 2-базовый) 
38. Реализуется ли на предприятии концепция корпоративной социальной ответственности, и по каким 
направлениям? (ОК-5, Знания, Умения, уровень 3 – продвинутый) 
39. На Ваш взгляд, какие основные проблемы в управлении предприятием требуют решения, чтобы повысить 
эффективность менеджмента? (ОК-5, Знания, Навыки, уровень 3 – продвинутый) 
40. Назовите основные рынки сбыта продукции (ПК-12, Умения, уровень 1-Базовый) 
41. Дайте оценку структуры ассортимента продукции (ПК-12, Умения, уровень 1-Продвинутый) 
42. Приведите примеры документов, которые используются при работе с поставщиками (ПК-12, Навыки, 

уровень 1-Низкий) 

43. Опишите схему работы с поставщиками (ПК-12, Навыки, уровень 2-Базовый) 

44. Какой тип финансовой устойчивости на предприятии? (ПК-14, Умения, уровень 1-Продвинутый) 
45. Дайте оценку рентабельности продаж и затрат (ПК-14, Навыки, уровень 1-Низкий) 

46. Дайте оценку показателям ликвидности (ПК-14, Навыки, уровень 2-Базовый) 



47. Сделайте выводы по оценке финансового состояния предприятия (ПК-14, Навыки, уровень 3-

Продвинутый)

48. Какие факторы повлияли на изменение размеров деятельности предприятия? (ОК-3, Навыки, уровень 3-

Продвинутый)

49. Назовите организационно-правовую форму предприятия (ОПК-1, Умения, уровень 1-Низкий).
50. Какие факторы влияют на выбор организационно-правовой формы предприятия? (ОПК-1, Умения,
уровень 1-Базовый)

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и
(или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении текущего контроля по производственной 
практике: преддипломная практика проводится в форме собеседования.
Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении промежуточной аттестации по 
производственной практике: преддипломная практика проводится в форме защиты отчета

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, 
процедура оценки, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и проведения 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; Положением о практической 
подготовке обучающихся. 
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