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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Цель дисциплины - овладение теоретическими и прикладными профессиональными знаниями и умениями в 

области стратегического менеджмента на предприятиях АПК. 

1.2  

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Цикл (раздел) ОПОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями, навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученными при 

изучении следующих дисциплин: 

2.1.2 Интеллектуальная собственность и технологические инновации 

2.1.3 Технологическая практика (производственная) 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения 
поставленной цели 

УК-3.4 Предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий. 

УК-3.5 Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды. Организует 
обсуждение разных идей и мнений. 

УК-3.3 Обладает навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и конфликтов на основе учета 
интересов всех сторон 

УК-3.1 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для достижения поставленной 
цели 

УК-3.2 Учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности интересы, особенности поведения и мнения 
(включая критические) людей, с которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством корректировки 
своих действий. 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.4 Организует и координирует работу участников проекта, способствует конструктивному преодолению 
возникающих разногласий и конфликтов, обеспечивает работу команды необходимыми ресурсами 

УК-2.5 Представляет публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на 
научно-практических семинарах и конференциях. 

УК-2.6 Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику результатов проекта (или осуществляет его 
внедрение). 

УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы, формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость (научную, практическую, методическую и иную в зависимости от типа проекта), ожидаемые 
результаты и возможные сферы их применения 

УК-2.2 Способен видеть образ результата деятельности и планировать последовательность шагов для достижения данного 
результата 

УК-2.3 Формирует план-график реализации проекта в целом и план контроля его выполнения 

ОПК-5 Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в профессиональной деятельности 

ОПК-5.3 Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в агрономии 

ОПК-5.2 Анализирует основные производственно- экономические показатели проекта в агрономии 

ОПК-5.1 Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в агрономии 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и тем /вид 
занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетенции 
(индикаторы) 

Литература Инте 
ракт. 

Примечание 

 Раздел 1. Стратегический 

менеджмент на предприятии АПК 

      

1.1 Исторические предпосылки, 

сущность и методы стратегического 

менеджмента /Пр/ 

3 2 УК-3.1 УК-3.2 
УК-3.3 УК-3.4 

УК-3.5 УК-2.1 

УК-2.2 УК-2.3 

УК-2.4 УК-2.5 

УК-2.6 ОПК- 

5.1 ОПК-5.2 

ОПК-5.3 

Л1.1Л2.1Л3. 
1 Л3.2 

0  
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1.2 Стратегический менеджмент и 3 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  

 конкурентные преимущества   УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

 организаций АПК /Пр/   УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.3 Комплексные методы 3 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 стратегического анализа /Ср/    УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

     УК-3.5 УК-2.1   

     УК-2.2 УК-2.3   

     УК-2.4 УК-2.5   

     УК-2.6 ОПК-   

     5.1 ОПК-5.2   

     ОПК-5.3   

1.4 Виды стратегий развития 3 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 организации /Ср/    УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

     УК-3.5 УК-2.1   

     УК-2.2 УК-2.3   

     УК-2.4 УК-2.5   

     УК-2.6 ОПК-   

     5.1 ОПК-5.2   

     ОПК-5.3   

1.5 Стратегия организации /Пр/ 3 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
    УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.6 Анализ внешней среды  организации 3 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 АПК /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.7 Анализ внутренней среды 3 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 организации АПК /Ср/    УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

     УК-3.5 УК-2.1   

     УК-2.2 УК-2.3   

     УК-2.4 УК-2.5   

     УК-2.6 ОПК-   

     5.1 ОПК-5.2   

     ОПК-5.3   

1.8 Стратегическое  видение  и миссия 3 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 2  
 компании /Пр/    УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

     УК-3.5 УК-2.1   

     УК-2.2 УК-2.3   

     УК-2.4 УК-2.5   

     УК-2.6 ОПК-   

     5.1 ОПК-5.2   

     ОПК-5.3   

1.9 Определение общего направления 3 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 развития организации /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   
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1.10 Cтратегическая зона хозяйствования, 3 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  

 основные организационные уровни и   УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

 подходы к разработке стратегии /Пр/   УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.11 Модель стратегического управления 3 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 издержками предприятия /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.12 Стратегии слияний и 3 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 поглощений /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.13 Отраслевой и конкурентный 3 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 анализ /Пр/   УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.14 Анализ конкурентной ситуации /Пр/ 3 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
    УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.15 Стратегические аспекты управления 3 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 2  
 персоналом /Пр/   УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.16 Стратегические аспекты 3 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 организационных изменений на   УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

 предприятиях АПК /Пр/   УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.17 Государственное регулирование 3 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 конкурентных лотношений /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   
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1.18 Аграрная политика как фактор 3 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  

 конкурентоспособности     УК-3.3 УК-3.4 1 Л3.2  

 экономики /Ср/     УК-3.5 УК-2.1   

      УК-2.2 УК-2.3   

      УК-2.4 УК-2.5   

      УК-2.6 ОПК-   

      5.1 ОПК-5.2   

      ОПК-5.3   

 
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения 
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2. 

текущего контроля и 

 
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, 

Л1.1 М. Н. Сидоров Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для 

прикладного бакалавриата 

Режим доступа: https://urite.ru/bcode/434076 

Юрайт, 2019 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, 

Л2.1 Б. Г. Литвак Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для 

бакалавров 

Режим доступа: https://urite.ru/bcode/425854 

Юрайт, 2019 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, 

Л3.1 О.В. Костенко Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: Курс лекций 

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 
Киров: 

Вят.ГСХА, 

2012 

Л3.2 О.В. Костенко Стратегический менеджмент организации АПК [Электронный ресурс]: 

Учебное пособие 

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 

Киров: 

Вят.ГСХА, 

2014 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp - Загл. с 

экрана 

Э2 Министерство сельского хозяйства Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://mcx.gov.ru/ . - Загл. с экрана. 

6.3. Перечень информационных технологий 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 Консультант Плюс 

6.3.1.2 Гарант Аэро 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных 

6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс 

6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант 

6.3.2.3 Профессиональная база данных: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа: 

6.3.2.4 Профессиональная   база данных: 

http://46.183.163.35/MarcWeb2 
Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятского ГАТУ Режим доступа 

6.3.2.5  

 
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3 РПД. 

 

Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся. 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp
http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://46.183.163.35/MarcWeb2
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При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий, 

развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские  

качества: работа в малых группах; дискуссия; обсуждение и разрешение проблем; разбор конкретных ситуаций. 

Количество часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом. 

Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения практических занятий, 

предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью. 

 

Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах: 

• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины); 

• подготовка к практическим занятиям; 

• выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий; 

• подготовка к мероприятиям текущего контроля; 

• подготовка к промежуточной аттестации. 

При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие 

основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины. 

1. Самостоятельное изучение тем дисциплины 

Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено 

учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем  на лекционных и 

практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо 

сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее  

определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,  

основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания. 

2. Подготовка к лекционным и практическим занятиям 
Традиционной формой преподнесения материала является лекция. Курс лекций по предмету дает необходимую 

информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой 

дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только 

получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить. 

Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у  

обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и научной 

литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому (семинарскому) занятию обучающимся  

следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально изучить 

соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется 

обращение обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к 

материалам средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить проблему и 

разнообразить процесс ее обсуждения. 

3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля 
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством 

промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и 

повторном решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной  

работы. 

4. Подготовка к промежуточной аттестации 

Подготовка к зачету с оценкой является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством 

промежуточного контроля. Подготовка к зачету предполагает изучение конспектов лекций, рекомендуемой литературы и  

других источников, повторение материалов практических занятий. В процессе подготовки к зачету выявляются вопросы, 

по которым нет уверенности в ответе либо ответ обучающемуся не ясен. Данные вопросы можно уточнить у 

преподавателя на консультации. 
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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Цель дисциплины - овладение теоретическими и прикладными профессиональными знаниями и умениями в 

области стратегического менеджмента на предприятиях АПК. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Цикл (раздел) ОПОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Обучающийся должен обладать знаниями, умениями, навыками не ниже 1 уровня (низкого), полученными при 

изучении следующих дисциплин: 

2.1.2 Интеллектуальная собственность и технологические инновации 

2.1.3 Технологическая практика (производственная) 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения 
поставленной цели 

УК-3.4 Предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий. 

УК-3.5 Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды. Организует 
обсуждение разных идей и мнений. 

УК-3.3 Обладает навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и конфликтов на основе учета 
интересов всех сторон 

УК-3.1 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для достижения 
поставленной цели 

УК-3.2 Учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности интересы, особенности поведения и мнения 
(включая критические) людей, с которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством корректировки 
своих действий. 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.4 Организует и координирует работу участников проекта, способствует конструктивному преодолению 
возникающих разногласий и конфликтов, обеспечивает работу команды необходимыми ресурсами 

УК-2.5 Представляет публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на 
научно-практических семинарах и конференциях. 

УК-2.6 Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику результатов проекта (или осуществляет его 
внедрение). 

УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы, формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость (научную, практическую, методическую и иную в зависимости от типа проекта), ожидаемые 
результаты и возможные сферы их применения 

УК-2.2 Способен видеть образ результата деятельности и планировать последовательность шагов для достижения 
данного результата 

УК-2.3 Формирует план-график реализации проекта в целом и план контроля его выполнения 

ОПК-5 Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в профессиональной деятельности; 

ОПК-5.3 Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в агрономии 

ОПК-5.2 Анализирует основные производственно- экономические показатели проекта в агрономии 

ОПК-5.1 Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в агрономии 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и тем /вид 
занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетенции 
(индикаторы) 

Литература Инте 
ракт. 

Примечание 

 Раздел 1. Стратегический 

менеджмент на предприятии АПК 

      

1.1 Исторические предпосылки, сущность 

и методы стратегического 

менеджмента /Ср/ 

2 2 УК-3.1 УК-3.2 
УК-3.3 УК-3.4 

УК-3.5 УК-2.1 

УК-2.2 УК-2.3 

УК-2.4 УК-2.5 

УК-2.6 ОПК- 

5.1 ОПК-5.2 

ОПК-5.3 

Л1.1Л2.1Л3. 
2 Л3.1 

0  
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1.2 Стратегический менеджмент и 2 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  

 конкурентные преимущества   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

 организаций АПК /Пр/   УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.3 Комплексные методы 2 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 стратегического анализа /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.4 Виды стратегий развития 2 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 организации /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.5 Анализ внешней среды  организации 2 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 АПК /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.6 Анализ внутренней среды 2 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 организации АПК /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.7 Стратегическое  видение  и   миссия 2 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 2  
 компании /Пр/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.8 Определение общего направления 2 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 развития организации /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.9 Cтратегическая зона хозяйствования, 
основные организационные уровни и 

подходы к разработке стратегии /Ср/ 

2 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

   УК-3.5 УК-2.1   

   УК-2.2 УК-2.3   

   УК-2.4 УК-2.5   

   УК-2.6 ОПК-   

   5.1 ОПК-5.2   

   ОПК-5.3   
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1.10 Модель стратегического управления 2 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  

 издержками предприятия /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.11 Стратегии слияний и 2 8 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 поглощений /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.12 Отраслевой и конкурентный 2 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 анализ /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.13 Анализ конкурентной ситуации /Пр/ 2 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
    УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.14 Стратегические аспекты управления 2 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 2  
 персоналом /Пр/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.15 Стратегические аспекты 2 2 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 организационных изменений на   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

 предприятиях АПК /Пр/   УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.16 Государственное регулирование 2 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 конкурентных отношений /Ср/   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

    УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

1.17 Аграрная политика как фактор 2 10 УК-3.1 УК-3.2 Л1.1Л2.1Л3. 0  
 конкурентоспособности   УК-3.3 УК-3.4 2 Л3.1  

 экономики /Ср/   УК-3.5 УК-2.1   

    УК-2.2 УК-2.3   

    УК-2.4 УК-2.5   

    УК-2.6 ОПК-   

    5.1 ОПК-5.2   

    ОПК-5.3   

 

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
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Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения 
промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2. 

текущего контроля и 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, 

Л1.1 М. Н. Сидоров Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для 

прикладного бакалавриата 

Режим доступа: https://urite.ru/bcode/434076 

Юрайт, 2019 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, 

Л2.1 Б. Г. Литвак Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для 

бакалавров 

Режим доступа: https://urite.ru/bcode/425854 

Юрайт, 2019 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, 

Л3.1 О.В. Костенко Стратегический менеджмент организации АПК [Электронный ресурс]: 

Учебное пособие 

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 

Киров: 

Вят.ГСХА, 

2014 

Л3.2 О.В. Костенко Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: Курс лекций 

Режим доступа: http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp 

Киров: 

Вят.ГСХА, 

2012 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp - Загл. с 

экрана 

Э2 Министерство сельского хозяйства Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://mcx.gov.ru/ . - Загл. с экрана. 

6.3. Перечень информационных технологий 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

6.3.1.1 Консультант Плюс 

6.3.1.2 Гарант Аэро 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных 

6.3.2.1 Справочно-правовая система «КонсультантПлюс», Гарант 

6.3.2.2 Профессиональная база данных: 

http://46.183.163.35/MarcWeb2 

Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятского ГАТУ Режим доступа: 

6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа: http://elibrary.ru/ 

6.3.2.4 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства сельского хозяйства и продовольствия 

Кировской области, Режим доступа: http://www.dsx-kirov.ru/ 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3 РПД. 

 

• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины); 
• подготовка к практическим занятиям; 

• выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий; 

• подготовка к мероприятиям текущего контроля; 

практических занятий, 

связанных с будущей 

конкретных ситуаций. качества: работа в малых группах; дискуссия; обсуждение и разрешение проблем; разбор 

Количество часов занятий в интерактивных формах определено учебным планом. 

Практическая подготовка при реализации дисциплины организуется путем проведения 

предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, 

профессиональной деятельностью. 

Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах: 

Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся. 
При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий, 

развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp
http://46.183.163.35/MarcWeb2/Default.asp
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://46.183.163.35/MarcWeb2
http://elibrary.ru/
http://www.dsx-kirov.ru/
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• подготовка к промежуточной аттестации. 

При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие 

основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины. 

1. Самостоятельное изучение тем дисциплины 

Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часо в отведено 

учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем  на лекционных и 

практических занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации необходимо 

сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее  

определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического материала,  

основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания. 

2. Подготовка к лекционным и практическим занятиям 

Традиционной формой преподнесения материала является лекция. Курс лекций по предмету дает необходимую 

информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой 

дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только 

получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить. 

Цель практических занятий заключается в закреплении теоретического материала по наиболее важным темам, в развитии у  

обучающихся навыков критического мышления в данной области знания, умений работы с учебной и научной 

литературой, нормативными материалами. В ходе подготовки к практическому (семинарскому) занятию обучающимся  

следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, досконально изучить 

соответствующий теоретический материал, предлагаемую учебную методическую и научную литературу. Рекомендуется 

обращение обучающихся к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к 

материалам средств массовой информации по теме, что позволяет в значительной мере углубить проблему и 

разнообразить процесс ее обсуждения. 

3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля 
В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством 

промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и 

повторном решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной  

работы. 

4. Подготовка к промежуточной аттестации 

Подготовка к зачету с оценкой является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством 

промежуточного контроля. Подготовка к зачету предполагает изучение конспектов лекций, рекомендуемой литературы и  

других источников, повторение материалов практических занятий. В процессе подготовки к зачету выявляются вопросы, 

по которым нет уверенности в ответе либо ответ обучающемуся не ясен. Данные вопросы можно уточнить у 

преподавателя на консультации. 



Приложение 1 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Стратегический менеджмент на предприятиях АПК 

 
 

Направление подготовки 35.04.04 Агрономия 
Направленность (профиль) программы магистратура "Агрономия" 

Квалификация магистр 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы дисциплины 

«Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» и предназначен для оценки планируемых результатов 

обучения - знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования компетенций (п.2) в процессе 

изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации в форме 

зачета. 
ФОС разработан на основании: 

- федерального государственного образовательного стандарта высшего образования – 

магистратура по направлению подготовки 35.04.04 Агрономия (приказ Минобрнауки России от 26.07.2017 г. 
№ 708); 
основной профессиональной образовательной программы высшего образования по направлению подготовки 

35.04.04 Агрономия направленности(профилю)программы магистратура «Интеллектуальная собственность 

и технологические инновации»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования». 

 

2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной 

программы 
 

 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-2) 

 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели (УК-3) 

 Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в профессиональной 

деятельности (ОПК-5) 

 
Код 
форми- 
руемой 
компе- 

тенции 

Этапы формирования компетенции 
в процессе освоения образовательной программы 

Начальный 

этап 

Основной 

этап 
Заключительный этап 

УК-2 Стратегический менеджмент 

на предприятиях АПК 

Агрохимические методы 

исследований 

Технологическая практика 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

УК-3 Стратегический менеджмент 

на предприятиях АПК 

Технологическая практика Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

ОПК-5 Инновационные технологии 
в агрономии 

Стратегический менеджмент 

на предприятиях АПК 

Основы коммерциализации 

технологических достижений 

Научно-исследовательская 

работа 
Технологическая практика 

Выполнение и защита 

выпускной 

квалификационной работы 

 

3. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные 

через компетенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания 



Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование индикатора достижения 

формируемой компетенции 

Наименование 

контролируе- 

мых разделов 

и тем 

Наименование 

оценочного 

средства 

промежуточной 

аттестации 

УК-2 Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы, 
формулируя цель, задачи, 
актуальность, значимость (научную, 
практическую, методическую и 

Раздел 

рабочей 

программы 

дисциплины 

4 Вопросы к 
зачету с оценкой 
по дисциплине 

  иную в зависимости от типа    

  проекта), ожидаемые результаты и    

  возможные сферы их применения.    

 УК-2.2. Способен видеть образ результата 
деятельности и планировать 

   

  последовательность шагов для    

  достижения данного результата.    

 УК-2.3. Формирует план-график реализации 
   

  проекта в целом и план контроля его    

  выполнения.    

 УК-2.4. Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует 

   

  конструктивному преодолению    

  возникающих разногласий и    

  конфликтов, обеспечивает работу    

  команды необходимыми ресурсами.    

 УК-2.5. Представляет публично результаты 
проекта (или отдельных его  этапов) 

   

  в форме отчетов, статей,    

  выступлений на научно-    

  практических семинарах и    

  конференциях.    

 УК-2.6. Предлагает возможные пути 
(алгоритмы) внедрения в практику 

   

  результатов проекта (или    

  осуществляет его внедрение).    

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает стратегию 
сотрудничества и на ее основе 

организует работу команды для 

достижения поставленной цели 

Раздел 
рабочей 

программы 

дисциплины 

4 Вопросы к 
зачету с оценкой 
по дисциплине 

УК-3.2. Учитывает в своей социальной и 
профессиональной  деятельности 
интересы, особенности поведения и 
мнения (включая  критические) 
людей, с которыми работает / 
взаимодействует, в  том числе 
посредством корректировки своих 
действий. 

 УК-3.3. Обладает навыками преодоления 
возникающих в команде 
разногласий, споров и конфликтов 

   

  на основе учета интересов всех 
сторон. 

   

 УК-3.4. Предвидит результаты (последствия) 
как личных, так и коллективных 
действий. 

   

 УК-3.5. Планирует командную работу, 
распределяет          поручения и 
делегирует полномочия членам 
команды. Организует обсуждение 

   



  разных идей и мнений.   

ОПК-5 Способен 

осуществлять 

технико- 

экономическое 

обоснование 
проектов в 
профессиональной 

ОПК-5.1. Владеет методами экономического 
анализа и учета показателей проекта 
в агрономии 

Раздел 4 
рабочей 
программы 

дисциплины 

Вопросы к 
зачету с оценкой 
по дисциплине 

ОПК-5.2. Анализирует основные 

производственно - экономические 

показатели проекта в агрономии 

деятельности 
  

  

ОПК-5.3. 
Разрабатывает предложения по 
повышению эффективности проекта 

  в агрономии   

 

Для оценки сформированности соответствующих компетенций по дифференцированному зачету по 

дисциплине «Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» применяется четырѐ хбальная шкала 
оценивания: 

 
 

Шкала оценивания: 

 
№ 

 
Критерии оценивания 

Шкала оценивания 

Неудовлетво- 
рительно 

удовлетвори- 
тельно 

хорошо отлично 

Описание показателя 

 
Уровень 

обучающимся 
усвоения 

Низкий уровень 
усвоения 
материала. 

Представлены 
знания только 
основного 

Твердое знание 
материала 

Высокий уровень 
усвоения 
материала, 

1 
теоретических знаний и 
умение использовать их 
для решения 

профессиональных задач 

Продемонстриров 
ано незнание зна- 

чительной части 

программного 

материала, но не 
усвоены его 
деталей 

 продемонстрирова 
но умение тесно 
увязывать теорию 

с практикой 
  материала    

2 Логичность, 
обоснованность, 

 Существенные 
ошибки, нет 

Неточности  в 
ответах, недо- 
статочно пра- 

вильные фор- 
мулировки, на- 
рушения 

логической 
последовательности 

в изложении 

программного 

Грамотное и по 
существу изло- 

Исчерпывающе 
последовательно, 

 четкость ответа на ответов на до- жение теоре- четко и логически 
 вопросы  полнительные тического ма- стройно 
   уточняющие териала, не излагается 
   вопросы допуская су- теоретический 
    щественных материал 
    неточностей в  

    ответе на вопрос  

   материала.   

3 Работа в 
семестра, 

течение 
наличие 

Имеются мно- 
гочисленные 

Имеются про- 
пуски занятий, 

Активная, 
Задолженность 

Активная, 
Задолженность 

 задолженности по пропуски заня- частичная за- отсутствует отсутствует 
 текущему контролю тий, задол- долженность по   

 успеваемости. женность по текущему   

  текущему кон- контролю знаний   

  тролю знаний    

 

Тестовые задания для проверки остаточных знаний по дисциплине оцениваются по четырехбальной системе 

Оценка Критерии оценки 

«отлично» Обучающийся выполнил правильно не менее 85% заданий, что соответствует уровню 
сформированности компетенций не ниже первого (порогового). 

«хорошо» Обучающийся выполнил правильно от 75% до 84% заданий, что не ниже первого 
(порогового) уровня сформированности компетенций. 

«удовлетворительно» Обучающийся выполнил правильно от 50% до 74% заданий, что не ниже первого 
(порогового) уровня сформированности компетенций. 

«не 
удовлетворительно» 

Обучающийся выполнил правильно менее 50% заданий, что ниже первого (порогового) 
уровня сформированности компетенций. 



4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы 
 

Вопросы к дифференцированному зачету 

1. Анализ издержек производства. 

2. Анализ конкурентной ситуации в отрасли. 

3. Анализ общей ситуации и тенденций развития отрасли. 

4. Анализ сильных и слабых сторон организации, возможностей и угроз. 

5. Глобализация экономики и ее влияние на развитие АПК. 

6. Движущие силы изменений ситуации в отрасли. 

7. Инструменты, добавляющие ценность продукции АПК. 

8. Источники конкурентных преимуществ организации. 

9. Основные научные подходы к построению концепции стратегического менеджмента. 

10. Особенности стратегического менеджмента в АПК. 

11. Оценка конкурентоспособности и определение стратегических проблем организации. 
12. Оценка перспектив и прибыльности отрасли. 

13. Оценка ресурсного потенциала. 

14. Понятие и виды конкурентных преимуществ. 

15. Понятие и характеристика внешней среды. 

16. Понятие стратегии организации. 

17. Правовые аспекты стратегического менеджмента в организациях АПК. 

18. Проблема устойчивого развития сельского хозяйства и сельских территорий. 

19. Процесс стратегического менеджмента. 

20. Стратегические менеджеры в организациях АПК. 

21. Стратегия и маркетинг организации. 

22. Стратегия и политика организации. 

23. Сущность стратегического менеджмента. 

24. Теория и практика стратегического менеджмента. 

25. Управленческие уровни разработки стратегии. 

26. Факторы внешней среды. 

27. Факторы внутренней среды. 

28. Факторы измерения конкурентной ситуации в АПК. 

 

ТЕСТ ПО ПРЕДМЕТУ "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ АПК" 

Вопрос 1. Вариантами корпоративного стратегического портфеля являются? : 

Возможно несколько вариантов 

a. Портфель прибыли. 

b. Сбалансированный портфель. 

c. Портфель инвестиций. 

d. Портфель роста. 

Вопрос 2. В каких отраслях реализуются глобальные стратегии: 

Возможно несколько вариантов 

a. Производство строительных материалов. 

b. Сельское хозяйство. 

c. Часовая промышленность. 

d. Электроника. 

e. Авиастроение. 

Вопрос 3. Что лежит в основе построения матричных моделей: 

Выберите один ответ. 

a. Норма прибыли. 

b. Особенности выпускаемой продукции. 

c. Финансовые потоки. 

Вопрос 4. Глобальная стратегия основана на: 



Выберите один ответ. 

a. Стандартизации товара и использовании международного маркетинга. 

b. Стандартизации товара. 

c. Отраслевой стратегии. 

d. Стратегии внешнеэкономической деятельности. 

Вопрос 5. Что является основой стратегического планирования: 

Выберите один ответ. 

a. Учет тенденций развития рынка и внешней среды в целом. 

b. Предвидение возможностей. 

c. Контроль отклонений. 

Вопрос 6. Модель Бостонской консультативной группы (БКГ) может использоваться для формирования: 

Выберите один ответ. 

a. Конкурентной стратегии фирмы. 

b. Портфельной стратегии фирмы. 

c. Функциональной стратегии фирмы. 

Вопрос 7. Элементами стратегического плана не являются: 

Выберите один ответ. 

a. План производства. 

b. Инвестиционный план. 

c. Маркетинговый план. 

d. Финансовый план. 

Вопрос 8. Кому легче покинуть отрасль: 

Выберите один ответ. 

a. Безразлично. 

b. Фирмам, обладающим специализированными активами. 

c. Фирмам, обладающим универсальными активами. 

Вопрос 9. Под организационной парадигмой понимается: 

Выберите один ответ. 

a. Представление об организации в будущем. 

b. Психологический образ организации, устойчивая привычка определенным образом думать и 

действовать в соответствии с ним. 

c. Набор вариантов развития организации в перспективе. 

d. Теоретическая концепция изучения организации и ее окружения. 

Вопрос 10. Позиционными стратегиями рыночного лидера могут быть: 

Возможно несколько вариантов 

a. Игнорирование слабых соперников. 

b. Создание новых конкурентных преимуществ. 

c. Укрепление позиций на существующих рынках. 

d. Препятствование соперникам. 

e. Запугивание соперников. 

Вопрос 11. Основой стратегии дифференциации являются: 

Выберите один ответ. 

a. Высокое качество товаров и услуг. 

b. Уникальность продукции, признанная покупателями. 

c. Значительное разнообразие продукции. 

d. Интенсивная реклама новинок 

. 

Вопрос 12. Под дифференциацией понимается: 

Выберите один ответ. 

a. Способность удовлетворять особые потребности покупателей. 

b. Увеличение разнообразия условий и результатов производственной и сбытовой деятельности. 

c. Разработка, производство и сбыт товаров более эффективными способами, чем конкуренты. 

Вопрос 13. Способы реализации стратегии более глубокого проникновения на рынок: 

Возможно несколько вариантов 

a. Привлечение новых клиентов. 



b. Поиск новых методов и каналов сбыта. 

c. Оптимизация структуры рынка. 

d. Проникновение в новые регионы. 

e. Поиск новых путей использования товара. 

Вопрос 14. Главными причинами стратегических преобразований являются: 

Возможно несколько вариантов 

a. Приход нового высшего руководства. 

b. Наступление технологических разрывов. 

c. Кардинальное изменение рыночной ситуации. 

d. Отсутствие единой позиции у акционеров компании. 

e. Трудовые конфликты. 

Вопрос 15. Что является барьером для проникновения в отрасль новых производителей: 

Выберите один ответ. 

a. Законодательные ограничения. 

b. Все перечисленное. 

c. Более низкие издержки действующих в отрасли компаний. 

d. Патенты и лицензии. 

Вопрос 16. Какие типы подразделений приносят фирме максимальные чистые доходы: 

Выберите один ответ. 

a. «Дойные коровы». 

b. «Звезды». 

c. «Собаки». 

Вопрос 17. Стратегия последователя за лидером предполагает в первую очередь: 

Выберите один ответ. 

a. Атаку на лидера. 

b. Внедрение инноваций. 

c. Защиту своей доли рынка. 

d. Повышение интенсивности конкурентной борьбы. 

Вопрос 18. Стратегия вертикальной интеграции может предполагать: 

Выберите один ответ. 

a. Объединение частных и государственных предприятий. 

b. Объединение предприятий, занимающих смежные ступеньки производственной цепочки. 

c. Объединение мелких и крупных предприятий. 

d. Объединение предприятий разных сфер деятельности. 

e. Объединение предприятий одной сферы деятельности. 

Вопрос 19. Примеры реализации стратегии связанной горизонтальной интеграции: 

Выберите один ответ. 

a. Приобретение «Северсталью» автомобильного завода ГАЗ. 

b. Приобретение автомобильным концерном «Фольксваген» заводов «Шкода». 

c. Приобретение компанией «Лукойл» сети заправок в США. 

Вопрос 20. Стратегии фирм, играющих вторые роли: 

Выберите один ответ. 

a. Могут принципиально различаться. 

b. Однотипны. 

 

 
5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) 

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении промежуточной аттестации по 

дисциплине «Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» проводится в форме 

дифференцированного зачета 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации обучающегося, форма проведения, 

процедура сдачи экзамена, сроки и иные вопросы определены Положением о порядке организации и 

проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 



Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении зачета, проводится путем собеседования 

с обучающимся: 
сроки проведения зачета: 17-18 неделя 3-4 семестра 

обучающемуся выдается двенадцать вопросов по дисциплине с учетом определенного уровня 

сложности (низкого, базового или продвинутого); 

в определенное время (в среднем 5 минут на вопрос) обучающийся составляет план ответа, который 
излагает преподавателю; 

по результатам собеседования выставляется зачет, «отлично», «хорошо» или «удовлетворительно» 

согласно установленной шкалы оценивания. 

Для подготовки к зачету рекомендуется использовать лекционный и практический материал по 

дисциплине, литературные источники Л1.1, Л1.2, Л2.1, Л2.2, Л3.1, Э1, Э2. 



Приложение 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

Стратегический менеджмент на предприятиях в АПК 

 

Направление подготовки 35.04.04 Агрономия 

Направленность (профиль) программы магистратура "Агрономия" 
Квалификация магистр 



1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей программы 
дисциплин«Стратегический менеджмент на предприятиях в АПК» и предназначен для оценки 

планируемых результатов обучения - сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины. 

 

2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины 

 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-2) 
 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели (УК-3) 

 Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в профессиональной 

деятельности (ОПК-5) 

 
 

3. Банк оценочных средств 

Для оценки сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины 

«Стратегический менеджмент на предприятиях в АПК» используются следующие оценочны средства: 

 
 

Код и 
наименование 

формируемых 
компетенций 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

формируемой 

 
компетенции 

Формулировка 
индикатора 

Критерии 
оценивания 

Наименование 
контролируемых 

разделов 

и/или тем в 
соответствии с 

содержанием 

РПД 

Наименование 
оценочного 

средства 

текущей 

аттестации 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла 

УК-2.1 Разрабатывает 
концепцию 

проекта в рамках 
обозначенной 

проблемы, 

формулируя цель, 

задачи, 
актуальность, 
значимость 

(научную, 

практическую, 

методическую и 

иную в 

зависимости от 

типа проекта), 
ожидаемые 

- Полнота 

знаний 

контролируемого 

материала 

- Логичность, 
обоснованность 
, четкость 
ответа  на 
вопросы 

Раздел 4 
рабочей 

программы 
дисциплины. 

Домашняя 

контрольная 

работа 

Тестовые 

задания 

  результаты и    

  возможные сферы    

  их применения.    

 
УК-2.2 Способен видеть 

образ результата 

деятельности и 

   

  планировать 
последовательнос 
ть шагов для 

   

  достижения    

  данного    

  результата.    

 
УК-2.3 Формирует план- 

   



  график    
реализации 

проекта в целом и 

план контроля его 

выполнения. 

УК-2.4 Организует и 
 координирует 
 работу участников 
 проекта, 
 способствует 
 конструктивному 
 преодолению 
 возникающих 
 разногласий и 
 конфликтов, 
 обеспечивает 
 работу команды 
 необходимыми 

 ресурсами. 

УК-2.5. Представляет 
 публично 
 результаты 
 проекта (или 
 отдельных его 
 этапов) в форме 
 отчетов, статей, 
 выступлений на 
 научно- 
 практических 
 семинарах и 

 конференциях. 

УК-2.6. Предлагает 
 возможные пути 
 (алгоритмы) 
 внедрения в 
 практику 
 результатов 
 проекта (или 
 осуществляет его 

 внедрение). 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

УК-3.1. Вырабатывает 

стратегию 

сотрудничества и 

на ее основе 

организует работу 

команды  для 

достижения 

поставленной 

цели 

  Домашняя 

контрольная 

работа 

Тестовые 

задания 



цели УК-3.2. Учитывает в своей 
   

  социальной и 
  профессиональной 
  деятельности 
  интересы, 
  особенности 
  поведения и 
  мнения (включая 
  критические) 
  людей, с 
  которыми 
  работает / 
  взаимодействует, 
  в том числе 
  посредством 
  корректировки 

  своих действий. 

 УК-3.3. Обладает 
  навыками 
  преодоления 
  возникающих в 
  команде 
  разногласий, 
  споров и 
  конфликтов на 
  основе учета 
  интересов всех 

  сторон. 

 УК-3.4. Предвидит 
  результаты 
  (последствия) как 
  личных, так и 
  коллективных 

  действий. 

 УК-3.5. Планирует 
  командную работу, 
  распределяет 
  поручения и 
  делегирует 
  полномочия 
  членам команды. 
  Организует 
  обсуждение 
  разных идей и 

  мнений. 



ОПК-5 Способен 

осуществлять 

технико- 
экономическое 
обоснование 

проектов в 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-5.1. Владеет методами 

экономического 

анализа   и учета 

показателей 

проекта в 

агрономии 

- Полнота 
знаний 
контролируемого 

материала 

- Логичность, 

обоснованность 

, четкость 

ответа  на 
вопросы 

Потребительски 
е рынки. 
Покупательское 

поведение 

потребителей 

Домашняя 

контрольная 

работа 

Тестовые 

задания 

ОПК-5.2. Анализирует 

  основные 
производственно - 
экономические 
показатели 

  

  проекта в   

  агрономии   

 ОПК-5.3. 
Разрабатывает 
предложения по 
повышению 
эффективности 

  

 проекта в   

 агрономии   

 

 

 

Разноуровневые задачи и задания 

для проведения текущего контроля знаний 

по дисциплине «Стратегический менеджмент на предприятиях в АПК» 
 

Текущий контроль в форме тестирования предназначен определения уровня оценки 

сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта деятельности в процессе изучения 

дисциплины. 

Результаты текущего контроля оцениваются посредством интегральной (целостной) двухуровневой 

шкалы: 
 

Шкала 

оценивания 
Показатели оценивания 

Не зачтено Низкий уровень знаний практического контролируемого материала. 
Продемонстрировано незнание значительной части учебного материала. 

Выполнение не более 50% вопросов. 

Зачтено Достаточный уровень знаний практического контролируемого материала. 

Продемонстрированы знания основной части учебного материала. 
Выполнение 50 и более % вопросов. 

Пример теста: 
 

1. Назовите наиболее характерные предпосылки появления стратегического менеджмента 
А) Высокая степень централизации управления, наличие множества жестких правил и процедур, 

определяющих поведение управляющих 

Б) Стабильные производственные цели 
В) Увеличение, усложнение и быстрая сменяемость производственных задач. 

Г) Ужесточение законодательства в области социальной ответственности организации. 

2. В основе стратегического управления лежит: 
А) Сильная бюрократическая система управления 

Б) Сильная организационная культура 

В) Жесткая регламентация действий работников 

Г) Взгляд внутрь организации, поиск путей более эффективного использования ресурсов. 

3. Особенностями стратегических решений являются: 
А) Направленность на кратко- и среднесрочную перспективу. 



Б) Объективность оценок 

В) Высокая степень риска 

Г) Инновационный характер 

Д) Альтернативность решений 

4. Особенностями оперативных решений являются: 
А) Направленность на долгосрочную перспективу 

Б) Высокая степень риска 

В) принимаются на основе более точной и детальной информации 

Г) относительная регулярность принятия решений 

Д) ориентированы преимущественно на внутренние организационные процессы 

5. Корпоративная стратегия – это: 

А) Стратегия для диверсифицированной компании 
Б) Стратегия для специализированной фирмы (узкопрофильной компании) 

в) Стратегия для нескольких подразделений компаний 

Г) Одна из базисных (эталонных) стратегий 32 

6. Деловая стратегия – это: 
А) Стратегия диверсифицированной компании 
Б) Стратегия специализированной фирмы (узкопрофильной компании) 

В) Стратегия на уровне функционального подразделения. 

Г) Стратегии, определяющие направления действий в таких функциональных сферах организации как 

финансы, маркетинг, производство, персонал и т.д. 

7. Функциональные стратегии - это: 

А) Стратегия диверсифицированной компании 
Б) стратегии, определяющие направления действий в таких функциональных сферах организации как 

финансы, маркетинг, производство, персонал и т.д. 

В) Стратегия специализированной фирмы (узкопрофильной компании) 
Г) Одна из базисных (эталонных) стратегий 

8. Операционная стратегия – это: 

А) Стратегия диверсифицированной компании 

Б) Стратегия специализированной фирмы (узкопрофильной компании) 
В) Стратегия ключевых оперативных единиц (заводы, отделы внутри функциональных направлений, 

центры распределения и др.) 

Г) Одна из базисных (эталонных) стратегий 
9. Миссия организации – это: 

А) Средство мотивации сотрудников 
Б) Конкретное указание, что и в какие сроки сделать 
В)Утверждение, раскрывающее смысл существования организации, в котором проявляется отличие данной 

организации от ей подобных. 

Г) Основные задачи организации 

10. Какая из перечисленных стратегий развития предполагает отказ от рассмотрения 

долгосрочных перспектив бизнеса в пользу максимального получения доходов в краткосрочной 

перспективе: 

А) Стратегия развития продукта 
Б) Стратегия обратной вертикальной интеграции 

В) Стратегия «сбора урожая» 

Г) Стратегия сокращения расходов 

11. Может ли фирма на практике одновременно реализовывать сразу несколько корпоративных 
стратегий: 

А) Да 

Б) Нет 
12. Стратегия вперед идущей вертикальной интеграции означает приобретение контроля 

над: 

А) фирмой-поставщиком 

Б) покупателями 
В) фирмами с таким же видом бизнеса 

Г) фирмами распределения и сбыта 

13. Стратегия обратной вертикальной интеграции означает приобретение контроля над: 

А) фирмой-поставщиком 

Б) покупателями 
В) фирмами с таким же видом бизнеса 

Г) фирмами распределения и сбыта. 

14. Стратегии конгломеративной диверсификации соответствуют следующие характеристики 

бизнеса: 

А) Продукт – новый, технология – старая, рынок – старый. 

Б) Продукт – новый, технология – новая, рынок – старый. 

В) Продукт – новый, технология – новая, рынок – новый. 

15. Стратегии горизонтальной диверсификации соответствуют следующие характеристики бизнеса: 



А) Продукт – новый, технология – старая, рынок – старый. 

Б) Продукт – новый, технология – новая, рынок – старый. 

В) Продукт – новый, технология – новая, рынок – новый. 

16. Стратегии концентрической диверсификации соответствуют следующие характеристики 

бизнеса: 

А) Продукт – новый, технология – старая, рынок – старый. 

Б) Продукт – новый, технология – новая, рынок – старый. 

В) Продукт – новый, технология – новая, рынок – новый. 

17. К решениям стратегического типа относятся: 
А) Выбор рынков и круга производимых товаров 

Б) Решение о найме рядовых сотрудников 

В) Выбор способов ведения конкурентной борьбы 

Г) Выбор деловых партнеров 

18. Внешнюю среду современной фирмы можно охарактеризовать как: 
А) Динамичную 

Б) Сложную 

В) Предсказуемую 

Г) Постоянную, стабильную 
19. Для модели гибкого производства характерно: 

А) Последовательный подход к организации работ 
Б) Параллельный (групповой) подход к организации работ 

В) Компьютерное и автоматизированное проектирование 

Г) Использование конвейерных технологий 

Д) Узкая специализация труда 
20. Для фирм индустриальной эпохи характерно: 

А) Массовое производство 
Б) Использование гибких технологий 

В) Массовый сбыт стандартной продукции 

Г) Обслуживание крупных однородных рынков 

Д) Выпуск продукции небольшими партиями, сериями 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

Процедура оценивания сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта 

деятельности в процессе изучения дисциплины при проведении текущего контроля знаний проводится 

путем выполнения тестирования на практических занятиях. Оценка проводится посредством интегральной 

(целостной) двухуровневой шкалы. 
 

В результате тестирования при помощи шкалы оценивания определяется уровень освоения 

обучающимся учебного материала по теме (разделу) дисциплины: «Зачтено» или «Не зачтено». 

 
 

Домашняя контрольная работа по дисциплине 

«Стратегический менеджмент на предприятиях в АПК» 

Текущий контроль в форме домашней контрольной работы предназначен для самостоятельного изучения 

отдельных вопросов теоретического материала и практического выполнения заданий обучающихся заочной 

формы обучения 

Результаты текущего контроля в форме домашней контрольной работы оцениваются посредством 

интегральной (целостной) двухуровневой шкалы: 
 

Шкала оценивания: 

 
 

Шкала оценивания Показатели оценивания 

 

Зачтено 

Обучающийся овладел элементами дескрипторов компетенций в рамках 
определенного уровня: 

- ответ на 1 вопрос 
- ответ на 2 вопрос 

- ответ на 3 вопрос 
- оформлен и защищен отчет по выполнению ДКР 



 
Не зачтено 

Обучающийся не овладел элементами дескрипторов компетенций в рамках 
определенного уровня, обнаружил существенные пробелы в знании 

теоретического и практического материала. Не представлен к защите либо не 
защищен отчет по выполнению ДКР 

 

 

Перечень тем для домашних контрольных работ 

1. Выстраивание пирамиды стратегий. Разделение задач по иерархическим уровням управления. 

2. Корпоративная стратегия. Понятие и цели разработки. 

3. Деловая стратегия. Понятие, направления разработки и конкурентные подходы. 

4. Функциональная и оперативная стратегия. 

5. Преимущество и ограничения стратегического менеджмента для малых и средних предприятий. 

6. Стратегический анализ: место в процессе стратегического менеджмента, основные направления 

проведения. 

7. Анализ конкурентной структуры отрасли. Модель пяти сил конкуренции М.Портера. 

8. Анализ внешней среды (макроокружения и глобальной среды). Схемы и инструменты. 

9. Анализ конкурентной среды. Ситуация на отраслевом рынке. Методы и модели. 

10. Оценка конкурентных позиций организации с помощью карты стратегических групп. 

11. Анализ внутренней среды компании. Современные подходы к изучению. 

 
12. Цепочка создания стоимости М. Портера. Понятие и технология разработки. 

13. Группы влияния (стейкхолдеры) в стратегическом менеджменте. Определение, состав и управление 

отношениями. 

14. Факторы, влияющие на стратегический выбор. 

15. Стратегическое партнерство организаций. Сущность и формы. 

16. Стратегическое распределение функций между организациями. Инсорсинг. Аутосорсинг. Сетевые 

организации. Франчайзинг. Системные интеграторы. 

17. Формирование стратегии с учетом «уровня неопределенности» будущего и подходы к их оценке. 

18. Общие корпоративные стратегии. Дерево общих стратегий. 

19. Стратегии роста: их виды и технологии разработки. 

20. Стратегия интенсивного роста. 

21. Стратегия интегрированного роста. 

22. Стратегия диверсифицированного роста. 

23. Стратегия отступления. 

24. Конкурентные преимущество, понятие и виды. 

25. Конкурентные стратегии. Матрица М. Портера и современные тенденции в их развитии. 

26. Стратегия лидерства по издержкам и ее практическое применение. 

27. Стратегии диверсификации и их практическое применение. 

28. Стратегия фокусированного лидерства по издержкам и ее практическое применение. 

29. Стратегия фокусированной дифференциации и ее практическое применение. 

30. Риски, связанные с выбором стратегии: понятие и виды. 

31. Функциональные стратегии. Примеры их разработки. 

32. Продуктово – рыночные стратегии. Портфельные методы для их разработки. 

33. Конкурентоспособность на основе нематериальных активов: понятие нематериальных активов, 

структура и источники развития. 

34. Выбор направления развития организации. Факторы влияния. Портфельные модели. 

35. Стратегии в зависимости от масштабов деятельности. 

36. Стратегии на различных этапах жизненного цикла отрасли. 

37. Стратегии фирм, занимающих различные рыночные позиции. 

38. Портфельные методы и модели выбора стратегии. 

39. Реализация стратегии: организационные изменения. Модель Мак- Кинси «7S». 

40. Приведение организационной структуры в соответствие со стратегией. Стратегические характеристики 

типовых организационных структур. Их плюсы и минусы. 

41. Современные тенденции структурных изменений (сетевая организация, сеть делового сотрудничества, 

виртуальная организация). 

42. Выбор организационной формы в зависимости от количества и направленности целей. 

43. Формирование организационной культуры, соответствующей организационным изменениям. 44. 

Управление стратегическими изменениями. Сопротивление изменениям. 



45. Организационное развитие и инжиниринг. 

46. Выбор и разработка антикризисной стратегии. 

47. Виды действий организации, попавшей в кризисную ситуацию: модификация рынка; модификация 

товара; модификация комплекса маркетинга. 

48. Стратегии изменений: стратегия, основанная на переговорах; директивная стратегия; нормативная 

стратегия; аналитическая стратегия; стратегия, ориентированная на действие. 7 

49. Эффективность стратегического менеджмента и лидеры стратегических изменений. 

50. Стратегические изменения. Эволюционная и революционная модели изменений. 

Пример домашней контрольной работы 

Вариант 1 

1. Выбор организационной формы в зависимости от количества и направленности целей 

2. Стратегия лидерства по издержкам и ее практическое применение. 

3. Корпоративная стратегия. Понятие и цели разработки. 

 

 

Методические материалы, определяющие процедура оценивания 

 

 
Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении текущей аттестации в форме 

домашней контрольной работы определяется следующими методическими указаниями: 

выполнение контрольной работы проводится в аудиториях, отведенных для самостоятельной 
работы обучающихся, либо в домашних условиях. 

выполнение домашней контрольной работы (ДКР) осуществляется в соответствии с вариантом, 

номер которого определяется по списку студентов в группе; 

В процессе выполнения ДКР оформляется отчет, включающий следующие разделы: 

 Титульный лист; 

 Оглавление; 

 Вопрос 1; 

 Вопрос 2; 

 Вопрос 3. 

 Библиографический список 

Отчет по ДКР принимается в сброшюрованном печатном виде на листах формата А4 (210*297), и 

в электронном виде, например, на оптических носителях, вместе с электронными версиями 

составляющих работы, т.е. заданиями, выполненными в программах Word, Excel, Publisher и 

PowerPoint. 

Осуществляется проверка отчета по ДКР, указываются замечания, требующие доработки. Если 

замечаний нет, на титуле отчета прописывается «К защите». В противном случае на титуле отчета 

прописывается «На доработку» и выдается обучающемуся. В журнале преподаватель делает 

соответствующие записи. 

Затем осуществляется защита ДКР в режиме «Вопрос-Ответ» по содержанию ДКР. (Повторная 
распечатка ДКР после доработки замечаний не требуется.) 



Приложение 3 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

«Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» 
 

Наименование специальных 

помещений 

 

Оснащенность специальных помещений 

Учебная аудитория для занятий 
семинарского типа 

А 113 Лаборатория защиты растений 
Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 

обучающихся, 2 вакуумных сушилки SPT, вытяжной шкаф, дистиллятор 

электрический, стол лабораторный SLCa-2, 4 шкафа лабораторных, стол 

для титрования СМ-2, стол под сушилку СС-3, стол под сушилку тип 

СС-3, сушилка типа КВС-L65/250, центрифуга лабораторная MPW-2, 

микроскоп МБС-9, водяная баня LW-4, вакуумный испаритель-350, 

шкаф сушильный ГИСС-80п 

Учебная аудитория для 

групповых и индивидуальных 

консультаций 

А 113 Лаборатория защиты растений 
Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 

обучающихся, 2 вакуумных сушилки SPT, вытяжной шкаф, дистиллятор 

электрический, стол лабораторный SLCa-2, 4 шкафа лабораторных, стол 

для титрования СМ-2, стол под сушилку СС-3, стол под сушилку тип 

СС-3, сушилка типа КВС-L65/250, центрифуга лабораторная MPW-2, 

микроскоп МБС-9, водяная баня LW-4, вакуумный испаритель-350, 

шкаф сушильный ГИСС-80п 

Учебная аудитория для текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации 

А 113 Лаборатория защиты растений 
Доска, рабочее место преподавателя, комплект столов и стульев для 
обучающихся, 2 вакуумных сушилки SPT, вытяжной шкаф, дистиллятор 
электрический, стол лабораторный SLCa-2, 4 шкафа лабораторных, стол 

для титрования СМ-2, стол под сушилку СС-3, стол под сушилку тип 
СС-3, сушилка типа КВС-L65/250, центрифуга лабораторная MPW-2, 
микроскоп МБС-9, водяная баня LW-4, вакуумный испаритель-350, 

шкаф сушильный ГИСС-80п 

Помещение для самостоятельной 
работы. 

Б 202 Библиотека 
Читальный зал 

Рабочее место администратора, компьютерная мебель, компьютер 

администратора, 11 персональных компьютеров, 3 принтера, 

видеоувеличитель. 

Список ПО: Windows, Microsoft Office, Kaspersky Antivirusи свободно 

распространяемое программное обеспечение 



Приложение 4 
 

Перечень 

периодических изданий, рекомендуемый по дисциплине 

«Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» 

 
Наименование Наличие доступа 

Международный научно-практический журнал 
«Агропродовольственная экономика» [Электронный ресурс]: 

журн./Краснова Н.А. 

http://apej.ru/ 

Научно-методический электронный журнал «Концепт» 

[Электронный ресурс]: журн./ Автономная некоммерческая 

организация дополнительного профессионального 

образования «Межрегиональный центр инновационных 
технологий в образовании» 

https://e-koncept.ru/ 

Электронный научный журнал «Дневник науки» 
[Электронный ресурс]: журн./Мухин М.Н. 

http://dnevniknauki.ru/ 

 

http://apej.ru/
http://dnevniknauki.ru/

	1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств
	2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы
	3. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине, выраженные через компетенции и индикаторы их достижений, описание шкал оценивания
	4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы
	a. Портфель прибыли.
	d. Портфель роста.
	c. Часовая промышленность.
	e. Авиастроение.
	b. Особенности выпускаемой продукции.
	a. Стандартизации товара и использовании международного маркетинга.
	a. Учет тенденций развития рынка и внешней среды в целом.
	b. Портфельной стратегии фирмы.
	b. Инвестиционный план.
	b. Фирмам, обладающим специализированными активами.
	b. Психологический образ организации, устойчивая привычка определенным образом думать и действовать в соответствии с ним.
	c. Укрепление позиций на существующих рынках.
	b. Уникальность продукции, признанная покупателями.
	a. Способность удовлетворять особые потребности покупателей.
	b. Поиск новых методов и каналов сбыта.
	d. Проникновение в новые регионы.
	a. Приход нового высшего руководства.
	c. Кардинальное изменение рыночной ситуации.
	b. Все перечисленное.
	a. «Дойные коровы».
	c. Защиту своей доли рынка.
	b. Объединение предприятий, занимающих смежные ступеньки производственной цепочки.
	b. Приобретение автомобильным концерном «Фольксваген» заводов «Шкода».
	a. Могут принципиально различаться.
	5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.
	1. Описание назначения и состава фонда оценочных средств
	2. Перечень компетенций, формируемых при изучении дисциплины
	3. Банк оценочных средств
	Разноуровневые задачи и задания
	Методические материалы, определяющие процедуру оценивания
	Домашняя контрольная работа по дисциплине
	Пример домашней контрольной работы
	Методические материалы, определяющие процедура оценивания


		2022-10-04T22:30:05+0300
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "ВЯТСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРОТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ"




