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1. ЦЕЛЬ (ЦЕЛИ) ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 изучение и усвоение студентами теоретических основ и практических навыков управления проектными группами,

командами и коллективами, знакомство студентов с основными понятиями, теориями и проблемами психологии

личности, лидерства. Знания теории и методов управления командами необходимы для успешного выполнения

инновационных проектов, эффективного управления коллективами малых предприятий, отделами крупных

компаний.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП

Цикл (раздел) ОПОП: Б1.О.01

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Дисциплины, изученные на предыдущем уровне

2.1.2 Духовно-нравственное воспитание

2.1.3 Ознакомительная практика

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Менеджмент

2.2.2 Проектирование

2.2.3 Психология

2.2.4 Научно-исследовательская работа

2.2.5 Преддипломная практика

2.2.6 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в командеУК-3

УК-3.1 Знает типологию и факторы формирования команд, способы социального взаимодействия; имеет представление о

природе конфликта и способах их регулирования

Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в командеУК-3

УК-3.2 Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать решения с соблюдением этических принципов их реализации;

умеет преодолевать стрессовые состояния и управлять эмоциями; проявлять уважение к мнению и культуре других;

определять цели и работать в направлении личностного, образовательного и профессионального роста

Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в командеУК-3

УК-3.3 Владеет навыками распределения ролей в условиях командного взаимодействия; методами оценки своих действий,

планирования и управления временем; владеет технологиями ненасильственного общения

Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в командеУК-3

УК-3.4 Знает понятие инклюзивной компетентности, ее компоненты и структуру; особенности применения базовых

дефектологических знаний в социальной и профессиональной сферах

Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в командеУК-3

УК-3.5 Умеет планировать и осуществлять профессиональную деятельность с лицами с ограниченными возможностями

здоровья и инвалидами

Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в командеУК-3

УК-3.6 Владеет навыками взаимодействия в социальной и профессиональной сферах с лицами с ограниченными

возможностями здоровья и инвалидами

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

ЛитератураЧасов Компетенции

(индикаторы)

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Инте

ракт.

Примечание

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Командообразование
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1.1 Основные понятия

командообразования Понятие и виды

команд. Примерная классификация

команд. Команда или коллектив.

Признаки команды. Критерии

классификации команд.

Преобразование группы в команду.

Принципы организации командной

формы работы. «Эффект»

команды. /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 1

1.2 Основные понятия

командообразования Понятие и виды

команд. Примерная классификация

команд. Команда или коллектив.

Признаки команды. Критерии

классификации команд.

Преобразование группы в команду.

Принципы организации командной

формы работы. «Эффект»

команды. /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

4 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 1

1.3 Основные понятия

командообразования Понятие и виды

команд. Примерная классификация

команд. Команда или коллектив.

Признаки команды. Критерии

классификации команд.

Преобразование группы в команду.

Принципы организации командной

формы работы. «Эффект»

команды. /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

5 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

1.4 Организационно- управленческие

аспекты формирования команд

Основы для формирования команды.

Организационно- управленческие,

психологические аспекты, системно-

аналитические аспекты

формирования команды.

Эффективная команда. Критерии

эффективности. Группа - сплоченная

команда – суперкоманда. Трехэтапная

модель развития команды. Два вида

команд: функциональные команды:

команды советников,

производственные команды;

инновационные команды: проектные

команды и команды действия. /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

4 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

1.5 Организационно- управленческие

аспекты формирования команд

Основы для формирования команды.

Организационно- управленческие,

психологические аспекты, системно-

аналитические аспекты

формирования команды.

Эффективная команда. Критерии

эффективности. Группа - сплоченная

команда – суперкоманда. Трехэтапная

модель развития команды. Два вида

команд: функциональные команды:

команды советников,

производственные команды;

инновационные команды: проектные

команды и команды действия. /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

5 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0
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1.6 Организационно- управленческие

аспекты формирования команд

Основы для формирования команды.

Организационно- управленческие,

психологические аспекты, системно-

аналитические аспекты

формирования команды.

Эффективная команда. Критерии

эффективности. Группа - сплоченная

команда – суперкоманда. Трехэтапная

модель развития команды. Два вида

команд: функциональные команды:

команды советников,

производственные команды;

инновационные команды: проектные

команды и команды действия. /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

10 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

1.7 Участники и члены команды

Участники и члены команды:

взаимодействие внутри и вне

команды. Роли и функции участников

и членов команды. Предъявляемые

требования к ним. Распределение

ответственности за принятие

организационно- управленческих

решений. Тип мышления:

типологический опросник Майерс-

Бригс. Четыре пары основных

характеристик типов личности:

экстраверсия- интроверсия,

сенсорика-интуиция, мышление-

чувствование, решение-

восприятие. /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

1.8 Участники и члены команды

Участники и члены команды:

взаимодействие внутри и вне

команды. Роли и функции участников

и членов команды. Предъявляемые

требования к ним. Распределение

ответственности за принятие

организационно- управленческих

решений. Тип мышления:

типологический опросник Майерс-

Бригс. Четыре пары основных

характеристик типов личности:

экстраверсия- интроверсия,

сенсорика-интуиция, мышление-

чувствование, решение-

восприятие. /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

4 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

1.9 Участники и члены команды

Участники и члены команды:

взаимодействие внутри и вне

команды. Роли и функции участников

и членов команды. Предъявляемые

требования к ним. Распределение

ответственности за принятие

организационно- управленческих

решений. Тип мышления:

типологический опросник Майерс-

Бригс. Четыре пары основных

характеристик типов личности:

экстраверсия- интроверсия,

сенсорика-интуиция, мышление-

чувствование, решение-

восприятие. /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

10 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0
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1.10 Формирование и функционирование

команды Формирование команды.

Этапы формирования команды:

развитие, обеспечение деятельности,

трансформация и расформирование.

Типы организационных структур,

используемых при формировании

команд. Механизмы распределения

полномочий внутри команд.

Особенности создания и

функционирования команды. Стадии

жизненного цикла команды /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

1.11 Формирование и функционирование

команды Формирование команды.

Этапы формирования команды:

развитие, обеспечение деятельности,

трансформация и расформирование.

Типы организационных структур,

используемых при формировании

команд. Механизмы распределения

полномочий внутри команд.

Особенности создания и

функционирования команды. Стадии

жизненного цикла команды /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

5 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

1.12 Формирование и функционирование

команды Формирование команды.

Этапы формирования команды:

развитие, обеспечение деятельности,

трансформация и расформирование.

Типы организационных структур,

используемых при формировании

команд. Механизмы распределения

полномочий внутри команд.

Особенности создания и

функционирования команды. Стадии

жизненного цикла команды /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

10 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

1.13 Характеристики коммуникаций в

командообразовании Виды делового

общения. Уровни деловых

коммуникаций. Составляющие и

фазы деловых коммуникаций.

Факторы эффективности

межличностных деловых

коммуникаций. Способы

выстраивания делового общения

внутри и вне проектной команды.

Конфликты по фазам жизненного

цикла проектной команды. Конфликт

целей в команде проекта. Основные

объекты конфликтов. Структура

конфликтов и способы и методы их

разрешения в проектной среде. /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 1
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1.14 Характеристики коммуникаций в

командообразовании Виды делового

общения. Уровни деловых

коммуникаций. Составляющие и

фазы деловых коммуникаций.

Факторы эффективности

межличностных деловых

коммуникаций. Способы

выстраивания делового общения

внутри и вне проектной команды.

Конфликты по фазам жизненного

цикла проектной команды. Конфликт

целей в команде проекта. Основные

объекты конфликтов. Структура

конфликтов и способы и методы их

разрешения в проектной среде. /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

4 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 1

1.15 Характеристики коммуникаций в

командообразовании Виды делового

общения. Уровни деловых

коммуникаций. Составляющие и

фазы деловых коммуникаций.

Факторы эффективности

межличностных деловых

коммуникаций. Способы

выстраивания делового общения

внутри и вне проектной команды.

Конфликты по фазам жизненного

цикла проектной команды. Конфликт

целей в команде проекта. Основные

объекты конфликтов. Структура

конфликтов и способы и методы их

разрешения в проектной среде. /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

10 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

Раздел 2. Лидерство

2.1 История зарождения и развития

лидерства Руководитель и лидер в

команде. Предвоенные годы: теория

черт лидерства (лидерство как

неформальный феномен и как

руководство), исследование стилей

лидерства, принципы изучения

«жизненного пространства»

личности. Послевоенные теории:

ситуационный подход, теория

перцептивной активности

последователей, теория личностного

аспект лидерства, харизма лидера,

вероятностная модель эффективности

лидерства: трансформационная

парадигма /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

2.2 История зарождения и развития

лидерства Руководитель и лидер в

команде. Предвоенные годы: теория

черт лидерства (лидерство как

неформальный феномен и как

руководство), исследование стилей

лидерства, принципы изучения

«жизненного пространства»

личности. Послевоенные теории:

ситуационный подход, теория

перцептивной активности

последователей, теория личностного

аспект лидерства, харизма лидера,

вероятностная модель эффективности

лидерства: трансформационная

парадигма /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

5 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0
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2.3 История зарождения и развития

лидерства Руководитель и лидер в

команде. Предвоенные годы: теория

черт лидерства (лидерство как

неформальный феномен и как

руководство), исследование стилей

лидерства, принципы изучения

«жизненного пространства»

личности. Послевоенные теории:

ситуационный подход, теория

перцептивной активности

последователей, теория личностного

аспект лидерства, харизма лидера,

вероятностная модель эффективности

лидерства: трансформационная

парадигма /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

10 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

2.4 Типы лидерства Влияние различных

этапов развития общества на

типологии лидерства. Типы Е.С.

Богардуса. Типы Ф.С. Бартлетта.

Типы С.С. Кичело. Типы Ф. Редла.

Типы Дж. В. Гетцель и Е.Г. Губа.

Типы В. Белла, Р.Дж. Хилла и С.В.

Миллза. Классификация типов

лидеров по Парыгину Б.Д. Навыки

эмоционального лидерства.

Измерение эмоционального

лидерства. Установки

эмоционального лидерства /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

2 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

2.5 Типы лидерства Влияние различных

этапов развития общества на

типологии лидерства. Типы Е.С.

Богардуса. Типы Ф.С. Бартлетта.

Типы С.С. Кичело. Типы Ф. Редла.

Типы Дж. В. Гетцель и Е.Г. Губа.

Типы В. Белла, Р.Дж. Хилла и С.В.

Миллза. Классификация типов

лидеров по Парыгину Б.Д. Навыки

эмоционального лидерства.

Измерение эмоционального

лидерства. Установки

эмоционального лидерства /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

5 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

2.6 Типы лидерства Влияние различных

этапов развития общества на

типологии лидерства. Типы Е.С.

Богардуса. Типы Ф.С. Бартлетта.

Типы С.С. Кичело. Типы Ф. Редла.

Типы Дж. В. Гетцель и Е.Г. Губа.

Типы В. Белла, Р.Дж. Хилла и С.В.

Миллза. Классификация типов

лидеров по Парыгину Б.Д. Навыки

эмоционального лидерства.

Измерение эмоционального

лидерства. Установки

эмоционального лидерства /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

5 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

2.7  /Зачёт/ Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1 Э2

0 УК-3.1 УК-3.2

УК-3.3 УК-3.4

УК-3.5 УК-3.6

4 0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Рабочая программа дисциплины обеспечена фондом оценочных средств для проведения текущего контроля и

промежуточной аттестации. Содержание фонда оценочных средств представлено в Приложении 1 и 2.
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ1.1  А. Б. Леонова, Т. Ю.

Базаров, М. М.

Абдуллаева

 НИЦ ИНФРА-

М, 2020

Организационная психология: учебник

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1079718

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ2.1 Авдеев, В. В. КУРС, НИЦ

ИНФРА-М,

2021

 Работа с командой: психологические возможности: Практикум

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1210075

Л2.2 Байдаков, А. Н., А. В.

Назаренко, О. С.

Звягинцева.

Ставропольск

ий

государственн

ый аграрный

университет,

2019

Лидерство и командообразование: учебное пособие

Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/169721

6.1.3. Методические разработки

Авторы, составители Заглавие Издательство,

годЛ3.1 Л. С. Будович, О. Ю.

Николаева, Ю. В.

Старцева.

РТУ МИРЭА,

2022

Принципы и особенности командообразование: учебно-методическое

пособие

Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/265832

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

Э1 Министерство культуры Российской Федерации [Электронный ресурс]. - Режим доступа:    https://culture.gov.ru/ . -

Загл. с экрана.

Э2 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Загл. с

экрана.

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3. Перечень информационных технологий

6.3.1.1 Операционная система семейства Windows (Windows Vista Business AO NL, MS Win Prof 7  AO NL, Win Prof 7

AOL NL, Win Home Bas 7 AOL NL LGG, Win Starter 7 AO NL LGG, Win SL 8 AOL NL LGG, Win Prof 8 AOL NL,

Win Home 10 All Languages Online Product Key License)

6.3.1.2 Приложения Office (MS Office Prof Plus 2007 AO NL, MS Office Prof Plus 2010 AO NL, MS Office 2013 OL NL, MS

OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc)

6.3.1.3 Антивирусное ПО Kaspersky Endpoint Security

6.3.1.4 Free Commander 2009/02b

6.3.1.5 Google Chrome 39/0/21/71/65

6.3.1.6 Opera 26/0/1656/24

6.3.1.7 Adobe Reader XI 11/0/09

6.3.1.8 IBM SPSS Statistics

6.3.2 Перечень информационных справочных систем и современных профессиональных баз данных

6.3.2.1 Информационная справочная система: КонсультантПлюс

6.3.2.2 Информационная справочная система: Гарант

6.3.2.3 Профессиональная база данных: Научная электронная библиотека elibrary.ru Режим доступа: http://elibrary.ru/

6.3.2.4 Профессиональная база данных: Электронный каталог ФГБОУ ВО Вятского ГАТУ Режим доступа:

http://46.183.163.35/MarcWeb2

6.3.2.5 Профессиональная база данных: Официальный сайт Министерства сельского хозяйства и продовольствия

Кировской области, Режим доступа: http://www.dsx-kirov.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7.1 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по

дисциплине (модулю) представлено в Приложении 3 РПД.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Освоение дисциплины проводится в форме аудиторных занятий и внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся.

При проведении аудиторных занятий предусмотрено применение следующих инновационных форм учебных занятий,

развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские
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качества.

Внеаудиторная самостоятельная работа осуществляется в следующих формах:

• самостоятельное изучение теоретического материала (тем дисциплины);

• подготовка к лабораторным занятиям;

• подготовка к мероприятиям текущего контроля;

• подготовка к промежуточной аттестации.

При организации самостоятельной работы необходимо, прежде всего, обратить внимание на ключевые понятия, несущие

основную смысловую нагрузку в том или ином разделе учебной дисциплины.

1. Самостоятельное изучение тем дисциплины

Для работы необходимо ознакомиться с учебным планом дисциплины и установить, какое количество часов отведено

учебным планом в целом на изучение дисциплины, на аудиторную работу с преподавателем на лекционных и практических

(семинарских), лабораторных занятиях, а также на самостоятельную работу. С целью оптимальной самоорганизации

необходимо сопоставить эту информацию с графиком занятий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы,

чтобы заранее определить для себя периоды объемных заданий. Целесообразно начать работу с изучения теоретического

материала, основных терминов и понятий курса и с письменных ответов на индивидуальные и тестовые задания.

2. Подготовка к лекционным и лабораторным занятиям

Традиционной формой преподнесения материала является лекция.  Курс лекций по предмету дает необходимую

информацию по изучению закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования изучаемой

дисциплины. Лекционный материал рекомендуется конспектировать. Конспекты позволяют обучающемуся не только

получить больше информации на лекции, но и правильно его структурировать, а в дальнейшем - лучше освоить.

Подготовка к лабораторным занятиям носит различный характер как по содержанию, так и по сложности исполнения.

Многие лабораторные занятия требуют большой исследовательской работы, изучения дополнительной научной

литературы. Прежде чем приступить к выполнению такой работы, обучающемуся необходимо ознакомиться обстоятельно с

содержанием задания, уяснить его, оценить с точки зрения восприятия и запоминания все составляющие его компоненты.

Результаты эксперимента, графики и т.д. следует стремиться получить непосредственно при выполнении работы в

лаборатории. Лабораторная работа считается выполненной только в том случае, когда отчет по ней принят. Чем скорее

составлен отчет после проведения работы, тем меньше будет затрачено труда и времени на ее оформление.

3. Подготовка к мероприятиям текущего контроля

В конце изучения каждой темы может проводиться тематическая контрольная работа, которая является средством

промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заключается в повторении пройденного материала и повторном

решении заданий, которые рассматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной работы.

4.      Подготовка к промежуточной аттестации

Подготовка к зачету является заключительным этапом изучения дисциплины и является средством промежуточного

контроля. Подготовка к зачету предполагает изучение конспектов лекций, рекомендуемой литературы и других источников,

повторение материалов практических занятий.

5. Интерактивные формы

Интерактивные формы обучения по дисциплине представлены в виде деловой игры. Количество часов занятий в

интерактивных формах определено учебным планом.
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

Командообразование и лидерство 

 

Направление подготовки специальности 19.03.01 Биотехнология 

Направленность (профиль) программы «Пищевая биотехнология» 

Квалификация бакалавр 

  



1. Описание назначения фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей 

программы дисциплины/модуля «Командообразование и лидерство» и 

предназначен для оценки планируемых результатов обучения, 

характеризующих этапы формирования компетенций (п.2) в процессе 

изучения данной дисциплины. 

ФОС включает в себя оценочные материалы для проведения 

промежуточной аттестации в форме зачета. 

ФОС разработан на основании: 

- Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования по направлению подготовки 19.03.01 Биотехнология 

(приказ Минобрнауки России от 10.08.2021 №736) – основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования по 

направлению подготовки 19.03.01 Биотехнология программы бакалавриата 

«Пищевая биотехнология»; 

- Положения «О формировании фонда оценочных средств для 

промежуточной и итоговой аттестации обучающихся по образовательным 

программам высшего образования» 

 

2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы 

Универсальные компетенции: 

- Способен осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде (УК-3). 

Код 

формируемой 

компетенции 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы 

Начальный Основной Заключительный 

УК-3 Духовно-

нравственное 

воспитание 

Ознакомительная 

практика 

Командообразование 

и лидерство 

Психология 

Менеджмент 

Проектирование 

Технологическая 

практика 

Научно-

исследовательская 

работа 

Преддипломная практика 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

 

3. Планируемые результаты освоения образовательной программы 

по дисциплине, выраженные через компетенции и индикаторы их 

достижений, описание шкал оценивания 

УК-3 -  Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 



роль в команде 

Индикаторы Формулировка индикатора 

УК-3.1 

Знает типологию и факторы формирования команд, способы социального 

взаимодействия; имеет представление о природе конфликта и способах их 

регулирования 

УК-3.2 

Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать решения с 

соблюдением этических принципов их реализации; умеет преодолевать 

стрессовые состояния и управлять эмоциями; проявлять уважение к 

мнению и культуре других; определять цели и работать в направлении 

личностного, образовательного и профессионального роста 

УК-3.3 

Владеет навыками распределения ролей в условиях командного 

взаимодействия; методами оценки своих действий, планирования и 

управления временем; владеет технологиями ненасильственного общения 

Для оценки сформированности соответствующих компетенций по 

дисциплине при проведении итоговой аттестации в форме зачета 

применяется следующая шкала оценивания: 

Шкала оценивания: 

№ Критерий оценивания Шкала оценивания 

не зачтено зачтено 

описание показателя 

1 Уровень усвоения 

обучающимся 

теоретических знаний и 

умение использовать их для 

решения профессиональных 

задач 

Низкий уровень усвоения 

материала. 

Продемонстрировано 

незнание значительной части 

программного материала 

Твердое знание материала 

2 Правильность решения 

практического задания 

Обучающийся неуверенно, с 

большими затруднениями 

выполняет практические 

работы 

Обучающийся правильно 

применяет теоретические 

положения при решении 

практических вопросов и 

задач, владеет необходимыми 

навыками и приемами их 

выполнения 

3 Логичность, 

обоснованность, четкость 

ответа на вопросы 

Существенные ошибки, нет 

ответов на дополнительные 

уточняющие вопросы 

Грамотное и, по существу, 

изложение теоретического 

материала без существенных 

неточностей при ответе на 

вопрос 

4 Работа в течении семестра, 

наличие задолженности по 

текущему контролю 

успеваемости 

Имеются многочисленные 

пропуски занятий, 

задолженность по текущему 

контролю знаний 

Активная работа, 

задолженность  отсутствует 

 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, 

необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы. 

 



Примерный перечень вопросов для подготовки к зачету: 

1. Мотивация и стимулирование деятельности. 

2. Содержательные и процессуальные теории мотивации. 

3. Формальное и неформальное лидерство в команде. 

4. Команда как единица управления. 

5. Повышение эффективности работы команды. 

6. Ситуационное лидерство (лидерство под задачу). 

7. Конструктивное взаимодействие и самоуправление. 

8. Принятие единого командного решения 

9. Неформальные отношения сотрудников. Неформальный авторитет. 

Чувство сплоченности. 

10. Формирование устойчивого чувства «мы». 

11. Доверие, понимание и принятие индивидуальных особенностей. 

12. Мотивация на совместную деятельность. 

13. Создание опыта высокоэффективных совместных действий. 

14. Функционально-ролевое распределение в команде. 

15. Подбор персонала и оптимизация структуры. 

16. Слияния, поглощения, реструктуризации команд. 

17. Формирование проектных групп и команд, горизонтальные связи внутри 

коллектива. Групповая динамика. 

18. Формирование команды и начало совместной работы. 

19. Конфликты и противостояния в команде. 

20. Нормализация отношений в команде. 

21. Работа в полную силу. 

22. Тимбилдинг и тренинги личностного роста. 

23. Корпоративные программы. 

24. Верёвочный курс. 

25. Тимбилдинг и тренинги личностного роста. 

26. Корпоративные праздники, корпоративное волонтерство и корпоративная 

благотворительность. 

27. Конфликты и стрессы в команде. 

28. Конфликтология и конфликтологическая культура. 

29. Организация управления конфликтами и стрессами. 

30. Методы управления конфликтами 

31. Организация управления конфликтами и стрессами. 

32. Методы управления стрессами. 

33. Расчет экономической и социальной эффективности. 

34. Затратные методы оценки труда и вклада участников в результат команды 

 



5. Методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций. 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков при проведении 

промежуточной аттестации по дисциплине Командообразование и лидерство 

проводится в форме зачета. 

Порядок организации и проведения промежуточной аттестации 

обучающегося, форма проведения, процедура сдачи зачета, сроки и иные 

вопросы определены Положением о порядке организации и проведения 

промежуточной аттестации обучающихся. Зачет служит формой проверки 

качества усвоения обучающимся учебного материала лекционных и 

лабораторных занятий в соответствии с утвержденной программой. 

Промежуточная аттестация (зачет) по дисциплине Командообразование 

и лидерство проводится в аудитории в виде опроса по типовым вопросам 

дисциплины. Вопросы составлены таким образом, чтобы в них попали 

вопросы, контролирующие уровень сформированности заявленной 

дисциплинарной компетенции. Типовые вопросы для зачета по дисциплине 

приводятся выше в п.4. 

В результате проведения зачета на основании критериев и показателей 

оценивания, приведенных в шкале п. 3, обучающемуся выставляется оценка 

согласно шкалы оценивания, которая заносится в зачетную ведомость и 

зачетную книжку обучающегося. Оценка «не зачтено» предполагает 

повторную сдачу зачета.  



Приложение 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплине 

«Командообразование и лидерство» 

 

Направление подготовки специальности 19.03.01 Биотехнология 

Направленность (профиль) программы «Пищевая биотехнология» 

Квалификация бакалавр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



1. Описание назначения фонда оценочных средств 

Настоящий фонд оценочных средств (ФОС) входит в состав рабочей 

программы дисциплины «Командообразование и лидерство» и 

предназначен для оценки планируемых результатов обучения - 

сформированности индикаторов достижения компетенций и опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения дисциплины. 

 

2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы 

Универсальные компетенции: 

- Способен осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде (УК-3). 

 

3. Банк оценочных средств 

Для оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

дисциплины Командообразование и лидерство используются следующие 

оценочные средства: 

№ 

п/п 

Наименование 

оценочного средства 
Краткая характеристика оценочного средства 

1 Доклад 

Продукт самостоятельной работы студента, 

представляющий собой публичное выступление по 

представлению полученных результатов решения 

определенной учебно-практической, учебно-

исследовательской или научной темы 

 

Примерные темы докладов: 

1. Типология команд. 

2. Этапы становления эффективной команды. 

3. Отличия понятий «группа» и «команда». 

4. Принципы формирования эффективной команды. 

5. Выработка и принятие групповых норм и правил. 

6. Распределение ролей в команде. Управленческие роли. 

7. Типы лидеров. 

8. Современные теории лидерства. 

9. Сотрудничество и кооперация в команде. 

10. Классификация и описание групповых ролей. 

11. Особенности принятия групповых решений. 

12. Факторы, влияющие на процесс принятия решений. 

13. Управленческие команды лидеров. 



14. Особенности работы с командой на этапе изменений. 

15. Механизмы преодоления сопротивления на этапе изменений. 

16. Методы повышения эффективности командной работы. 

17. Конфликты в команде. Пути урегулирования. 

18. Отечественный и зарубежный опыт практической деятельности команд в 

бизнесе. 

19. Отличительные особенности команды, работающей над инновационным 

проектом. 

20. Потенциальные возможности командного развития. 

21. Инструментарий модератора, фасилитатора, медиатора. 

22. Современные методы и модели командообразования. 

23. Инструменты и технологии отбора сотрудников в команду. 

 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков студентов при 

проведении текущего контроля:  

 оценка знаний, умений и навыков студентов осуществляется по 

результатам постоянного контроля выполнения индивидуальных заданий и 

ответам на задаваемые вопросы по темам разделов; 

 время на выполнение заданий определяется графиком 

самостоятельной работы обучающихся. 



Приложение 3 

 

ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

«Командообразование и лидерство» 

Наименование специальных 

помещений 

Оснащенность специальных помещений 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа 

В-201 Доска, рабочее место преподавателя, комплект 

столов и стульев для обучающихся, комплект переносного 

мультимедийного оборудования с экраном. 

Список ПО: Windows, Microsoft Office, Kaspersky 

Antivirusи свободно распространяемое программное 

обеспечение 

Учебная аудитория для 

занятий семинарского типа 

В-201 Доска, рабочее место преподавателя, комплект 

столов и стульев для обучающихся, комплект переносного 

мультимедийного оборудования с экраном. 

Список ПО: Windows, Microsoft Office, Kaspersky 

Antivirusи свободно распространяемое программное 

обеспечение 

Учебная аудитория для 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций 

В-201 Доска, рабочее место преподавателя, комплект 

столов и стульев для обучающихся, комплект переносного 

мультимедийного оборудования с экраном. 

Список ПО: Windows, Microsoft Office, Kaspersky 

Antivirusи свободно распространяемое программное 

обеспечение 

Учебная аудитория для 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

В-201 Доска, рабочее место преподавателя, комплект 

столов и стульев для обучающихся, комплект переносного 

мультимедийного оборудования с экраном. 

Список ПО: Windows, Microsoft Office, Kaspersky 

Antivirusи свободно распространяемое программное 

обеспечение 

Помещение для 

самостоятельной работы 

Б-202 Рабочее место администратора, компьютерная 

мебель, компьютер администратора, 5 персональных 

компьютеров, 3 принтера, видеоувеличитель. 

Список ПО: Windows, Microsoft Office, Kaspersky Antivirus 

и свободно распространяемое программное обеспечение 

С возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации 

  



Приложение 4 

 

Перечень  

периодических изданий, рекомендуемый по дисциплине  

«Командообразование и лидерство» 

Наименование Наличие доступа 

Журнал «Психология» [Электронный ресурс] Режим доступа: 

https://psyjournals.ru/psychology/  

Журнал «Азимут научных исследований: педагогика и 

психология» [Электронный ресурс] 

Режим доступа: 

https://istina.msu.ru/journals/903

58003/  

 

https://psyjournals.ru/psychology/
https://istina.msu.ru/journals/90358003/
https://istina.msu.ru/journals/90358003/
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